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RESUMEN

En este articulo se estudian las dindmicas que Palabras clave

contribuyeron a que el gobierno de Eduardo Duhalde discurso politico,

trocara su débil legitimidad de origen —por no haber sido liderazgo, ethos,

electo por el voto ciudadano y por acceder a la presidencia proximidad, crisis del
2001

en un contexto de extrema inestabilidad— en una cierta
legitimidad de ejercicio, durante su etapa inicial (primera
mitad del afo 2002). Con este objeto se analizan los
elementos discursivos que configuraron su liderazgo como
presidente provisional en una coyuntura signada por un
proceso de crisis de legitimidad de la palabra politica. Tres
dimensiones del discurso de Duhalde constituyen el foco de

* Becaria post-doctoral del CONICET en el Centro de Estudios Sociopoliticos de la Escuela de Altos
Estudios Sociales (Universidad Nacional de Gral. San Martin) y docente de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UBA. Es Doctora en Ciencias Sociales (UBA), Magister en Ciencia Politica (IDAES/UNSAM) y
Licenciada en Sociologia (UBA). Especialista en andlisis del discurso politico y teoria politica
postfundacional.

Recibido: 15/07/21
140 Enviado: 11/10/21


mailto:feraizic@gmail.com

DOSSIER (En)clave Comahue

N°27, 2021, FADECS - UNCo / e-ISSN 2545-6393

Mariana Cané Pastorutti / “Quiero ser un servidor”. El dispositivo de legitimacién del
liderazgo de Eduardo Duhalde como presidente provisional (Argentina, 2002) 140/174

andlisis: las imdagenes de si proyectadas en sus
intervenciones publicas, el dispositivo de mediatizacién de
su palabra que supuso la puesta al aire del programa radial
“Conversando con el presidente”, y el modo de
construccion del tiempo de lo comun y, con él, de gestién
del vinculo con la alteridad politica. Estas dimensiones se
analizan en un corpus conformado por discursos oficiales y
transcripciones del referido ciclo radial, en el que se
identifican la proyeccidn de un ethos hibrido pastoral-
docente, el ensayo de un formato de lazo representativo de
proximidad no interactiva y una gestién pendular de
exclusidn/inclusion de la alteridad politica del tiempo
comunitario.

ABSTRACT

The aim of this paper is to study the dynamics that helped
Eduardo Duhalde to achieve a certain degree of legitimacy
of exercise in the course of the early stages of his
government (January-July 2002), for which he hadn’t been
elected by the citizenry and that went by in a context of
extreme instability. To fulfil this objective, three
dimensions were studied: the images of the self that were
projected in Duhalde’s discourse, the device of
mediatization of his word that the airing of the radio show
“Chatting with the president” entailed, the bond with the
citizenry this implied, and the way of construction of the
common time (and, through it, a certain bond with political
otherness). These dimensions are analyzed within a corpus
of official speeches and transcriptions of the
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aforementioned radio show; as a result, we have identified
the hybrid ethos of the pastor-teacher, the rehearsal of a
representative bond format of non-interactive proximity,
and a pendulum scheme of exclusion/inclusion of the
political otherness from the community time.

Introduccion

Eduardo Duhalde accedid a la presidencia el 12 enero de 2002 gracias a los votos
de las y los representantes reunidos en la Asamblea Legislativa. En dicha instancia,
contd con una contundente mayoria de 262 votos a favor —con 21 en contra y 18
abstenciones— que, sin embargo, no dejaba de tefiir a su mandato con una débil
legitimidad de origen. Al desafio de asumir luego de una sucesién de multiples
mandatarios al frente del poder ejecutivo® con posterioridad a la renuncia de
Fernando de la Rua —en el punto maximo de la protesta social las jornadas del 19y 20
de diciembre de 2001- y en una coyuntura de crisis multinivel, politica, social,
econdmica?, se sumaba el hacerlo sin haber sido elegido directamente por el voto
ciudadano. Duhalde habia sido designado por la Asamblea para completar el mandato
del renunciado presidente aliancista —hasta diciembre de 2003- y, aunque no
cumplimentd ese lapso, retuvo el poder por casi un afio y medio —cuando su
antecesor, Adolfo Rodriguez Sad, lo habia logrado por apenas una semana—y entregd
la banda presidencial al candidato Néstor Kirchner, a quien habia apoyado en los
ultimos meses de la campafia. Duhalde logré transformar su débil legitimidad de

1 Acorde a lo estipulado por la Ley de Acefalia N220.972, luego de la renuncia del presidente de la Alianza para el
Trabajo, la Justicia y la Educacién, y en ausencia de vicepresidente —Carlos ‘Chacho’ Alvarez habia renunciado en
octubre del 2000 y su cargo habia permanecido vacante—, asumieron en su lugar, primero, Ramoén Puerta (como
senador en ejercicio del poder ejecutivo); luego, Adolfo Rodriguez Sad —provisionalmente y con juramento como
presidente—; una semana mas tarde, Eduardo Camafio —como diputado en ejercicio del poder ejecutivo—vy, finalmente,
Eduardo Duhalde.

2 Ademds, y si bien habia accedido a su banca como senador por la provincia de Buenos Aires en octubre de 2001 con
casi el 38% de los votos, dos afios antes, Duhalde habia perdido por mas de diez puntos las elecciones presidenciales
frente a la férmula De la Rua-Alvarez.
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origen en cierta legitimidad de ejercicio, especialmente en la primera etapa de su
gobierno. El objetivo de este articulo es, entonces, comprender las dindmicas que
contribuyeron a dicho proceso durante la primera mitad del afio 2002.

Ciertamente el suyo fue un gobierno provisional: Duhalde debia completar el
mandato de De la Rua hasta que las y los ciudadanos argentinos volvieran a las urnas.
Asi, y abonando la definicidn del propio dirigente bonaerense?, la bibliografia del
periodo ha caracterizado al suyo como un gobierno de transicion (Godio, 2003; Raus,
2017; Zicari, 2017). Sin embargo, el periodo transcurrido entre enero del afio 2002 y
mayo del afio 2003 ha tendido a ser estudiado con una mirada analitica posicionada
en las etapas adyacentes —la del gobierno de la Alianza y la de la presidencia de Néstor
Kirchner—y, con ello, abordado como un mero interregno cuya caracteristica casi
exclusiva fue la de oficiar de compdas de espera entre dos gobiernos electos por voto
popular. El 2002 aparece, de este modo, como un afio “ni-ni”: un afio que no fue ni el
del estallido de la crisis (2001), ni el de la recomposicidn (2003). La especificidad del
periodo ha tendido a quedar desdibujada vy, adicionalmente, a quedar
sobrerrepresentado el peso de la etapa posterior en lo que se definié como el proceso
de recomposicién politica (Cheresky, 2004) y en la tramitacion de la crisis del 2001.

Por otro lado, en las investigaciones que abordaron el periodo existe un relativo
consenso respecto a la marcada “vocacidn [de] modificar las bases institucionales y
las costumbres” y de producir “un cambio de rumbo” (Cheresky, 2003: 84) que tuvo
el gobierno de Néstor Kirchner, especialmente en relacién a las politicas dominantes
en los noventa, vigentes desde 1983 (2003: 83) e, incluso, desde la Ultima dictadura
militar (Pucciarelli y Castellani, 2014, 2017). Ese proceso de transformacion hizo de los
afios kirchneristas una etapa de disputa por la construccidon de un nuevo consenso
“sobre una concepcion del mundo social (..), en tanto sistema complejo de
representaciones y explicaciones que solo puede ser producida, comunicada,
compartida o confrontada por la existencia del lenguaje” (Pucciarelli y Castellani,

3 “Como ustedes saben, a partir de la renuncia del doctor De la Rua, consideraba que la responsabilidad en el ejercicio
de un gobierno de transicion es incompatible con la pretension de competir por una candidatura presidencial en el
afio 2003” (Duhalde, 12 de enero de 2002).
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2017: 17). Y dado que los cambios de esta envergadura no se producen en forma
repentina, sino que implican procesos de largo alcance, cabe preguntarse: écual fue
el papel que jugd el gobierno de Duhalde en la construccién de ese nuevo “lenguaje”?
¢Fue el suyo Unicamente un gobierno de “estabilizacion y neutralizacion” (2017: 21)
de la crisis o tuvo, ademas, un rol activo en la produccion de nuevas “representaciones
y explicaciones”? Parte de esas representaciones, explicaciones y sentidos en conflicto
concernian a la legitimidad de la politica. Si aceptamos que el de Kirchner se erigio
como un gobierno bajo el cual “el término politica [recuperd] su sentido de voluntad
politica asociada al lazo representativo” (Cheresky, 2003: 83), ¢ es posible reconocerle
a la presidencia de Duhalde algin aporte en dicha recuperacion? ¢Es factible
establecer un vinculo entre la construccién de legitimidad que logré su gobierno y el
proceso de recomposicidon politica posterior a diciembre de 2001? Parte de las
respuestas a estos interrogantes —creemos— puede hallarse en el modo en que se
configurd el liderazgo de Eduardo Duhalde durante su presidencia provisional. Alli se
pusieron en juego no solo la posibilidad de trocar su débil legitimidad de origen* en
una cierta legitimidad de ejercicio que le permitiera mantenerse en el puesto hasta
entregarle el mando al sucesor electo —garantizando algun grado de estabilidad que
en la Argentina de principios de 2002 distaba de ser un dato evidente—, sino también
la configuracidon de nuevas condiciones que contribuyeran a infundir credibilidad al
ajado lazo entre representantes y representados, entre “los politicos” y “la gente” —y,
también, entre los politicos mismos—. La construccidn de legitimidad y el proceso de
recomposicién politica fueron, asi, dos caras de un mismo proceso.

Para dar cuenta de las dindmicas que contribuyeron a este doble proceso,
estudiaremos los elementos discursivos que configuraron el liderazgo presidencial de
Eduardo Duhalde, cuyas condiciones de emergencia estuvieron atravesadas —como ya

4Gran parte de los integrantes de la Asamblea Legislativa que ungieron a Duhalde como presidente provisional habian
sido electos tres meses antes. Aunque los comicios de octubre de 2001 fueron protagonizados por la atomizacion de
las fuerzas politicas y por el “voto bronca” focalizado en los centros urbanos, supusieron la renovacion de la mitad de
las bancas de la Cdmara de Diputados y de la totalidad de la de Senadores. En esos comicios, la Cdmara Alta pasoé a
estar conformada, por primera vez en su historia, por legisladores electos en forma directa por el voto ciudadano.
Teniendo estos elementos en cuenta, parece mas apropiado calificar al de Duhalde como un gobierno con una
legitimidad de origen débil, mas no absolutamente carente de ella.
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sefialamos— por el proceso critico que habia encontrado su punto maximo en las
jornadas de protesta social del 19 y 20 de diciembre y la posterior renuncia de De la
Ruda. Aquel se condensd en el sintagma “crisis de 2001” y constituyé una profunda
crisis de sentidos sobre lo social, en general, y de la palabra politica, en particular, que
marcé a fuego el liderazgo de Duhalde como presidente. En este sentido, y
procurando estudiar el periodo en su especificidad, nuestra hipétesis de trabajo
sostiene que aquellas dindmicas delinearon un modo especifico de construccién del
liderazgo que le permitié a Duhalde otorgarle a su mandato provisional un cierto
grado de legitimidad y comenzar a recorrer la senda del proceso de recomposicion
politica a lo largo del afio 2002.

Si entendemos a la del 2001 como una crisis de representatividad de la palabra
politica —como un proceso de laceracidn de la legitimidad del lazo representativo, de
la “creencia (...), la impresion, la sensacion o la seguridad de que [los] representantes
nuestros tienen algo que ver con nosotros” (Rinesi y Vommaro, 2007: 425)—, la larga
y sinuosa recomposicion politica debe ser analizada especialmente en su condicion de
proceso de redefinicién de “la politica”, esto es, de los parametros de su legitimidad
como conjunto de actores, practicas, discursos en los cuales se disputa y define lo
comun de la comunidad. Por ello, nos centraremos en los derroteros que tuvo este
proceso en los discursos de los actores politicos, particularmente en los del presidente
provisional Eduardo Duhalde. Con este objetivo, analizamos un corpus conformado
por discursos publicos y por intervenciones del dirigente bonaerense en su programa
radial Conversando con el presidente correspondiente a la primera seccidon de su
presidencia (enero-julio 2002)°. El texto se estructura en tres secciones: en la primera,
se rastrean en el corpus las imagenes de si proyectadas por el locutor en sus discursos,
desde la perspectiva de la Teoria de la Argumentacién en el Discurso (Amossy, 2001;
2018); en la segunda, se revisa uno de los dispositivos privilegiados de mediatizacion
del discurso de Duhalde —el programa Conversando con el presidente—y su rol en la

5 Las complejidades que debia encarar su presidencia en los primeros meses (e.g. exacerbacién de la protesta social,
altisimos indices de pobreza e indigencia, tratamiento de la salida de la convertibilidad en el marco del default
anunciado por su predecesor que estuvo al frente del ejecutivo apenas una semana) e, incluso, en los primeros dias,
vuelven al periodo un objeto de estudio insoslayable para comprender “la crisis del 2001” y su proceso de tramitacion.
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delimitacion de un nuevo formato de vinculo con la ciudadania; y, en tercer lugar, se
estudia el modo predominante de construccién del tiempo de lo comun (Autor/a) y el
papel regulador desempenado al respecto por el sintagma “transicion”. Cada una de
estas secciones corresponde a las principales dimensiones que configuraron el
liderazgo duhaldista durante el primer tramo de su presidencia (enero-julio 2002).

Imagenes de si. El ethos hibrido pastoral-docente

¢Por qué estudiar el ethos como una dimensién del liderazgo politico? En tanto
imagen de si proyectada en el discurso, el ethos recubre la figura del/la locutor/a con
un caracter y una corporalidad (Maingueneau, 2002), de modo que no solo orienta
percepciones sobre él/ella, sino que también proyecta una cierta concepcidn del lazo
representativo. Dicho vinculo se juega, al menos parcialmente, en el modo en el que
el/la locutor/a construye una imagen de si como representante y, en ese mismo
movimiento, una proyeccion del lazo con aquellos/as a quienes pretende representar.
Si la legitimidad del lazo representativo estd asociada a la creencia de que esos
representantes nuestros tienen “algo que ver con nosotros” (Rinesiy Vommaro, 2007:
425), resulta claro que aquella cobra forma, en gran medida, en la identificacién, el
rechazo, la admiracidén que la imagen proyectada puede movilizar en diferentes
auditorios.

La nocion de ethos se encuentra hoy ampliamente difundida en los estudios del
discurso. Para resenar brevemente algunas de sus dimensiones, cabe sefialar que la
imagen de si proyectada por el locutor en su discurso se configura en modalidades de
la enunciacién, tonos, disposiciones corporales, en el retome de determinados lugares
comunes, en la construccién de ciertas escenografias (Maingueneau, 2004). Por un
lado, en la formulacién de la Teoria de la Argumentacién en el Discurso esta categoria
analitica busca “dar cuenta al mismo tiempo de las determinaciones y de las
elecciones discursivas que el sujeto realiza en su enunciacién” (Montero, 2018: 20).
En tanto fendmeno sociodiscursivo, el ethos no resulta de la mera volicion del locutor,
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sino que se constituye como un efecto de su enunciacidn, siempre atravesada por el
interdiscurso, la ideologia, las limitaciones del género discursivo y la institucionalidad
en la que se produce (Amossy, 2001; 2018). Por el otro, tiene un cardcter
constitutivamente argumentativo porque “aun si no pretende expresamente
persuadir, influye en las formas de ver y de pensar” (Amossy, 2018: 56). En el caso del
corpus analizado en este articulo, encontramos que el ethos proyectado en los
discursos de Duhalde se presenta con un formato hibrido (Maingueneau, 2009;
Amossy, 2018), es decir, como resultado de la articulacién de mds de una imagen de
locutor: la del pastor y la del docente. Ademas de recomponer esas diferentes figuras,
nos interesa indagar en el modo en que se vincularon entre ellas y cdmo esto le dio
un cariz especifico a la dimensidn ethica de los discursos analizados.

La figura del locutor-pastor se estructurd en torno a tres elementos centrales:
el molde religioso, la modalidad emotiva y la figura del renunciamiento.

(1) “Quiero energia para acometer esta tarea; coraje para no temer a lo nuevo,
para no tener que enfrentar gravisimas contingencias; severidad para juzgarme
a mi mismo; perseverancia para no abandonar la lucha y firmeza para jamas
traicionar los principios.” (Duhalde, 12 de enero de 2002)

(2) “Yo apelo a ese espiritu calurosamente fraterno, para poder entre todos
elevar de una vez el ancla de esta crisis que atravesamos; y bajo /a invocacion de
nuestra sefiora Stella Maris, patrona de la Armada Argentina, ruego para que su
estrella nos guie en esta travesia que con mucho esfuerzo hemos iniciado hacia
un tiempo mejor. Permitanme decir como en su plegaria: danos fortaleza en las
ausencias, aliento en la esperanza, alivio a los pesares, constancia en la virtud,
valor para los sacrificios que nos exige el cumplimiento integral de nuestro
deber.” (Duhalde, 21 de junio de 2002)
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La configuracion de diversos fragmentos sobre la base de géneros discursivos
religiosos como el de la plegaria® y la evocacidn de figuras de adoracidn religiosa,
especialmente del culto catdlico —“nuestra sefiora Stella Maris”—impregnan el corpus
analizado. Estos elementos ponen en primer plano la espiritualidad que asiste al
locutor, al tiempo que evocan una doxa compartida con los diferentes auditorios a los
que se dirige —compuestos, por ejemplo, en el primer caso, por pares de la politica
institucional y por la ciudadania en general y, en el segundo caso, por integrantes de
las fuerzas armadas—. El interdiscurso anclado en el acervo popular-religioso y la fe —
gue se supone— compartida tienden un puente entre locutor y su auditorio, dando
forma al lazo pastor-rebafio. Este vinculo es reforzado por la modalidad emotiva,
presente en diversos componentes lexicales.

(3) “Pero ustedes naturalmente que dentro de esos valores a que hacia
referencia, dentro de lo que llamamos energia social, representan la energia
social amorosa, son los que tienen que seguir trabajando con mads fuerza que
nunca. El pais necesita eso.” (Duhalde, 10 de enero de 2002)

(4) “La crisis que vivimos no sélo es econdmica, politica o social, sino
fundamentalmente espiritual (...). De mi parte, estoy dispuesto a dar todo: mi
empefio, mi fuerza, mi experiencia, mi coraje, mi fe y el compromiso de mi accion
y mi palabra. Pero sé que nada de esto alcanza si no fuera capaz, ademas, de
entregar mi corazon en esta batalla. (...) Este pueblo que ha vivido horas criticas
y momentos de esplendor; que ha vivido en la guerra y en la paz; que ha sabido
de dolores y alegrias; que ha tenido dias aciagos y dias felices, y siempre,
siempre, supo atravesar la tormenta con templanza, con fe y con esperanza.”
(Duhalde, 1° marzo 2002)

(5) “Quiero felicitarlos de todo corazén. No imaginan ustedes mi alegria cuando
me enteré que tenia que venir aqui, Tres de Febrero, a inaugurar este nuevo

6 El fragmento 1 reedita la conocida “Plegaria de la serenidad”, cuyo origen preciso se desconoce: “Sefior, concédeme
serenidad para aceptar todo aquello que no puedo cambiar, valor para cambiar lo que soy capaz de cambiary sabiduria
para entender las diferencias.”
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local de la Universidad. Asi que les estoy muy agradecido y espero que a los
estudiantes y los profesores, Dios los llene de buenas venturas.” (Duhalde, 19 de
marzo de 2002)

Estos elementos pueden rastrearse especialmente en aquellos discursos cuyo
auditorio estaba conformado, directa —referentes de ONG’s (frag.3) y estudiantes y
docentes (frag.5)— o indirectamente —apertura de sesiones de la Asamblea Legislativa
(frag.4)—, por ciudadanos y ciudadanas en general. Sobresalen los enunciados de
emocién (Plantin y Gutiérrez, 2010), en los que el locutor afirma encontrarse en un
cierto estado psicolégico o reconoce dicho estado en sus destinatarios —“no imaginan
ustedes mi alegria”, “ustedes representan la energia social amorosa”—, y términos de
emocion (Plantin, 1997) que, como “el amor”, “dolores”, “alegrias”, “aciagos”,
“felices” y “esperanza”, evocan diferentes estados emocionales. Estos, sin embargo,
aparecen modalizados por el referido componente espiritual, al tiempo que por “la
templanza”, la serenidad y la calma que parecia requerir la aun muy reciente
experiencia de la turbulencia social. Lejos de la exaltada afectividad de su predecesor
provisional Adolfo Rodriguez Sad (Cané Pastorutti, 2021) a y de su sucesor Néstor
Kirchner (Montero, 2012; Dagatti, 2019), aqui la modalidad emotiva atemperada de
los discursos de Eduardo Duhalde ligaba la figura del pastor con su rebafio cuyas
penurias conocia y queria subsanar, en un lazo de entrega desinteresada y carifio
mesurado.

El tercer elemento de la imagen del pastor es la figura del renunciamiento.
Duhalde asumié como presidente provisional merced al compromiso contraido con
sus pares de no presentarse en las siguientes elecciones presidenciales. La amalgama
precaria —caracteristica de todo proceso sociopolitico, pero exacerbada por la
inestabilidad vigente— de voluntades politicas y sociales sobre las que se cimentd
dicho compromiso reunid, al menos inicialmente, a fracciones y lideres del Partido
Justicialista-PJ —José Manuel De la Sota, Felipe Sola, Carlos Reutemann, entre otros—,
de la Unién Civica Radical-UCR —con el expresidente Raul Alfonsin a la cabeza— e,
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incluso, del Frente Pais Solidario-FrePaSo —especialmente, el sector cercano a Anibal
Ibarra—. El resultado fue un “gobierno de cuasicoalicion” (Godio, 2003: 56) liderado
por un peronismo que reavivo su tradicién frentista, que le permitié reunir un 87% de
votos a favor en la Asamblea y articular una mayoria legislativa sustantiva y crucial
para el ejercicio de un gobierno de origen parlamentario. Para quien habia sido
vicepresidente de Carlos Menem —y, luego, su principal opositor dentro del PJ—y
gobernador de la provincia de Buenos Aires, aquello era una promesa y un
renunciamiento. Tres afios antes, Duhalde habia perdido su oportunidad de acceder
a la presidencia por el voto popular’ y ahora, la cercenaba casi definitivamente.

(6) “Asumo con el firme propédsito de cumplir con la palabra empefiada en estas
circunstancias que llaman a la entrega y al sacrificio de todos los argentinos. (...)
me comprometo a realizar un gran esfuerzo personal para resolver la crisis y
poder transferir la banda presidencial a otro ciudadano electo por la voluntad
del pueblo argentino dentro de dos afios.” (Duhalde, 12 de enero de 2002)

(7) “Ademas, he enviado la renuncia a los altos cargos en el Justicialismo nacional
y provincial. Mi tarea es hoy y aqui y por el tiempo sefialado por el Congreso
Nacional. Quiero ser un servidor despojado de compromisos partidarios y de
ambiciones futuras; quiero ser un trabajador mas de esta convergencia que
reune a las principales fuerzas politicas, empresariales, laborales y sociales para
enfrentar el derrumbe que nos pone en el limite de la anarquia y violencia
fratricida.” (Duhalde, 14 de enero de 2002)

En los materiales discursivos analizados, la imagen del locutor es delineada a
partir de las cualidades de la abnegacion y la entrega, reunidas en una figura cara a la
tradicion peronista como es la del renunciamiento: la dimisién a una posible
candidatura en 2003 y a sus cargos partidarios en el PJ implicaba hacer a un lado su

7 Su férmula con Ramon Ortega habia perdido la contienda electoral con la de la Alianza por una diferencia mayor al
10%, lo cual le granjed a ésta el triunfo en primera vuelta.
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interés individual de constituirse en presidente electo por voto popular y su caracter
de representante de una particularidad (el PJ), en pos del bien colectivo. La
representacién de ese interés comun de la naciéon —tramitar la crisis requeria, desde
su dptica, afianzar “la unidad nacional”— era perseguida a través del despojo de toda
forma de ambicion personal y de la renuncia a toda actitud egoista orientada a la
acumulacién individual de poder. Por un lado, este renunciamiento aparecia como un
compromiso asumido con aquellos pares de todo el arco politico que tenian como
objetivo acceder a la presidencia, mientras les allanaba el camino al ofrecerse como
fusible que, como sucedidé, quedaria excluido de la carrera presidencial al asumir
personalmente los costos del desgaste politico de la salida de la crisis en su etapa mas
turbulenta. Junto a esta primera dimensidon —observable en los fragmentos 6 y 7, cuyos
auditorios estaban principalmente conformados por dirigentes politicos,
empresariales, religiosos y sociales—, una segunda se puede observar especialmente
en sus intervenciones en “Conversando con el presidente”, en las que el auditorio era,
al menos potencialmente, la ciudadania en general.

(8) “Si les pido una cosa: que tengan fe, que tengan esperanza. Yo sé que soy un
ave de paso, sé que estoy por dos afios y el compromiso mio es en dos afos dejar
un pais en marcha y mas justo para ustedes, mas justo para todos los
argentinos.” (Duhalde, 26 de enero de 2002)

Aqui, el compromiso era también asumido con el destinatario “los argentinos”
—a quienes saludaba al inicio de cada emisidn de su programa radial: “Buenos dias
queridos amigos, queridos argentinos”—. Con esta contraparte, la forma del
compromiso —a falta de promesas de campafa, como promesa de gobierno— era mas
importante que el contenido —no presentarse en las elecciones—; el cumplimiento de
esta promesa de gobierno restituiria a “la palabra empefiada” (frag.6) el valor que
habia perdido y, finalmente, permitiria reconstruir el ajado lazo con la ciudadania. La
construccion del ethos del pastor encontraba en la figura del renunciamiento —
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sostenida sobre una forma verbal de alto contenido performativo, como es la de la
renuncia— y en la modalidad emotivo-religiosa sus principales elementos. El locutor-
pastor sacrificaba sus intereses individuales por el bien comun, para “salvar” a una
nacion que estaba “al borde de la desintegracidn, al borde del caos”. El objetivo de
religar a la ciudadania entre si y con sus representantes era soportado por
sentimientos de afecto, abnegacidn y cercania que se reforzaban con la comprension
por parte del locutor-pastor de las penurias —las “horas criticas” (frag.4)— que habia

”g

vivido ese “pueblo argentino”® al que se dirigia.

La segunda figura que estructura este ethos hibrido es la del docente. La
presencia del molde genérico identificado por Arnoux (2004) en el discurso de
asuncion se verifica también en varias de las piezas discursivas de nuestro corpus.

(9) “Estaba hablando con un legislador mendocino y después nos dio la
informacién que Resero que hacia 3 afios que habia cerrado, vuelve a abrir sus
puertas. En Cérdoba, Zanella la fabrica de tractores; Arcor que es una empresa
grande de Argentina que exporta bdsicamente golosinas, alimentos, pero
basicamente golosinas, comienza a exportar fuertemente para Brasil, una
fabrica que esta en Zarate, Isenbeck, estd también exportando mucho para
Brasil. El caso de Alpargatas, que es un caso paradigmatico porque es una
empresa muy importante; Mercedes Benz que para el 19 de marzo me invitaron
al lanzamiento de un nuevo modelo para exportar a Sudafrica, Nueva Zelandia y
Australia; lveco comienza a construir 1.500 camiones para Brasil. Todos estos
datos que yo iré informandoselos a la gente cuando dos o tres veces por semana
hable por este medio.” (Duhalde, 19 de febrero de 2002)

Los datos cuali y cuantitativos proliferaban bajo la forma de detalladas
enumeraciones y extensas exposiciones de cifras y de valores que daban cuenta del

8 “Nosotros todos, sabemos del dolor y de la miseria que agobia a millones de argentinos del pais federal {...)”
(Duhalde, 12 de enero de 2002).
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conocimiento del locutor respecto del desempeiio de diversas variables
socioecondmicas. A estos fragmentos de tipo expositivo se engarzaban otros de tenor
mas explicativo que versaban sobre diversos contenidos, como el estatuto del
gobierno provisional, sus objetivos y la adopcion de determinadas decisiones.

(10) “En primer lugar, la gente a veces escucha ‘Canciller aleman’ y para
traducirselo ¢quién es el Canciller alemdn? Porque cuando se dice canciller en la
Argentina nos estamos refiriendo al ministro de Relaciones Exteriores y en
realidad, el Canciller es la figura mas importante de Alemania, es el Premier
aleman y el segundo personaje importante en el mundo politico.” (Duhalde, 16
de febrero de 2002)

Un analisis atento al caracter polifénico de los discursos permite rastrear
fragmentos explicativos introducidos, como en este caso, por marcadores de
interrogacién. Aqui, el locutor-docente ocupa la posiciéon de quien ofrece una
respuesta/explicacion y se distingue del auditorio-estudiantado —identificado en la
voz que requiere dicha informacidn a través de una pregunta— porque posee ciertos
conocimientos diferenciales sobre un cierto fendmeno o suceso. Los multiples
ejemplos, analogias y explicaciones causales completan las caracteristicas del formato
explicativo (Zamudio y Atorresi, 2000) en el corpus analizado. Asi, Duhalde dedicé
vastas secciones de sus intervenciones publicas durante esta primera etapa a mostrar
y explicar su propia gestion en vivo, al calor de los hechos y de la implementacién de
cada politica publica.

De un lado, la figura del pastor capta la imagen de ese locutor que comprende
las penurias de su rebafio y que se entrega para ayudarlo, renunciando a su interés
personal. Del otro, encontramos la figura de docente que expone y explica cierta
informacidn a su auditorio, con recursos didacticos simplificadores —como el ejemplo
o la analogia—. Entre locutor y auditorio, ambas figuras establecen una asimetria —
pastor/rebafio, docente/estudiantado—, al tiempo que tienden un lazo guia-
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congregacioén, estrecho y fundado en la comprensién y el carifio. Estas imagenes no
se requieren mutuamente, pero se orientan a la misma conclusién, esto es, a mostrar
al locutor como un guia/conductor avezado, que conoce el camino e invita a su
comunidad a recorrerlo, mientras dedica ingentes esfuerzos para ayudarla a
comprender por qué ese camino es el mejor: Duhalde sabe como conjurar la crisis. Si
siguiendo a Vitale y Maizels (2011) podemos definir a este como un ethos convergente
—en tanto las figuras del pastor y del docente tienden a la misma conclusién—, es
preciso destacar que la imagen hibrida resultante de esa convergencia no preexiste a
la articulacidon de ambas. El ethos pastoral-docente adquiere su sentido en y por la
articulaciéon de las dos imagenes, de modo que el locutor aparece al mismo tiempo
como un guia espiritual que posee conocimientos diferenciales, pero que no duda en
compartirlos con sus seguidores y seguidoras para que, ademas de creer en su
palabra, puedan comprender que es ese es camino correcto.

Conversando con el presidente: politica “sin intermediarios”

En intima vinculacién con aquel ethos, el segundo componente el dispositivo
del liderazgo de Duhalde remite a una de las modalidades mas sobresalientes de la
mediatizacion de su palabra politica: el programa radial “Conversando con el
presidente” (en adelante, CCEP). Este estuvo al aire por Radio Nacional Argentina®
entre el 26 de enero del 2002 y el 17 de mayo del 2003 y conté con 80 envios®. Pero
équé implicaba este ingreso de la figura presidencial en los hogares de los argentinos
y las argentinas por la via de sus artefactos radiofénicos? ¢Qué tipo de vinculo se

9 RNA es una emisora publica con multiples repetidoras en todo el pais, que formaba parte —junto a la agencia de
noticias nacional Télam y el Canal 7— del Sistema Nacional de Medios Publicos. A partir de una serie de irregularidades
en la gestion del secretario de Cultura y Comunicacién del gobierno de Fernando De la Rua, Dario Lopérfido,
identificadas por la Sindicatura General de la Nacién a fines del 2001, el 22 de febrero de 2002 el SNMP fue intervenido
por 180 dias que, finalmente, se extendieron hasta 2003. Para un analisis detallado de la politica de medios del
periodo, ver Baladrén (2009).

10 De estos, 38 se emitieron en el periodo enero-julio 2002. El analisis de los programas se realiz en base a las
transcripciones de las emisiones, provistas en formato digital por un miembro del equipo de prensa del expresidente
Duhalde.
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tendia entre Duhalde y la ciudadania gracias a esa forma de mediatizacion de la
palabra presidencial? En una coyuntura inédita de deslegitimacion de la palabra
politica y de desconfianza ciudadana generalizada respecto de todos los poderes, pero
de los politicos en especial (Rosanvallon, 2015) -fenémeno que se condensaba en la
consigna “que se vayan todos”—, el acercamiento con la ciudadania por fuera de los
canales institucionales partidarios que proponia CCEP aparecia como una estrategia
novedosa en la escena nacional e, incluso, regional®'. A pesar de que en los afios
subsiguientes prolifer6 en América Latina una variedad de ciclos comparables??,
podemos afirmar que CCEP era Unico en su formato. Originalmente, constaba de tres
emisiones semanales —martes, jueves y sdbado—, esquema se mantuvo hasta marzo
del 2002, cuando empezd a transmitirse solo los dias sabado por la mafiana. Los
programas solian emitirse en vivo'?, se extendian por entre diez y quince minutos y se
estructuraban en torno a un intercambio de preguntas y respuestas entre el
presidente Eduardo Duhalde y el locutor y director ejecutivo de la radio, Mario Giorgi.
Segun indicaba su seccién de apertura:

(11) “Conversando con el presidente es un programa radial que abre un canal
directo de comunicacién entre el presidente y los ciudadanos. Un programa para que
la gente conozca cada semana y sin intermediarios lo que el gobierno va realizando

1 El ciclo “Ald, presidente” de Hugo Chavez fue emitido en forma televisada —desde sus comienzos en mayo de 1999,
solo estuvo al aire en forma radial por un breve lapso—, al tiempo que sus emisiones, en distintas locaciones, eran
mucho mds extensas (con una duracién promedio de cinco horas (Ramirez Lasso, 2012)). Era altamente interactivo
(Bolivar, 2003) porque contaba con una multiplicidad de participantes que dialogaban directamente o indirectamente
con el mandatario, quien paulatinamente devino el Unico conductor del ciclo. Como veremos luego, las diferencias
con CCEP dificultan cualquier asimilacién entre ambos ciclos.

2 por mencionar solo algunos, desde 2003 Luis Inacio “Lula” Da Silva protagonizé “Desayuno com o presidente” vy,
desde 2007, Rafael Correa, “Enlace ciudadano”. José Mujica emitié desde 2010 “Habla el presidente” que, sin
embargo, era una suerte de continuacion del ciclo “Hablando al sur”, ciclo que en 2021 cumple quince afios al aire en
M24.

13 Sj Duhalde no estaba en la sede del gobierno nacional, los didlogos se realizaban via telefonica (e.g. 27 de julio de
2002, desde Ecuador). Dos programas fueron excepciones a este esquema: el del 15 de marzo de 2003, en el que
estuvo acompafiado por la primera dama Hilda ‘Chiche’ Duhalde, y el del 23 de marzo del 2002, en el que el didlogo
se produjo con el vocero presidencial Eduardo Amadeo.
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para encauzar la situacion, resolver dificultades y construir un nuevo pais.” (Giorgi, 26
de enero de 2002)

En este sentido, CCEP aparecia como una estrategia de proximidad (Annunziata,
Ariza y March, 2018), como una respuesta del gobierno de Duhalde a la crisis de
representatividad, orientada a acortar esa distancia que la ciudadania registraba
respecto de “los politicos”. A este respecto, es preciso estudiar el ciclo en la
imbricacidn del nivel de la situacién de comunicacién (para indagar en el estatuto de
la radio como su soporte mediatico) con la configuracion de una cierta escena de
enunciacién en el plano discursivo (Maingueneau, 2004). M3s alla de ser un programa
radial, CCEP se conformaba como una escena de enunciacién sostenida sobre una
escena englobante definida por el tipo de discurso politico, en la que los oyentes eran,
primordialmente, identificados con la ciudadania argentinal®. La escenografia
instalada discursivamente era la de un didlogo cuyos interlocutores eran casi
exclusivamente Duhalde y Giorgi. Aunque CCEP se presentaba como “un canal directo
de comunicacidn entre el presidente y los ciudadanos”, estos ultimos solo asistian en
una posicién de clara exterioridad. En el periodo analizado, el papel marginal que
jugaban los y las oyentes-ciudadanos/as adquirié dos formatos: a) “las preguntas de
la calle” (Giorgi, 7 de febrero de 2002) y b) el discurso referido. Ambos se distribuyeron
irregularmente y, mientras el primero se centré en los programas emitidos durante
enero y febrero, el segundo primé hacia junio y julio. Por un lado, las “preguntas de la
calle” eran breves intervenciones, introducidas por Giorgi al presidente como
interrogantes de ciudadanos y ciudadanas “comunes”, “de a pie”.

(12) “Yo soy Mirta, de Belgrano. Estoy indignada con el decreto que elimina el
tope de 3 mil pesos para los sueldos de los funcionarios, que era una buena

14 “Pero ya que usted tocd el tema internacional y hay inquietudes, incluso, de oyentes, de los ciudadanos argentinos
(...)” (Giorgi, 6 de julio de 2002).
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medida y ahora se echaron atrds. ¢ Cuando van a recortar los gastos en politica?”
(Conversando con el presidente, 26 de enero de 2002)

(13) éVa a tomar alguna medida contra la corrupcién? ¢Se va a meter presos a
los corruptos que fundieron el pais, o es que ya se olvidaron de eso?
(Conversando con el presidente, 31 de enero de 2002)

(14) “Le preguntaria al presidente Duhalde si cree que realmente con las
exportaciones y fomentdndolas, como dicen, el pais va a salir adelante.”
(Conversando con el presidente, 16 de febrero de 2002)

Los temas que abordaban eran de diverso tipo —e.g. los sueldos de los
funcionarios, el curso de la economia, la reforma politica, la corrupcidn, los planes
sociales— y en todos los casos Duhalde se mostraba expeditivo y seguro en sus
respuestas, en las que predominaban los géneros expositivo y explicativo —con
extensas enumeraciones, ejemplos, analogias y proliferacién de datos—. Asi, el objeto
de CCEP —“que la gente conozca (...) lo que el gobierno [iba] realizando para encauzar
la situacidn, resolver dificultades y construir un nuevo pais” (Giorgi, 16 de enero de
2002)- era construir agenda desde la perspectiva del presidente y vincularse con la
ciudadania sin mediaciones de periodistas, de otros actores politicos o de las
instituciones politicas. Sin embargo, este Ultimo aspecto se concretd solo
parcialmente.

A excepcidn del caso del fragmento 12 (que corresponde a la primera emisidn
del ciclo), “las preguntas de la calle” no eran presentadas con nombre o con
referencias personales, lo que contribuia a despersonalizar las intervenciones; esas
voces se atribuian a una figura de bordes indefinidos, una suerte de “ciudadano/a
promedio” con el que los oyentes/destinatarios del programa podian identificarse
facilmente. Las intervenciones eran reproducidas como un recorte de audio — como
se observa en los fragmentos, limitado solo al interrogante en cuestién—,
contextualizados con sonido ambiente “de calle” —bocinas, motores de automoviles—
. La seccion que conformaban era breve, incluia de una a tres preguntas y tenia una
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dindmica no interactiva: a pesar de que el programa se transmitia generalmente en
vivo, no habia un didlogo directo con el presidente porque este respondia la pregunta
reproducida —un audio ubicado en otro lugar y en otro momento, diferentes al del
programa—, luego Giorgi introducia el siguiente interrogante y Duhalde volvia a
intervenir, de modo que la voz “de la calle” ocupaba un rol no replicante. Sin embargo,
a partir de las emisiones de marzo, al tiempo que se redujo la frecuencia del ciclo,
estas intervenciones desaparecieron y, recién en junio/julio, volvieron a entrar en
escena, pero bajo la forma del discurso referido.

(15) “Antes de meternos en cuestiones bien puntuales de las ultimas horas,
habria que comentar que en casi todos los mensajes y cartas de oyentes de todo
el pais que hemos recibido en los ultimos dias, se menciona el tema social como
el principal reclamo (...)” (Giorgi, 15 de junio de 2002)

(16) “Precisamente en el marco de estos temas, una inquietud que aparece
reiterada en muchas comunicaciones que tenemos de los oyentes de Radio
nacional en todo el pais, sintetizando en una sola, la pregunta es ¢qué va a pasar
con el plan jefes y jefas de hogar? ése va a mantener?” (Giorgi, 27 de julio de
2002)

Ya en su forma directa (frag.16) o indirecta (frag.15), la voz “de la calle” era
ahora referida por el propio Giorgi, de modo que su presencia quedaba aun mas
desdibujada y mediada por la voz del locutor y director de la radio. En todos los casos,
la seccidn con preguntas de oyentes-ciudadanos/as estaba fuertemente estructurada
y organizada de antemano, los recortes se evidenciaban preseleccionados y las
respuestas de Duhalde, prestablecidas®.

15 Por caso, la respuesta al fragmento 12: “La verdad es que me viene bien esta pregunta, porque, en realidad, el
decreto establece que (...)” (Duhalde, 26 de enero de 2002).
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Aunque CCEP pretendia erigirse como “un canal directo” entre el presidente y
la ciudadania, fue indirecto, no interactivo y singularizante. Respondia al modelo uno-
a-muchos caracteristico de los medios de comunicacion tradicionales de la era del
broadcasting (Scolari, 2008; Fernandez, 2009); por esa via, la voz del presidente
“entraba” en la singularidad de cada hogar y se dirigia a la ciudadania, ya no bajo el
formato de la co-presencia en la plaza publica del lider con el pueblo, sino
conformando un escenario en el que aquel se vinculaba con ciudadanos y ciudadanas
aislados, confinados en el ambito privado, privados ellos también de lazos con sus
conciudadanos. CCEP constituyd un escaldn mds en el “proceso de pasaje de la

»m

categoria de ‘pueblo’ a la de ‘la gente’” (Vommaro, 2008) y en el proceso de mutacion
hacia el formato representativo de proximidad que comenzaba a generalizarse en esta

etapa (Annunziata, 2012; Annunziata, Ariza y March, 2018).

La estrategia de proximidad de CCEP suponia un “acercamiento” del presidente
a la cotidianeidad de los y las argentinos, aunque de modo ciertamente limitado. De
las dos aristas constitutivas del tipo de identificacion sobre el que se sostiene el lazo
representativo de proximidad —las puestas en escena de los aspectos de la intimidad
gue muestran a los lideres como “hombres comunes” y la de los “hombres comunes”
con los que aquellos buscan identificarse (Annunziata, Ariza y March, 2018: 73)—, en
el formato de CCEP la segunda se verifica en forma parcial: la voz “de la calle”
intervenia en forma indirecta —doblemente mediada por la palabra del conductor del
ciclo y por la produccidn que generaba el recorte— y no interactiva —en una posicion
no replicante—. Respecto al primer componente, ademds, Duhalde era presentado
como un dirigente que compartia intereses con aquellos “hombres comunes”?,
compasivo, comprensivo de sus problemas y vivencias cotidianas, a las que atendia
escuchando sus preguntas e inquietudes, porque también conocia “la calle”’. En
resumen, si CCEP fue un escalén en la profundizacién de la mutacién hacia el formato
representativo de proximidad, lo fue de un modo limitado, con una légica mas cercana

16 “Estaba viendo ‘Futbol de Primera’ —no me pierdo ningtin ‘Futbol de Primera’ (...)” (Duhalde, 16 de febrero de 2002).
17 “Quiero decirles también, respecto de este clamor que veo en la calle, porque conozco la calle, se lo quiero decir a
la gente, que desde diciembre no estd aquel gobierno que necesitaba que el pueblo hiciera barullo para escucharlo y
asi tampoco lo escuchaba” (Duhalde, 26 de enero de 2002).

Recibido: 15/07/21
159 Enviado: 11/10/21



DOSSIER (En)clave Comahue

N°27, 2021, FADECS - UNCo / e-ISSN 2545-6393

Mariana Cané Pastorutti / “Quiero ser un servidor”. El dispositivo de legitimacién del
liderazgo de Eduardo Duhalde como presidente provisional (Argentina, 2002) 140/174

a la de la accountability —de rendicion de cuentas de los representantes para con los
representados— que a la de proximidad interactiva como la que se ha consolidado en
el marco de las sociedades hipermediatizadas, donde las redes sociales y las logicas
medidticas convergentes facilitan la “intimizacién” de la politica (Annunziata, Ariza y
March, 2018; Slimovich, 2016).

La transicion ordenada. La construccion del tiempo en el discurso de Duhalde

Para finalizar esta indagacion en torno al liderazgo de Duhalde, analizaremos el
modo de construccidn del tiempo en sus discursos. Esto nos permitird, por un lado,
conocer los mecanismos de gestion de la alteridad, de inclusién-exclusiéon de la figura
del otro en el tiempo comunitario. Como sefialamos en otros escritos, la configuracion
de un tiempo inevitabilista, en el que solo se considera como posible un Unico curso
de accion y se descarta a priori cualquier otra alternativa, implica la exclusion de los
adversarios politicos del tiempo-espacio comunitario, en tanto su posicion es
considerada no pertinente e, incluso, negada por imposible (Cané Pastoruti, 2019). El
estudio de este aspecto resulta particularmente necesario para establecer
continuidades y rupturas con el modo de tramitacion de la crisis en el discurso del
gobierno de la Alianza. Por otro lado, veremos cémo la diseminacién de ciertas formas
verbales —el gerundio— y ciertos sintagmas —“transicién”— estructurd un dispositivo
temporal de regulacién de expectativas que permitid al gobierno lidiar, en un contexto
de inestabilidad, con la proliferacion de demandas multiples y divergentes.

La Alianza habia buscado legitimar sus sucesivas medidas de politica publica a
partir de un triple dispositivo temporal de excepcionalidad —de la situacién critica—,
inevitabilidad —del camino de politica publica definido— e inexorabilidad —de los
positivos resultados que de aquellas se derivarian— (Cané Pastoruti, 2018). Este
dispositivo operé como el sostén del consenso fiscalista y la convertibilidad, cuya
progresiva desarticulacion aln estaba en proceso cuando Duhalde asumid. El viraje
que el gobierno del dirigente bonaerense concreté hacia un nuevo consenso
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mercadointernista, en alianza con el Grupo Productivo® y una gran parte del
sindicalismo a él asociado, vino de la mano de una mutacién en la construccion del
tiempo de lo comun.

(17) “La excepcional caida de la actividad econdmica se traduce en una fuerte
caida de la recaudacién. Genera esto, un circulo vicioso perverso que pone a
nuestro pais al borde de la desintegracion, al borde del caos.” (Duhalde, 12 de
enero de 2002)

(18) “(...) toda la gente decia lo mismo: ‘Trabajo, trabajo, trabajo’. Y ése es
realmente el norte de mi Gobierno. Es decir, meternos todos en la cabeza que la
Unica forma que tenemos de salir es trabajando cada dia mas.” (Duhalde, 16 de
febrero de 2002)

(19) “Por eso cuando estos dias vengo diciendo que en el mes de julio, cuando
celebremos nuestra Independencia también estaremos celebrando el fin de la
recesion, no quieren creer, y yo les pido a los argentinos que me crean; el 9 de
Julio vamos a invitar a los argentinos porque el festejo serd doble, la
Independencia y la finalizacion de mas de cuatro afios de recesion en la
Republica Argentina.” (Duhalde, 8 de marzo de 2002)

(20) “(...) el rumbo es la reindustrializacion del pais y el fomento de toda
actividad productiva y el fomento del trabajo; este es el rumbo. Pero entre el
rumbo que hemos elegido, el objetivo de nuestro gobierno y su realizacion, hay
un mar de dificultades.” (Duhalde, 13 de abril de 2002)

Dicha transformacion supuso el sostenimiento del componente de
excepcionalidad (frag.17), y una combinacién pendular entre un tiempo

18 Este Grupo estuvo conformado en sus inicios (1999) por la Unidn Industrial Argentina, la Cdmara Argentina de la
Construccion y las Confederaciones Rurales Argentinas. Para un estudio de la historia del organismo, ver Merino
(2014).
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inevitable/inexorable (frags. 18 y 19)'° y otro mds enfocado en la impredecibilidad
(frag.20). A diferencia de aquel, esta construccién del tiempo —si no indeterminada, al
menos no ineluctable— daba cuenta de un cierto reconocimiento de los conflictos y
del desacuerdo a los que estaba sujeto el devenir de lo comunitario. Luego de un
primer periodo moderadamente optimista, durante marzo, el aumento del ddélar —
que, a tres meses de abandonada la convertibilidad, alcanzaba los $S4—y la inflacién —
que llegd casi el 10%— volvieron a traer al centro de la escena al fantasma de la
hiperinflacion y, con ella, el de la inestabilidad. Agotados los primeros cien dias de su
presidencia, el discurso de Duhalde oscilé entre estos dos modos de construccion del
tiempo de lo comun, en los que se evidenciaban las dificultades que el gobierno
encontraba para garantizar un consenso en torno al “rumbo” de “la reindustrializacion
del pais y el fomento de toda actividad productiva y el fomento del trabajo”. Estos
mecanismos de exclusion/inclusién de la alteridad respecto del tiempo comun
complementan el establecimiento de ciertas fronteras discursivas nosotros/ellos. Asi,
mientras la construccion de un tiempo inevitable opera un movimiento de exclusion
de la alteridad del tiempo/espacio comunitario —porque al no haber otro camino
posible, toda alternativa es impensable, considerada no pertinente a priori-, la
proyeccidn de un tiempo no predecible traia aparejado —al menos potencialmente—
un reconocimiento de la inestabilidad de la frontera entre lo posible y lo imposible en
dicha comunidad. Encontramos aqui dos elementos complementarios: el
reconocimiento de los litigios que cada decisién podia despertar y una concepcion del
papel central que “la politica” debia jugar, tanto en el reconocimiento de esos litigios
COMo en su procesamiento.

19 Las formas discursivas del inevitabilismo suelen presentarse en la adjetivacion de las politicas como “Unicas” (“la
unica forma que tenemos”), mientras que la inexorabilidad se plasma en el recurso al futuro simple (“el festejo sera
doble”) o a formas del futuro del tipo ir+a+infinitivo (“vamos a invitar”), asociadas a los resultados de aquellas politicas.
Cabe sefialar aqui que esto no significa que toda vez que en un discurso politico encontremos una forma verbal del
futuro simple debamos concluir que estamos ante una concepcién del tiempo como inexorable. Estas huellas
discursivas de una cierta cosmovision (preconceptos, formas de razonamiento, elementos de la doxa) deben ser
siempre analizadas en su contexto sociodiscursivo y en su imbricacidn con otras huellas, situadas en el interdiscurso
de un tiempo-espacio concreto.
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A esta oscilacion se superpuso el protagonismo del significante “transicion” y la
diseminacion del recurso al gerundio para describir el trayecto del gobierno, cuya
estabilidad distaba de estar garantizada.

(21) “Debemos ser capaces de elaborar una identidad productiva propia y
redefinir la relacidén entre el mercado, el Estado y la sociedad civil (...). Una tarea
sin duda de largo aliento, pero que ya hemos comenzado. Sefiores legisladores:
estamos convocando a la construccion de un gran proyecto nacional. Estamos
convocando a definir el pais que queremos. (...) Por primera vez en la historia,
en conjunto con los ministros de la Produccidn de todas las provincias, se estd
elaborando un plan estratégico productivo. (...) Igualmente, se estd trabajando
en el desarrollo de las cadenas productivas (...)” (Duhalde, 12 de marzo de 2002)

(22) “Por eso estamos trabajando fuertemente para destrabar la economia, yo
no creo que la gente no pague impuestos porque no quiere pagar sino realmente
porque hay una gran iliquidez y porque todavia no logramos destrabar la
economia argentina que es nuestro principal objetivo. Asi que creo que poco a
poco se ird normalizando también el tema de la administracion fiscal.” (Duhalde,
2 de marzo de 2002)

A diferencia De la Rua quien, frente a la constatacion de sus prondsticos
incumplidos, reafirmaba en cada nueva politica aplicada su presentacion como
inevitable y sus resultados como inexorablemente positivos, en el discurso de Duhalde
primaba la imagen de un gobierno “ongoing”. Las formas del gerundio reenviaban
constantemente la practica gubernamental, y las expectativas en torno a ella, a un
tiempo presente siempre-en-proceso. Este mismo efecto de presentificacion se
complementaba con la centralidad del significante “transicion”.

(23) “He sido convocado por ustedes para cortar el ciclo de la decadencia y abrir
un nuevo ciclo. Esta transicidn significa un viraje histérico frente al quiebre total
de un modelo fracasado, una bisagra entre una Argentina humillada y una
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Argentina que intenta duramente ponerse de pie.” (Duhalde, 12 de marzo de
2002)

(24) “Yo creo que el adelanto de elecciones es una cuota de previsibilidad v,
ademas, robustece la transicion que, imagino, es lo que quieren los argentinos y
los que participan de las elecciones.” (Duhalde, 6 de julio de 2002)

Aunque el objeto de discurso (Sitri, 2006; Arnoux, 2013) “transicién” estuvo
sujeto a polémica durante todo 20022, el protagonismo que adquirid en el discurso
de Duhalde se vinculaba con su funcién de regulador de experiencias y expectativas
(Lesgart, 2002). Al establecer un limite poroso entre un pasado que no terminaba de

721_

morir —“de un modelo fracasado y un futuro “de una nueva Argentina” que no

lograba nacer, la “transicién” inscribia al presente como un tiempo relativamente

III

indeterminado, en el que todavia podia recrearse el “caos” del pasado —perspectiva
estructurada por el discurso fuertemente ordenancista de Duhalde (frag.17)- o
construirse un nuevo futuro diferente. La caracterizacion del gobierno a partir de
aquella idea reguladora permitia legitimar diferentes decisiones —incluso el
adelantamiento de los comicios (frag.24)— e inscribirlas en un presente-bisagra, en
proceso hacia un punto de llegada que no estaba garantizado. Asi, la idea de
“transicion” permitia regular los vinculos entre una multiplicidad de actores y sectores
cuyas experiencias y expectativas no siempre eran compatibles, como las de los
ahorristas que reclamaban la supresién del “corralito” bancario, los grupos
piqueteros, que exigian politicas de trabajo y/o planes sociales, los sectores
empresarios que presionaban por la pesificacion de sus deudas en délares y los

agropecuarios por la eliminacidn de retenciones a la exportaciones, y los actores del

20 Multiples voces del arco politico retomaron este objeto de discurso que estaba en disputa, entre otros aspectos, en
relacion a la extension del gobierno provisional y a la realizacion de elecciones (incluso, luego de su adelantamiento).
La indagacion en torno a estas polémicas excede los limites de este articulo, pero puede rastrearse en otras
investigaciones (Cané Pastoruti, 2020).

21 En ese sentido, y como contracara de la Argentina de la “reindustrializacion (...) y el fomento de toda actividad
productiva y el fomento del trabajo” (frag.20), el lugar del adversario era ocupado por el “modelo fracasado” (frag.23)
de “esa Argentina financiera, especulativa, rentistica, donde los Unicos que ganaban eran los financistas, los
banqueros, argentinos y del exterior” (Duhalde, 8 de febrero de 2002).
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sistema politico con aspiraciones presidenciales que pugnaban por el adelantamiento
de las elecciones. Este dispositivo temporal pendular y enfocado en el presente
procesual (“ongoing”), junto a la proyeccién de una imagen de pastor-docente y las
estrategias de mediatizacion de su palabra politica, permitieron a Eduardo Duhalde
instaurar un liderazgo transicional que le granjed un equilibrio precario —iexiste,
acaso, otro tipo de equilibrio?— para sostenerse en la presidencia provisional casi un
afio y medio, iniciar el proceso de recomposicion politica y apuntalar una “incipiente
recuperacion de la actividad econdmica” (Rapoport, 2005: 948).

Recapitulacion

Con el objeto de echar luz sobre las dinamicas que contribuyeron a que el
gobierno de Eduardo Duhalde lograra hacerse con cierta legitimidad de ejercicio, en
este articulo se rastrearon y analizaron una serie de elementos discursivos que
configuraron su liderazgo presidencial durante la primera mitad de 2002.

En el nivel del ethos, identificamos dos imagenes del locutor proyectadas en sus
discursos: la del pastor y la del docente. En su articulacion, estas dieron forma a un
ethos hibrido convergente (Vitale y Maizels, 2011), en tanto ambas orientaban hacia
a una conclusién comun, esto es, dar cuenta de la capacidad de Duhalde como
dirigente idéneo para conjurar la crisis que atravesaba el pais, haciéndose eco de las
necesidades y padecimientos de la ciudadania y capaz de sacrificar su interés
particular en pos del colectivo. El formato representativo que soportaba esta
articulacion de figuras ethicas era asimétrico —pastor/rebafio y docente/estudiantado
suponian vinculos de cierta desigualdad— pero también de cierta cercania, de
comprension, cuidado y compasion.

La proyeccién de este tipo de lazo era reforzada por un formato de
mediatizacion de la palabra del presidente novedoso en el pais y, en cierta forma, en
la regidn: el ciclo radial “Conversando con el presidente”. Concebido con el objeto de
que “la gente” conociera “sin intermediarios lo que el gobierno [iba] realizando para
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encauzar la situacion” y bajo un formato acorde a la era broadcasting, CCEP permitia
al presidente “ingresar” a la casa de cada argentino y argentina en forma regular, no
sujeta a una invitacién de ciertos/as periodistas o medios y con una dindmica menos
rigida y en un registro no institucionalizado como el de las cadenas nacionales. Sin
embargo, del andlisis de la escenografia construida, concluimos que las intervenciones
de los y las oyentes se desarrollaban en forma indirecta o mediada —introducidas por
el locutor, como recortes grabados o como discurso referido—, y daban lugar a una
légica no interactiva. En este sentido, CCEP fue un escaldn en la profundizacion del
proceso de mutacion hacia el formato representativo de proximidad, pero de un
modo limitado, esto es, con una légica mas de tipo accountability que de proximidad
interactiva como la que prima hoy en el marco de las sociedades hipermediatizadas.
Este aspecto de la construccién del liderazgo de Duhalde aparece, por tanto, como
parte del proceso de recomposiciéon de la politica o, mds precisamente, de
configuracion de una nueva legitimidad para “la politica” y “los politicos” en relacion
con la ciudadania, de la cual el formato representativo de proximidad es hoy
constitutivo.

intimamente vinculado con los dos aspectos mencionados, identificamos en el
corpus un dispositivo temporal de regulacion de expectativas que le permitio al
gobierno lidiar con la proliferacién de demandas multiples y divergentes, dificiles de
procesar en un contexto de inestabilidad y de desarticulacién-rearticulacién de
consensos en torno a lo comun de la comunidad —de desarticulacidon del consenso
fiscalista (Cané Pastoruti, 2020) y de la convertibilidad como institucién econémica,
politica y social que habia regido la vida en nuestro pais desde 1991 (Heredia, 2011)—
. La presentacién del gobierno de Duhalde como uno de “transicion” proveyd al
dirigente bonaerense y a su equipo un cierto margen de maniobra, con un objetivo
claro —“sentar las bases de un nuevo modelo capaz de recuperar la produccion, el
trabajo de los argentinos, su mercado interno y promover una mas justa distribucion
de la riqueza” (Duhalde, 12 de enero de 2002)- pero con tiempos de concrecidn laxos
y metas intermedias fluctuantes. Lejos de constituirse como una falencia, la
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“transicion” aparecia como un sintagma regulador que permitia que pasado y futuro
convivieran con limites difusos en un presente complejo.

Durante la primera etapa de su gobierno provisional, el liderazgo de Duhalde se
estructurd, entonces, sobre tres pilares: un ethos hibrido pastoral-docente, un
dispositivo de mediatizacidn que configurd un formato representativo de proximidad
no interactiva y una proyeccion de un tiempo comunitario en clave de transicién. Por
un lado, los limites de este formato de liderazgo se hicieron notorios en el
adelantamiento de las elecciones a principios de julio del afio 2002, luego del
asesinato de Maximiliano Kosteki y Dario Santillan a manos de las fuerzas de seguridad
en el marco de represidn a la protesta social. Por el otro y a pesar de ello, fue la
precaria legitimidad de ejercicio que habia logrado construir la que le permitié a
Duhalde superar en extensiéon el mandato de su antecesor Adolfo Rodriguez Sa3,
conducir la salida de la convertibilidad —que el propio Rodriguez Saa no habia puesto
en cuestidn—y hacerse de un capital politico nada despreciable que le permitié jugar
un rol clave en el resultado de las elecciones presidenciales de 2003. La configuracion
de esta forma de liderazgo implicé que durante el gobierno de Duhalde comenzara,
aunque con marchas y contramarchas, el proceso de recomposicién politica como
parte de la tramitacion de la crisis del 2001. Dicha recomposiciéon supuso una
redefinicion de parte de los pardmetros de legitimidad de los actores, practicas,
discursos en los cuales se disputaba y definia lo comun de la comunidad; segun
aquellos era preciso que, para rehabilitar la ajada representatividad de su palabra, los
dirigentes politicos -y muy especialmente el presidente— pusieran en escena
cotidianamente su idoneidad, su capacidad de conduccién y su conocimiento de la
realidad politica, social y econdmica del pais —con manejo de datos y variables, pero
también con capacidad de exponerlos y explicarselos a la ciudadania—, que se
mostraran abnegados y préoximos a cada ciudadano y ciudadana singular, y que,
ademas, ofrecieran un horizonte de expectativas que articulara presente y futuro,
para reordenar un escenario atravesado por la incertidumbre.
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