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Resumen

La internacionalizacion universitaria actual resulta de la conjuncion entre los efectos de
la globalizacién en los servicios educativos y la catalizacion impuesta por la crisis sanitaria.
Las ventajas de comunicaciones instantaneas y omnicanalesen la expansion del
intercambioacadémicoes una circunstancia anterior. En las restricciones sanitarias a la
educacion soportaron lacanalizaciéon masiva de actividades en medios alternativos a los
fisicos.La proximidad internacional se convirtio en referencia. El cuadro representa una
enorme oportunidad para concebir una politica internacional universitaria en el &mbito de la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco UNPSJB. Ella forma parte del entorno
institucional de una region econdémica desafiada por la transicion energética y las aplicaciones
biotecnoldgicas para la produccion de alimentos que amenazan su historico patron de
desarrollo. Desplegarla requiere de liderazgo académico capaz de trascender una cultura
organizativa enfocada en la auto reproduccion y vincular sus actividades de docencia,
investigacion y extension a las posibilidades de futuro de la region. Ello es factible
institucionalizando la apropiacion de los resultados de investigacion, transferencias y
producciones en un régimen de propiedad intelectual que incentive la exploracion y desarrollo
de oportunidades académicas y de investigacion. En estos términos la implementacion de una
politica internacional resulta idonea para promover la calidad de las actividades académicas y
su contribucion social, alineandolas incluso a la mision fundacional de UNPSJB. Se sugiere
integrar la iniciativa a las actividades del Programa de Desarrollo Institucional PDI
comenzando por el establecimiento de sus objetivos de orden tactico.

Palabras Clave: Internacionalizacionuniversitaria, politicainternacionaluniversitaria,
Universidad Nacionaldela Patagonia San Juan Bosco, UNPSJB.

Abstract

The current university internationalization results from the conjunction between the
effects of globalization on educational services and the catalyst imposed by the health crisis.
The advantages of instant and omnichannel communication in the expansion of the
academical Exchange is a past circumstance. In the health restrictions imposed to education
they supported the massive canalization of alternative to physical activities. The international
proximity has turned into reference. This represents an enormous opportunity to achieve an
international university policy in the Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

'Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco UNPSJB. jorgepablosanchezl @gmail.com

29



[= REVISTA===37] universioan,
INTERNACIONALIZACION E
INTEGRACIGN REGIONAL

Revista REDALINT. Volumen 1, Numero 3. Octubre/Noviembre 2022 ' /ﬁf/’ : 1mrznmac{\)gl;u\ﬁ;j:22gz

INTEGRAGAO REGIONAL

UNIVERSITY,
INTERNATIONALIZATION AND

= REDALINT=! recionaL mresrarion

UNPSJB. This university is placed into the institutional environment of an economic region
challenged by the energetical transition and the biotechnological applications to food
production that threats its historical developing pattern. Deploying it requires academic
leadership capable of transcending an organizational culture focused on self-reproduction and
linking its teaching, research and extension activities to the future possibilities of the region.
This is feasible by institutionalizing the appropriation of research results, transfers and
productions in an intellectual property regime that encourages the exploration and
development of academic and research opportunities. In these terms, the implementation of an
international policy is ideal to promote the quality of academic activities and their social
contribution, even aligning them with the founding mission of UNPSJB. It is suggested to
integrate the initiative into the activities of the PDI Institutional Development Program,
starting with the establishment of its tactical objectives.

Keywords: Internationalizationuniversity, internationaluniversitypolitics,
universidadnacionaldela Patagonia sanjuanbosco,UNPSJB.

INTRODUCCION

Indagar alternativas de internacionalizacion universitaria particularizando el caso local
es un gran insumo para pensar potenciales contribuciones de la institucion a la generacion de
nuevas actividades econoémicas y la creacion de empleo. Estose relaciona conuno de nuestros
intereses de investigacion en el Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas
FHCS UNPSJB. Entretanto, la oportunidad ofrecida por el Programa de Evaluacién
Institucional Permanente PEIPpara trabajar estos temas con la concurrencia de
especialistasfacilita la reflexion del modo mas apropiado. Este documento compila nuestro
esfuerzo por la comprension general del asunto. Subraya algunas aristas que proponemos
como relevantes de cara al futuro de la region. Sefiala prioridades asociadas que merecen

consideracion al momento de desplegar una politica internacional universitaria. Para ello
caracterizamos primero el entorno institucional de la universidad local y los desafios que
entendemos le impone la transformacion digital de la economia. Repasamos los conceptos de
universidad empleados en diferentes momentosde la institucion hasta elactual que da
orientacion a la metodologia propuesta parael PDI en proceso de aprestamiento.
Evidentemente impactado por los efectos de la crisis sanitaria y la incorporacion de medios
telematicos a las actividades académicas, invitan al abordaje de una serie de circunstancias
que podrian acelerar la internacionalizacidon universitaria. Se trata de entradas deldisefio de
una politica que especificamos en el siguiente apartado. Con esos elementos
conceptualizamos el caso UNPSJB y proponemos algunas recomendaciones para administrar
un proceso de internacionalizacion que podria apalancar capacidades con impacto en su
contribucion social al integrar funciones relativas a la innovacion.
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Entorno Institucional

El principal desafio que enfrenta la region patagénica de cara a las proximas décadas es
su insercion en la economia global en pleno proceso de cambios. Son dos las circunstancias
que conviene subrayar en la discusion que propone este documento. Una es la integracion de
medios fisicos y digitales para producir bienes y servicios sobre plataformas telematicas. Es
una tendencia generalizada, acelerada por la crisis sanitaria y que asocia ingentes necesidades
de incorporaciéon de tecnologia.La segunda es el hecho de que la investigacion
cientificafacilita de manera creciente capacidadespara producir recursos que hoy entendemos
como naturales, de expandir nuestra cognicion, longevidad y de proveer soluciones
tecnologicas a problemas de sostenibilidad mediante aplicaciones que emplean seres vivos y
artefactos de escala nanométrica en procesos agroindustriales, ambientales y terapéuticos.
Ambas circunstancias van imponiéndose como las caracteristicas mas salientes de la
economia digital.

En contraste, Patagonia Argentina basa su integracion comercial en la explotacion de
recursos naturales generalmente sin valor agregado entre los que destacan el petroleo crudo,
pescados y mariscos, lana y metales preciosos. Representaron el 8% de las exportaciones
argentinas en 2020 y cayeron un 24% respecto del afio anterior impactando su producto
geografico regional(INDEC 2021).El choque provocado porlas medidas sanitarias argentinas
explicasin dudas la magnitud de la caida. También es evidente que la region no abandonara su
especializacién en recursos naturales y energia. Pero incluso atendiendo estas razones es
imperativo tomar nota de la tendencia que siendo anterior, la crisis sanitaria
solamentecatalizd. La demanda de los productos y servicios que ofrece la region estad
cambiando sus requerimientos. Se trata del efecto de la transicion energética, la presion sobre
la producciéon de alimentos en escalas coherentes con la inédita expansion demografica y el
desarrollo de actividad ymovilidad personales en condiciones biosegurasode bajo contacto.

La satisfaccion de estas tendencias en perspectiva macro representa un proceso de
naturaleza estratégica por su impacto en el tiempo sobre los niveles de actividad y empleo.
Atendiendo a que su despliegueconstituye un proceso histérico cuyo sentido lo determinan
incentivos que orientan decisiones de inversion, se trata de una construccion colectiva, abierta

y no determinada.Es el caso de un entorno con influencias diferenciadas en funcion de su
origen. La principal restriccidonexternaes el impacto de la volatilidad econémica nacional
sobre las expectativas por nuevos proyectos y actividades econdmicas en la region. La
segunda es la orientacion del sistema politico regional. Ofrece incentivos mas relacionados
con la captura de rentas del estado que con las actividades de riesgo en mercados competitivos
de bienes y servicios. Ello refuerza el cuadro de desaliento a la inversion e incluso el de la
innovacion en algunos mercados relevantes.Por ultimo, las actividades de ciencia y tecnologia
salvo excepciones, pretenden cambios en la estructura productiva por via de la transferencia
de desarrollos estatalesbajo el supuesto de la sustitucion de importaciones. Se esfuerzan por
concebir planes centralizados que guardan ostensible distancia de los procesos de mercado
reales.

El desarrollo de flujos de financiamiento, informaciéon y formacion hacia nuevos
proyectos empresarios y planes de expansion supone niveles de coordinacion
interinstitucional que no se verifican en nuestro entorno. Las iniciativas publicasrelacionadas
con el desarrollo regional invariablemente se han soportado en supuestos seriamente
limitantes. Asumieron que la sola implementacion de politicas sectoriales de otras
jurisdicciones, las acciones de responsabilidad social de operadoras mineras y petroleras y la
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asignacion espontanea de recursos proveeria alguna medida de reconversion.Su impacto en
términos de nuevas actividades, empresas y empleo no ha tenido relevancia.Entretanto, la
banca publica de la region no ha escapado a la generalidad financiando el consumo antes que
la inversion. La legislacion vigente que destina fondos publicos a la generacion de alternativas
de desarrollo se aplica parcialmente y no se han explorado otras fuentes como la industria del
capital privado. La formacion superior no se ha enfocado de manera sistematica en el
desarrollo de habilidades relacionadas al emprendedorismo y la innovacion, como tampoco se
produce informacion de mercados con fines de divulgacion. La articulacion entre sector
publico y camaras empresarias es mas débil que las relaciones entre grandes operadoras
petroleras y mineras y sus contratistas locales. No existen en definitiva, las funciones y
relaciones que verifiquen la existencia de lo que se pretende como ecosistema
empresario(Sanchez 2019).

Concepto de Universidad

Las justificaciones ofrecidas por los andlisis de factibilidad de 1972 y 1980 para la
constitucion de una universidad nacional en la regién giraron en torno a la necesidad de
capitalizar la trayectoria de instituciones de educacion superior preexistentes en un centro
universitario de escala, capaz de proveer la formacion de cuadros profesionales y desarrollar
investigacion cientifica enfocada en la solucion de problemasy la generacion de alternativas
de desarrollo con perspectiva regionalista.Tal la mision fundante de UNPSJB, signada por la
convergencia de su dispersion territorial y la division académica que le son caracteristicas. El
sobredimensionamiento de los 6rganos deliberativos y la sugerencia de articular las relaciones
universitarias sobre la base de la investigacion y transferencia en cada territorio fueron
consignadas en el Informe Final de Auditoria de la Comision Nacional de Acreditacion
Universitaria CONEAU de 1998. En contraste, la metodologia propuesta en 2019 para la

formulacion de un PDI postula resolver la dualidad territorial y académica con la
instrumentalizacion de un modelo participativo centrado en los intereses y preferencias de la
comunidad universitaria. La reproduccion de sus relaciones a las que considera un espacio
social y politico periférico representa el foco principal de la iniciativa.

Los problemas y desafios de la region como referencia del desarrollo institucional
universitario supone configurar las funciones de docencia, investigacion y extension
promoviendo la transferencia de los resultados de investigacion y de habilidades profesionales
hacia proyectos en procura de soluciones para atrapar oportunidades asociadas a nuevas
actividades, la expansion de las que estdn en marcha, mejorar la productividad de procesos
productivos y de servicio e introducir innovaciones de productos, procesos o mercados.
Renglon aparte merecen las soluciones orientadas al sector publico para dar soporte al disefio
y ejecucion de politicas sectoriales y servicios publicos. La practica cientifica asociada supone
la integracion de ciencia y tecnologia como momentos de un mismo proceso en el que la
propiedad de los resultados de la investigacion cientifica opera como el vehiculotractor del
proceso. La generacion de valor econdmico para los participantes particulares e
institucionales sobre los resultados de la investigacion y el desarrollo de tecnologia
promueven la investigacion aplicada a necesidades sociales, la formacion de clusters, nuevos
mercados de servicios profesionales y hacen a la institucién universitaria copropietaria de los
activos generados con su participacion.
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Este es el supuesto en el que se basa la nocion de universidades de tercera
generacionU3G. Se trata de universidades orientadas a la innovacidon, empoderada por un
fuerte liderazgo institucional. Es canalizada por las actividades de extension traccionando las
de investigacion y docencia para entregar resultados de aplicacion y para cultivar el desarrollo
de habilidades emprendedoras en actividades certificadas. Opera por la transferencia de los
resultados de investigacion entre beneficiarios de soluciones tecnoldgicas y socios
particulares e institucionales y por el apoyo en la busqueda de financiamiento para nuevos
proyectos incubados por emprendedores propios o convenidose investigaciones de
soporte(Duarte Ortiz 2014). La préactica cientifica de UNPSJB entretanto,remite a sus
unidades académicas, Consejo de Investigaciones (CIUNPAT) y sus articulaciones
institucionales. El Centro Nacional Patagéonico (CENPAT) y el Centro de Investigaciones y
Transferencia Golfo San Jorge (CIT GSJ) la vinculan con el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y con otras universidades integrandola al
sistema nacional de ciencia y tecnologia. Su principal caracteristica es la ausencia de un
régimen de propiedad intelectual que regle la apropiacion y explotacion del conocimiento
generado a instancias de sus equipos profesionales, infraestructuras y relaciones que
ciertamente son apreciables. Esta circunstancia opera como una brecha para desarrollar
funcionalidades coherentes con el concepto de universidad de tercera generacion.(Sdnchez
2021).

Internacionalizacion

Asi como la globalizacion constituye laexpansion de mercados de bienes y servicios por
la contribucion de los medios tecnoldgicos a la division del trabajoy el intercambio comercial
en cada periodo historico, la internacionalizacion universitaria es uno de sus resultados. La

cooperacion y el intercambioacadémicoson propios de la produccion de conocimiento en
cualquier época. Se refiere con internacionalizacion a la condicion de objeto particular de esas
relaciones en la medida que los costos de comunicacion facilitaron el contacto e
intercambiode manera paulatina hasta hacerlos instantdneos, globales y omnicanales. Latrama
de relaciones académicas de creciente complejidady proximidad internacionalizada ofrece
enormes oportunidades y desafios a las funciones de docencia, investigacion y extension
universitarias. Sobre ellas opera actualmente la hibridaciéon de la educacion superior
integrando medios fisicos y digitales(Sdanchez 2019). El vertiginoso desarrollo de vacunas
efectivas para oponer a la pandemia de 2020 da cuenta de ello. En tal caso, la definicion que
postula la incorporacion de la dimensioén internacional e intercultural a las actividades
académicas y administrativas como resorte de su calidad y mejor impacto en la contribucién
socialuniversitaria resulta apropiada(Larrea 2012).

Los resultados positivos de la internacionalizacionpara cualquier universidad o centro
de formacion superior no son espontaneos. Estan determinados por el liderazgo institucional
que leotorgue impulso efectivo y direcciéon al proceso. Genéricamente se orienta al
posicionamiento de la marca universitaria en escenarios seleccionados de la produccion
universal de  conocimiento. Su integracion a ellos en  términos de
intercambiosacadémicospermite dotar en el tiempo a las actividades de docencia,
investigacion y extension de la comprension de los desafios globalesque gravitan sobre la
insercion de la region.La ampliacion deliberada del entorno mejora las posibilidades de
identificar fuentes de financiamiento y socios institucionales en iniciativas deinvestigacion y
transferencias. Facilita el andlisis comparativo de la gestion universitaria y la eventual
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incorporacion de buenas practicasacadémicas y administrativas. Ofrece la oportunidad de
desarrollar servicios educativos de exportacion. Como contracara, requiere de un régimen
formalizado de apropiacion de los resultados de investigacion y el producto de servicios
profesionales. Tacticamente suelen establecerse tres herramientaspara acometer las iniciativas
de internacionalizacion. La movilidad entrante y saliente de alumnos, docentes e
investigadores, la internacionalizacion curricular y la generacion de contenidoy
prestacioneseducativas administradas en medios sociales.

En la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

Desplegar relaciones académicas internacionales ha sido una temprana prioridad
enUNPSIJB. La creacion de su Oficina de Relaciones Internacionales ORI en 1989 da cuenta
de ello. Se tratd de una contribucion propia de fundadores visionarios. La concibieron con una
mision bien definida, jerarquizadaen la estructura de organizacidon universitaria y dotada
incluso de algunos procedimientos operativos. El acervo conceptual que soport6 la iniciativa
es consistente con sus concreciones. Cuentan a la actualidad ochenta (80) convenios con
sesenta y cinco (65) contrapartes extranjeros. Los convenios con centros universitarios
espanoles, chilenos ycon organismos multilaterales son los preeminentes. Aunque esto no
obsta la diversidad de las relaciones establecidasque es evidente. Salvo la documentacion de
convenios y acuerdos que fue el foco inicial, la registracion de las acciones emprendidas y sus
resultados no ha sido compilada por la ORI. Aunque podria representar algiin

condicionamientopara su reconstruccion histdricao para la trazabilidad de su agenda actual,
no entorpece la exploracion capaz de soportar una eventual politica internacional. Incluso
incorporando la registracion normalizada como insumo administrativo.

Las iniciativas de docentes e investigadores UNPSJB de manera individual oen equipos
de proyecto por establecer contacto, intercambio y eventualmente actividad integrando
recursos extranjerosse hallan en plena expansion. Son facilitados por comunicaciones
instantaneas, globales y omnicanales como hemos sefialado antes. Lasmedidas sanitarias
impuestasa la educacion argentina en 2020 las han catalizado con la explosion de actividades
alternativas a las presenciales. Se trata de la iniciacion local en elproceso de hibridacion de los
servicios educativos. La combinacion operacomo una referencia excluyente de un ensayo de
politica internacional universitaria. Impacta en (a) la movilidad académica (b) la
internacionalizacion curricular y (c) promueve las prestaciones educativas a distancia.La
movilidad académica en UNPSJB ha sido tradicionalmente entrante. Anélisis PEIP dan cuenta
que para 2018 se contaban 10 casos de docentes e investigadores salientes y unos 100
entrantes (BecerraArteada 2021). La adopcion de medios telematicos en la actividad
académica expandidé de manera notable los intercambios que incluyeron durante 2021 hasta
experiencias de clases espejo en catedras vinculadas a pares extranjeros o con algun
antecedente de intercambio(Pichl 2021).

En la medida que este tipo de contactos se estabilice serd factible proponerse en la
orbita de la UNPSJB iniciativas relativas a la internacionalizacion curricular. Genéricamente,
los proyectos deintegracion econdémica incluyendo la homogeneizacion de la formacion
profesional como vienen problematizandoOMERCOSUR y Alianza del Pacifico AP son
convergentes con postulaciones como las de la III Conferencia Regional de Educaciéon
Superior en América Latina CRES 2018 en el mismo sentido.Incluidos en esas agendas los
debates asimilables como propios de la internacionalizacién curricular, su operativizacion sera
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un sub proceso internacionalistatraccionadoen cada entorno universitario por la demanda de
competencias y perfiles profesionalesasociados ala integracion econdémica regional.

La sustitucion del medio fisico por el telematico como ha operado durante 2020/2021 es
evidentemente insuficiente para configurar un modelo de educacion en linea. En cambio,
familiarizo6 a los equipos académicos en el uso de plataformas telematicas que constituyen una
herramienta relevante del posicionamiento de la marca universitaria. Supone la generacion de
contenidos y su distribucion en medios especializados, sociales y masivos. Paso previo de la
oferta de actividades académicas en linea. La carrera de Ciencia Politica fue concebida en
1994 en procura de ensayar ofertas académicas que satisficieran la dispersion geografica de
UNPSJB. La matriculacion de estudiantes extranjeros aunque minima actualmente, da cuenta
del potencial de una modalidad subutilizadahasta ahora y que gana en relevancia de cara a sus
desafios actuales.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La internacionalizacién universitaria es un fendomeno propio de la globalizacion
impactando los servicios educativos. Operativamente, es facilitada por la expansion de
comunicaciones instantaneas y omnicanales. Ha sido catalizada por los efectos de las medidas

asociadas a la crisis sanitaria. Esto no significa desconocer en la educacion la naturaleza
propia de un derecho o su prestacion en los términos de un bien publico tal como consagro
CRES 2018. Se trata de advertir que en tanto asocia la administracion de recursos humanos y
materiales en el desarrollo de procesos con entregas certificables que se consuman solo en la
relacion educador educando, se estd en presencia de un servicio. En tal caso, un objeto de
administracion.

UNPSIJB forma parte de un entorno regional desafiado por la transicion energética y la
biotecnologia aplicada a la produccion de alimentos que amenazan el patrén de desarrollo
regional. Entretanto, su movil fundacional fue precisamente contribuir a la formacién de
recursos humanos y a la investigacion cientifica orientada a la solucion de problemas
regionales. El temprano establecimiento de una ORI debe interpretarse como elemento
constitutivode esa vision fundacional. Sus prestaciones pueden servir como un enorme
soporte en la vinculacion de actividades de docencia, investigacion y extension
haciacontextos internacionales, en una coyuntura de excepcion invitando a la introduccion de
cambios en todas nuestras actividades.

Oftrecer orientacion y medios corporativos para aquellos finestiene como resultados
esperables (a) la sensibilizacion de los planteles académicos por los desafios globales que
enfrenta la region y la facilitacion de su problematizacion local, (b) familiariza cuadros
propios con el analisis comparativo de otras experiencias de internacionalizacién y la
introduccion de buenas practicas académicas y administrativas, (c¢) amplia los escenarios en la
busqueda de socios institucionales para iniciativas académicas y en la de busqueda de fuentes
de financiamiento de proyectos de investigacion, desarrollo y transferencia tecnoldgicas y; (d)
por via de todo lo anterior pero solo siendo constante el proposito, se pueden adquirir
capacidades para cualificar la calidad universitaria y su contribucion social.

La factibilidad de una politica de internacionalizacioén universitaria enUNPSJB tiene dos
dimensiones determinantes. El papel del liderazgo académico en relacion a la impulsion y
direccion del proceso es uno. En primer lugar demanda la reinstalacion de una vision de
futuro en comprension de las oportunidades y desafios que ofrecetanto como de
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susimpactosprobables sobre el entorno universitario, las demandas de educacion superior,las
actividades cientificas y la innovacién. Su despliegue requiere de una enorme capacidad
movilizadora para trascender una cultura organizativa orientada ala auto reproduccion. Setrata
de recrear el sentido de mision universitaria relacionando sus actividades con las alternativas
de futuro de su entorno y la comprension de su historia. Solo de esta manera la generacion de
alternativas opera como objeto de planificacioncapaz de promover el desarrollode la
institucion. Ello remite a la segunda dimension determinante. Solo la apropiacion de los
beneficios del esfuerzo de internacionalizacidon ofrece incentivos suficientes para poner foco
comprometido en la busqueda de oportunidades, la generacion de alternativas y el despliegue
sostenido de actividades novedosas en materia de docencia, investigacion y extension en
contextos locales, nacionales e internacionales. Distribuir beneficios entre la marca
universitaria, los planteles docentes y personal de soporte de manera individual y en equipos,
y finalmente bajo un régimen institucionalizablees condicion tan determinante como el
liderazgo académicoindubitable.

Desplegar una politica internacional universitaria en el ambito de UNPSJBtiene dos
hitos iniciales. El primero es el establecimiento de sus objetivos de orden tactico. El segundo
es la inscripcion de la iniciativa en el PDI. Para el primero se ofrecen las consideraciones de
este documento que sin ser excluyentes organizan una perspectiva estratégica para su
implementacion. De lo que se trata es de seleccionar objetivos suficientemente operativos
para promover un soporte de relacionamiento internacional a las actividades de docencia,
investigacion y extension convergentes en las tendencias y procesos identificados. Supone el
empleo de los medios actualmente disponibles para aplicarlos a iniciativas individuales y de
equipos en aquellas materias. El segundosupone la articulacion orgénica de la
iniciativa.Promueve su propia institucionalidad integrandola al proceso PDI para posicionarla
como contraparte de las unidades académicas y administrativas con las que relacionard sus
actividades. Es factible que una experiencia de internacionalizaciéon en estos términos
promueva capacidades convergentes con la mision fundante de la institucion integrando
funciones de innovacion.
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Abreviaturas

AP: Alianza del Pacifico

CENPAT: Centro Nacional Patagénico CONICET

CIT GSJ: Centro de Investigacion y Transferencia Golfo San Jorge CONICET
CIUNPAT: Consejo de Investigaciones UNPSJB

CONEAU: Comision Nacional de Acreditacion Universitaria

CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
CRES 2018: III Conferencia Regional de Educacion Superior 2018

FHCS: Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales UNPSJB
MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

PDI: Programa de Desarrollo Institucional UNPSJB

PEIP: Programa de Evaluacion Institucional Permanente UNPSJB

ORI: Oficina de Relaciones Internacionales

U3G: Universidad de Tercera Generacion en la clasificacion de Hans Wissema
UNPSJB: Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
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