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Resumen

El presente articulo relata la experiencia de gestion de la Estrategia de
Internacionalizacion Integral de la UTPL con enfoque en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) asumidos por las Naciones Unidas (NNUU). Desde esta perspectiva, se presenta el
modelo de internacionalizacion integral anclado al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI 2025-2025), su mision, vision, proceso de gestion integrado en las acciones sustantivas
de la universidad (docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad), el relacionamiento
con los ODS, y las iniciativas con proyeccion y colaboracion internacional.

Palabras clave: internacionalizacion, educacion superior, objetivos de desarrollo sostenible,
cooperacion internacional, relaciones interinstitucionales.

Abstract

This article describes the management experience of the Integral Internationalization
Strategy of the UTPL with a focus on the Sustainable Development Goals (SDGs) adopted by
the United Nations (UN). From this perspective, it presents the comprehensive
internationalization model anchored to the Strategic Plan for Institutional Development (PEDI
2025-2025), its mission, vision, integrated management process in the substantive actions of the
university (teaching, research and links with society), the relationship with the SDGs, and
initiatives with international projection and collaboration.

Keywords: internationalization, higher education, sustainable development goals, international
cooperation, inter-institutional relations.

INTRODUCCION

Desde una mirada global, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
UTPL (PEDI 2020-2025) considera elementos importantes de analisis que han servido
como referentes en su quehacer, por un lado, se considera el trabajo de alinear a las
acciones sustantivas de la universidad los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
para responder a los problemas mundiales identificados por las Naciones Unidas
(NNUU); también, considera los desafios y oportunidades para la educacion superior en
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la region basandose en el informe Situacion Educativa de América Latina y el Caribe en
el cual se establece que el desarrollo de la sociedad del conocimiento no es igual en
todos los paises, por lo que aprovechar las brechas es el desafio de la region, lo que esta,
en gran medida, determinado por la equidad y calidad de sus sistemas educacionales y
por la capacidad de sus economias de crear valor e innovar a través de una fuerza
laboral adecuadamente preparada; y, por otro lado, considera los indicadores de
posicionamiento internacional de los rankings internacionales de educacion superior.

Asi mismo, el PEDI incluye la macro-politica de gesti(')n4N0.10
Internacionalizacion y cooperacion interinstitucional la cual establece que:

La UTPL impulsara el trabajo en red y la internacionalizacion como elemento
transversal a la enseflanza, investigacion, vinculacion y gestion, en el marco de una
comunidad académica dialogante, humanista e intercultural, para la formacion de
ciudadanos globales (UTPL, 2020, pag. 44).

En este sentido, la Direccién General de Relaciones Interinstitucionales (DGRI), a
través de la Unidad Global Campus UTPL con el fin de contribuir con el desarrollo del
pais y reafirmando el compromiso con la vision y mision institucional, pone en marcha
el Plan estratégico de internacionalizacion 2020-2025, el cual pretende desarrollarse
integrado a las lineas estratégicas institucionales, orientado a incorporar en la
comunidad universitaria una cultura de internacionalizacion a través de la eficiente
gestion de la movilidad académica, relacionamiento y cooperacion interinstitucional,
internacionalizacion del curriculo, el trabajo en red, e impacto a la sociedad local, todo
esto con la finalidad de propiciar una educacion global accesible e inclusiva para todos.

Ademds, es importante mencionar que de acuerdo con esta perspectiva
internacional y de responsabilidad social universitaria, la UTPL produce cada afio su
Memoria de Sostenibilidad, uno de los documentos més importantes de la institucion
con el objetivo de presentar a las partes interesadas de la institucion, la medicion,
divulgacion de resultados, compromisos, acciones sociales y medioambientales del
desempefio, que transparenten la relevancia, pertinencia, exhaustividad, equilibrio y
rendicion de cuentas de los procesos, contribuciones y actividades inherentes a la
cultura institucional; siendo las acciones de internacionalizacion parte de esta
declaracion institucional.

Para la edicion de la Memoria de Sostenibilidad se hacen uso de los estandares
internacionales del Global Reporting Initiative (GRI), estos se relacionan a través de
una matriz con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, indicadores
ISO 26000, e inclusive los indicadores de evaluaciéon del Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES).
Este cruce solamente para hacer referencia del compromiso institucional tanto local
como internacional de la universidad Técnica Particular de Loja.

La UTPL fortalece la gestion de los ODS, trabajando localmente para impactar
globalmente y es que gracias a los esfuerzos de organizaciones como la Red de
Soluciones para el Desarrollo Sostenible - Sustainable Development Solutions Network
(SDSN), Future Earth, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

“Las macro-politicas establecidas en el PEDI UTPL 2020-2025 son declaraciones que sirven al desarrollo de la
gestion universitaria. A través de ellas, la alta gestion aclara como la mision, la vision y los valores institucionales se
desglosan en los principales temas de la organizacion y gestion institucional.
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Ciencia y la Cultura (UNESCO), los Principios de Gestion Responsable en Educacion
(PRIME), y otras asociaciones independientes como Australasian Campuses Towards
Sustainability (ACTS), Environmental Association for Universities and Colleges
(EUAC), o la Association for the Advancement of Sustainability in Higher Educaction
(AASHE), las organizaciones incorporan los desafios globales a la estrategias de las
empresas (Sustainable Development Solutions Network, 2017).

Finalmente, esta investigacion nos hace comprender que las universidades no
deberian limitarse al ODS 4 — Educacion de Calidad, mas bien deberian percibir la
importancia de una mirada sistémica sobre la totalidad de los ODS desde una
perspectiva de su interconexion global para buscar respuestas a los retos territoriales.

I. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) es una universidad catolica
creada mediante Decreto N° 646, publicado en el Registro Oficial N° 217 del 5 de mayo
de 1971. Su sede principal estd ubicada al sur del Ecuador en la ciudad de Loja.
Actualmente, la UTPL cuenta con 86 centros de apoyo distribuidos a nivel nacional;
ademads de tres Centros Internacionales: Nueva York (USA), Madrid (Espafa) y Roma
(Italia) y un centro CIFAL Miami UTPL (USA) para la formacion de lideres de
gobiernos locales en Latinoamérica.

Es una institucion de educacion superior de caracter bimodal, ya que posee las
modalidades de estudio: presencial, y abierta y a distancia, esta ultima desde 1976,
modalidad de la que ha sido pionera en Sudamérica. La sede matriz de la Universidad
esta ubicada en la ciudad de Loja. La UTPL puede establecer extensiones o sedes, o
suprimirlas, lo mismo que crear en cualquiera de ellas las unidades académicas y de
gestion que estime conveniente de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Orgénica de
Educacion Superior, los lineamientos, reglamentos y politicas aprobadas por el Consejo
de Educacion Superior.

La poblacion total de estudiantes de la UTPL en el afio 2020 fue de 61635,
incluyendo a grado y posgrado y en las diferentes modalidades de estudio. Del total de
la poblacion de estudiantes matriculados en el 2020, la mayoria el 55,95% corresponden
al género femenino y el 44,05% al masculino.

Siendo Ecuador un pais multicultural y la UTPL una institucion de educacion
superior inclusiva, la comunidad universitaria cuenta con una poblacion estudiantil de
diversas etnias y culturas del pais y del mundo, quienes contribuyen a la diversidad
estudiantil y cultural de la entidad.

En el afio 2020, la universidad cont6 con 456 estudiantes matriculados en los
centros UTPL ubicados en el extranjero’ que representan el 0,86% de la poblacion
estudiantil.

Para este periodo, se matricularon en las dos modalides de estudio (presencial y a
distancia) 431 estudiantes con nacionalidad extranjera provenientes de 30 paises, el

> Los centros universitarios que la UTPL tiene en el extranjero son 3: Centro Madrid, Centro Roma y Centro Nueva
York, los cuales son oficinas administrativas que apoyan a los procesos de matricula y promocion de la oferta de
grado y postgrado de la modalidad abierta y a distancia de la UTPL.
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mayor niumero son originarios de Colombia, Pert, Venezuela, Estados Unidos, Espafia e
Italia.

Ademas, la planta docente cuenta con un total de 59 docentes extranjeros
originarios de 20 paises. El mayor nimero de funcionarios proviene de paises como:
Venezuela, Espana, México; le siguen: Brasil, Colombia, Italia, Estados Unidos, Cuba,
Francia, Pert y Ucrania. En menor nimero estdn: Alemania, Bulgaria, Chile, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Republica Checa, Rumania y Argentina.

Desde el componente de movilidad en los ultimos tres afos se han movilizado
mas de 240 estudiantes y 141 docentes UTPL hacia paises como: Espaia, México,
Brasil, Colombia, entre otros. Asi mismo, mas de 270 estudiantes y 56 docentes
extranjeros provenientes de paises como Francia, Espafa, México, Italia, Peru,
Colombia, entre otros, han sido parte del programa de movilidad académica tanto
presencial como virtual.

A nivel nacional e internacional, la UTPL ha ocupado importantes posiciones en
rankings internacionales como: Times Higher Education (THE), University Impact
Ranking (THE-ODS), OS Ranking, Ranking Web de Universidades (Webometrics) y
Sclmagolnstitutions Rankings.

Especificamente, la UTPL fue reconocida por el Times Higher Education
University Impact Ranking 2021 entre las tres mejores universidades del Ecuador por su
impulso a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De acuerdo a Times Higher
Education (THE) University Impact Rankings 2021, la UTPL se sitia por tercer afio
consecutivo entre las tres mejores universidades a nivel nacional por su aporte a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mientras que a nivel mundial se posiciona en
el rango 301-400 junto a universidades de todo el mundo®.

La UTPL presenta un puntaje de 70.3 sobre 100, en el cual se destaca su accionar
en torno a dos objetivos:

ODS 2. Hambre cero, con un puntaje de 71.1, ubicandola en el top 37 entre 442
universidades, gracias al aporte de iniciativas institucionales como el Banco de
Alimentos de la Provincia de Loja, entidad que realiza acciones comunitarias para
mejorar la calidad de vida de las familias de los sectores vulnerables. Ademas, la
direccion de Misiones Universitarias UTPL, que realiza trabajo social con la comunidad
universitaria potenciando los mas altos valores, mediante actividades religiosas,
humanistas, recreativas, deportivas y culturales con el fin de erradicar la falta de
alimentos en los sectores mas necesitados.

ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento con un puntaje de 63.7, ubicadndola en el top
78 entre 520 universidades: por el apoyo que la universidad ha brindado en acciones
como el mejoramiento de la calidad del agua, de uso agroindustrial de la Asociacion de
Pequetios Exportadores Orgéanicos del Sur de la Amazonia Ecuatoriana (APEOSAE), en
la parroquia Panguintza del canton El Pangui, en la provincia de Zamora Chinchipe; asi
como el programa de formaciéon “Conservacion y Manejo de Fuentes de Agua - Escuela
del Agua” que obtuvo el reconocimiento de la Red de Educacion Continua de

6 La UTPL ha sido pionera en el Ecuador en participar en el Times Higher Education University Impact Ranking,
siendo el 2021 el tercer afio consecutivo de participacion, siempre posicionandosé entre las 3 primeras universidades
mas sostentibles en el Ecuador.

121

INTEGRACEO REGIONAL

INTERNATIONALIZATION AND

= REDALINT=1 resionaL mresrarion



=" REVISTA "= universioan,

INTERNACIONALIZACION E
INTEGRACION REGIONAL

UNIVERSIDADE,

Revista REDALINT. Volumen 1, Numero 2. Octubre/Noviembre 2021 / : INTERNACIONALIZAGAO E

UNIVERSITY,

ISSN 2718- 8930

Latinoamérica y Europa (RECLA) por contribuir a la eficiente la gestion de las fuentes
de agua y ecosistemas asociados.

Los programas internacionales que se alojan en la UTPL le permiten proyectar
una presencia internacional para fomentar vinculos de cooperacion y proyeccion
internacional. Entre ellos se destacan:

Pacto global y Objetivos de Desarrollo Sostenible’, como miembro de esta red la
UTPL ha adquirido algunos compromisos, entre ellos: tener una participacion activa en
la Red Local, ajustar sus acciones y planes a los 10 principios del Pacto Global, y
presentar un reporte sobre su accionar en relacion a los principios.

Instituto Latinoamericano de la Familia (ILFAM), es una entidad constituida por
instituciones que entienden la necesidad de unir esfuerzos profesionales con el objetivo
de promover y fortalecer la institucion familiar en Latinoamérica a través de la
formacion. Las entidades que lo conforman son: Confederaciéon Ecuatoriana de
Establecimientos de Educacion Catolica (CONFEDEC), Confederacion Interamericana
de Educacion Catolica (CIEC), Oficina Internacional de Educacion Catolica (OIEC) y
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) a cargo de la Secretaria General.

Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacion Superior a
Distancia (CALED), su misién principal es contribuir al mejoramiento de la calidad en
la ensefianza superior a distancia en todas las instituciones de América Latina y el
Caribe que ofrezcan este tipo de educacion, asesorando en los procesos propios de la
educacion a distancia y especificamente en la autoevaluacion de los programas que lo
requieran.

Las Cétedras UNESCO son espacios de investigacion, docencia y vinculacion con
la comunidad conformados por equipos humanos interdisciplinarios de investigadores
que tienen como objetivo favorecer la formacion de capacidades en el desarrollo y
avance de la educacion superior.

La UTPL, en esta ultima década, ha incorporado a su estructura la figura
internacional del programa UNITWIN vy tres Catedras UNESCO® en convenio con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura:

La Catedra UNESCO de Cultura y Educacion para la Paz, es un espacio de
cooperacion y colaboracion internacional entre instituciones de educacion superior y
otros actores sociales, que favorece la formacion de capacidades en el ambito de la
cultura y educacion para la paz, a través, de la produccidon y socializacion de
conocimientos especializados en coherencia con las orientaciones y mandatos de la
UNESCO a nivel mundial.

La Catedra UNESCO de Desarrollo Sostenible tiene como objetivo principal
contribuir al fortalecimiento de capacidades humanas, mediante la articulacion de los
principales desafios del pais con las actividades de formacion académica, investigacion

"El Pacto Global es una iniciativa internacional impulsada por la ONU, en cuyo marco las empresas colaboran con
los organismos de las Naciones Unidas, las organizaciones laborales, la academia y la sociedad civil para promover
principios sociales y ambientales de caracter universal.

8 Se puede consultar mas detalle sobre sus proyectos de investigacion y vinculacion con la sociedad de las catedras
UNESCO alojadas en la UTPL en la pagina oficial de la universidad a través del siguiente link:
www.utpl.edu.ec/internacional
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transdiciplinaria y aplicada; y, transferencia de conocimiento, en el campo del
desarrollo sostenible.

La Catedra UNESCO de Etica en la Educacion Superior fue creada el 27 de junio
de 2016, por medio del convenio de cooperacion entre la UNESCO y la UTPL para
“promover un sistema integrado de investigacion, entrenamiento, informaciéon y
documentacién sobre educacion, ética, cultura, sociologia, antropologia, historia y
derecho”.

CIFAL es el Centro Internacional de Formacion de Autoridades establecido por
UNITAR en 2018 en la ciudad de Miami en alianza con la UTPL. Un espacio de
articulacion académica cuya finalidad es formar a lideres de la sociedad civil y
autoridades para promover la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en América Latina

Las redes en colaboracion internacionales son otro punto importante en el proceso
de internacionalizacion universitaria, es asi que, la UTPL es miembro activo de méas de
30 redes universitarias internacionales. En relaciéon con la Gestion Universitaria e
Internacionalizacion y Responsabilidad Social se destaca la participacion en:

La Organizacién Universitaria Interamericana (OUI) y la UTPL han sido aliados
estratégicos desde sus inicios, siendo la UTPL miembro del Consejo Superior del
Programa Campus OUI, cuyo presidente es el Rector, en el marco de este programa se
trabajan relacionados con el DOC Campus, Doctorados compartidos en América
Latina; Social Campus, con dos directrices Coloquio Social Campus y Observatorio
Social; Movies — Movilidad Virtual de Educacion Superior, siendo la UTPL pionera del
consorcio para movilidad virtual; ElyCes — Espacio Latinoamericano y Caribefio de
Educacion Superior que pretende construir politicas para la validacion de estudios en
América Latina.

En este sentido se destaca la participacion activa en el Espacio de Movilidad
Virtual en la Educacion Superior’ (eMOVIES)la cuales una iniciativa que ofrece a las
instituciones de educacion superior (IES) participantes una vision alternativa a los
modelos de movilidad tradicional para la promocion del intercambio académico en
educacion superior, permitiendo a los y las estudiantes la oportunidad de cursar materias
en modalidad virtual o a distancia ofrecidas por otras instituciones miembros de la
OUL

La Red de Universidades Columbus’’ tiene objetivo principal promover la
cooperacion internacional y el desarrollo institucional de las universidades, a través del
perfeccionamiento de los procesos y estructuras de gestion. Las actividades de
Columbus estan disefiadas para apoyar a las universidades participantes en el desarrollo
de estrategias, la implantacion de politicas y la organizacion de estructuras.

En esta red se puede destacar la participacion en proyectos como el Columbus
Brokersen, el que se mantuvo una participacion activa de funcionarios de las

° A través del programa eMOVIES la UTPL ha movilizado virtualmente méas de 45 estudiantes entre el afio 2020 y
2021.

1%Columbus es una red de universidades (asociacion sin fines de lucro) fundada en 1987 por la Asociacion Europea
de Universidades y la Asociacion de Universidades Latinoamericanas, con la misiéon de promover la cooperacion
entre las instituciones de educacion superior de ambos continentes. En la actualidad, reune a 53 miembros: 33
universidades latinoamericanas y 20 universidades europeas.
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direcciones de relaciones internacionales y captacion de fondos para construir
capacidades a favor de la internacionalizacién de la investigacidon, aprovenchando
ventajas y las competencias de la red; también, tres de los jovenes cientificos mas
destacados han sido nominados para participar en Lindau Nobel Laureate Meeting,
espacio en donde cientificos de todo el mundo se encuentran para socializar y potenciar
proyectos de investigacion. Ademds, el equipo del Consejo Superior participd en el
“Programa para equipos directivos 2020 cuyo enfoque fue la formacion-accion con
aplicacion inmediata en la universidad, analisis de conceptos novedosos y consolidacion
de metodologias para la formacion de directivos en entornos virtuales como respuesta a
esta nueva normalidad de educacion virtual.

La Organizacién de Universidades Catolicas de América Latina y el Caribe''
(ODUCAL) es una red que permite la integracion y colaboracion regional, en la cual se
ha participado en dos acciones principalmente: Programa de movilidad estudiantil
Americarum Mobilitas y en la subred de Responsabilidad Social Universitaria.

En cuanto alPrograma Americarum Mobilitas'> constituye la plataforma de
intercambio de estudiantes y movilidad temporal de profesores de la Organizacion de
Universidades Catolicas de América Latina y el Caribe, actualmente es coordinado por
la Oficina de Internacionalizacion de la UNIVA, La Universidad Catoélica en México.
La UTPL, desde ano 2019 es miembro activo del programa, el cual ha propiciado el
fortalecimiento de intercambios estudiantiles presenciales y virtuales, asi como de
movilidad temporal para profesores e investigadores.

La Red de Responsabilidad Social Universitaria (Red RSU ODUCAL), en la cual
la UTPL participa desde el afio 2018, tiene como misidon “contribuir con sus acciones a
la reflexion y el progreso de una formacion en Responsabilidad Social Universitaria, su
integracion en la gestion institucional y su desarrollo disciplinar en la investigacion”
Entre los paises que participan en la red RSU ODUCAL se encuentran México, El
Salvador, Nicaragua, Chile, Peru, Argentina, Colombia, Ecuador, entre otros.

En el 2020, es importante destacar la participacion de la UTPL en el primer y
segundo encuentro internacional de buenas practicas: una oportunidad de didlogo y
reconocimiento de experiencias de las universidades catolicas en la coyuntura actual.
Los temas expuestos por funcionarios de la UTPL en estos encuentros internacionales
son: a). Impacto institucional ante la emergencia sanitaria COVID19 y b). Impactos e
Innovaciones tecnoldgicas hacia la sociedad durante COVID19.

Actualmente, funcionarios UTPL participan en el diplomado “Formacion en
Responsabilidad Social”, el cual es un programa de formacion online que se vincula a la
linea 1 del Plan Estratégico de la Red de Responsabilidad Social Universitaria de
ODUCAL: Docencia e Investigacion aplicada en relacion con las realidades territoriales
y cuyo objetivo es formar a la comunidad universitaria en la linea de responsabilidad
social con un enfoque ético-humanista en vista a crear colectivamente oportunidades de

""La Organizacion de Universidades Catolicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL) es una de las Asociaciones
Regionales de la Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC). Tiene la finalidad de contribuir al
progreso de la educacion superior catdlica en Latinoamérica a través de acciones de colaboracion orientadas a
mejorar la calidad de la docencia, investigacion, servicio a la sociedad y a perfeccionar la tarea fundamental de
anunciar el evangelio y servir como ambitos de encuentro entre fe y cultura(ODUCAL, 2020)

12 A través del programa Americarum Mobilitas la UTPL movilizado més de 15 estudiantes entre el afio 2020 y 2021.
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co-transformacion social en el abordaje de las realidades territoriales desde la academia
y los saberes de las comunidades.

Como parte de la documentacion institucional con wuso de estandares
internacionales, la UTPL edita algunos documentos de la organizacion que le permiten
identificar y adaptar a condiciones locales contenidos técnicos para un adecuado
cumplimiento, control y mitigacion de riesgos en la gestion organizacional. Desde el
2018, la UTPL presenta su Memoria de Sostenibilidad'’, la cual es una publicacion
anual que se presenta como parte de la rendicion de cuentas que se hace a la sociedad y
ante el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) y ante el
Consejo de Educacion Superior (CES).

Para definir la estructura de los textos, se contemplan los estandares universales
del Global Reportive Initiative (GRI) de Holanda, que incluyen los principios para
definir el contenido y la calidad de esta memoria, los contenidos generales y los
enfoques de gestion de los temas materiales, asi como también los estandares tematicos
GRI.

Adicionalmente, se ha considerado para la determinacion del contenido y la
calidad del documento la Norma ISO 26 000, los diez principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los indicadores de la
herramienta estandarizada de la Union de Responsabilidad Social Universitaria
Latinoamericana.

El contenido de la memoria estd distribuido por los elementos del modelo de
gestion de la Responsabilidad Social Universitaria UTPL que comprenden: Campus
responsable, gestion del talento humano, gestion administrativa, gestion ambiental,
gestion legislativa, formacion de profesionales y ciudadanos responsables, gestion del
conocimiento e investigacion con impacto y vinculacion para el desarrollo sostenible y
compromiso social.

La informacién del proceso de internacionalizacién de la universidad es parte
primordial del contenido de la memoria de sostenibilidad de la UTPL, destacando sus
resultados de internacionalizaciébn a través de estrategias de relacionamiento y
cooperacion  interinstitucional, = proyectos en  colaboracion  internacional,
interculturalidad, visibilidad y posicionamiento nacional e internacional y estrategias
para fortalecer la movilidad académica (estudiantil, docente y personal administrativo)
en sus diferentes tipologias: intercambios, practicas/pasantias, cursos corto de verano,
representacion institucional, catedra compartida, clases espejo, entre otros.

ILESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION INTEGRAL UTPL
En un mundo cada vez mas globalizado e interconectado, la internacionalizacion

se ha convertido en un factor importante para la calidad de la educacion superior, de
acuerdo con la declaracion mundial de la UNESCO sobre la “Educacion Superior para

“La Memoria de Sostenibilidad UTPL 2020 considera a los estandares internacionales definidos por la GRI y es el
documento que se presenta para la retroalimentacion y evaluacion de la gestion institucional ante la ciudadania en el
ejercicio anual de rendicion de cuentas.Los Estandares GRI representan las mejores practicas a nivel global para
informar publicamente los impactos econdémicos, ambientales y sociales de una organizacion. La elaboracion de
informes de sostenibilidad a partir de estos Estandares proporciona informacion acerca de las contribuciones positivas
y negativas de las organizaciones al desarrollo sostenible.
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el siglo XXI” se establecid que la calidad de la educacion requiere que la educacion
superior se caracterice por una dimension internacional (UNESCO, 1998). A partir de
ahi, se establecio la importancia de que las universidades asuman su responsabilidad de
globalizar el aprendizaje y el conocimiento, para preparar profesionales capaces de
convivir en una sociedad global e intercultural para generar ciudadanos globales.

De acuerdo con la premisa descrita por De Wit & Altbach (2021) la
internacionalizacion es una forma de mejorar la calidad de la educacion, la
investigacion y su servicio a la sociedad, para que esto ocurra las IES deben desarrollar
y fomentar su plan de internacionalizacion como un proceso intencionado integrado en
su mision, objetivos y estrategias institucionales, con el enfoque de ofrecer un
aprendizaje global para todos. A pesar de que la movilidad académica sigue siendo el
componente mas destacado en las politicas de internacionalizacién en las IES de todo el
mundo, cada vez mas se estd prestando mayor atencidon a la internacionalizacion del
plan de estudios (curriculo) siendo el segundo de los dos componentes de la
internacionalizacion segin Knight (2008). También hay un llamado mas fuerte a la
internacionalizacion integral (Hudzik 2011), el cual aborda la importancia de
incomporar una dimension internacional en las acciones sustantivas (docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad), incluidos los servicios, las politicas
institucionales, la calidad de la oferta y la acreditacion nacional e internacional.

Jones (2013) argumenta que “la internacionalizacion es un vehiculo para alcanzar
metas mas amplias y no un objetivo en si mismo, por lo que la internacionalizacion
facilita una dimension inclusiva e intercultural a la ensefanza, la investigacion, el
servicio y las actividades comerciales y empresariales de una universidad
contemporanea como un alcance global que implica introducir una cultura internacional
en la universidad”. Por lo tanto, integrar la internacionalizacion significa desarrollar la
cultura, las actitudes y las practicas que permiten que las perspectivas y los enfoques
internacionales e interculturales impregnen todos los aspectos de la vida universitaria.

Bajo estas premisas, la UTPL realiza un analsis de la evolucion de su proceso de
internacionalizacion desde sus inicios en el afio 2001 con la vision de trabajar en el
fortalecimiento de su modelo académico hacia el afio 2030.
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Figura 1. Evolucion del proceso de internacionalizacion de la UTPL
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Fuente: Unidad Global Campus UTPL, 2018
Elaboracion propia

En una primera fase (figura 1) el proceso inicia con la gestion de varias iniciativas
de internacionalizacion pero aisladas a los procesos misionales de la universidad, a
través de la gestion de convenios para movilidad estudiantil, participacion en diferentes
redes universitarias, formacion de la planta docente en programas de postgrado en
diferentes universidades extranjeras, se planted la necesidad de constituir al campus
como sede de eventos internacionales, se inicid con la gestion de acreditaciones
internacionales de titulaciones puntuales y se planteé la importancia de alojar la
coordinacién de algunos programas con impacto internacional.

En la segunda fase, se establece la necesidad de desarrollar una estrategia de
internacionalizacion transversal a los procesos misionales de la universidad, es asi que
en la cadena de valor UTPL 2016-2020 (figura 2) se reconoce a la cooperacion
institucional e internacionalizacion como proceso estratégico orientado a la direccion y
calidad, cuya gestion es transversal a los procesos misionales de la universidad
(docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad).

Es en esta fase en donde se crea la Unidad Global Campus UTPLcon la mision de
internacionalizacion de la UTPL con la visioén de universidad global.
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Figura 2. Cadena de Valor de la UTPL 2016 — 2020
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Fuente: Direccion General de Proyeccion y Desarrollo Institucional, 2018

En la tercera fase del proceso, que es en la que se encuentra ahora, se pretende
integrar una dimension internacional e intercultural en los procesos misionales de la
universidad, con la intencidon de que la internacionalizacionse convierta en eje central
de la gestion universitaria, con la vision de propiciar una educacion global accesible e
inclusiva para todos.

Como se puede observar en la cadena de valor de la UTPL 2020-2025 (figura 3)
la cooperacion interinstitucional e internacionalizacion se constituye en un eje

integrado en los procesos misionales de la universidad orientados a los estudiantes y a la
sociedad.
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Figura 3. Cadena de Valor de la UTPL 2020 — 2025
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Fuente: Direccion General de Proyeccion y Desarrollo Institucional, 2020

La Unidad Global Campus UTPL construye su Plan Estratégico de
Internacionalizacion Integral 2020-2025 en el marco de la politica institucional de
gestion No.10  Internacionalizacion y cooperacion interinstitucional: “La UTPL
impulsara el trabajo en red y la internacionalizaciéon como elemento transversal a la
ensefianza, investigacion, vinculacion y gestion, en el marco de una comunidad
académica dialogante, humanista e intercultural, para la formacion de ciudadanos
globales” vinculada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2020-2025.
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Figura 4. Modelo Estratégico de Internacionalizacion Integral UTPL 2020-2025
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Fuente: Unidad Global Campus UTPL, 2021
Elaboracion propia

Este modelo de gestion estratégica (figura 4) estd representado por dos corrientes
interconectadas, la primera pretende crear una cultura de internacionalizacion a través
de las movilidades académicas en todas sus tipologias de gestion como son:
intercambios estudiantiles, précticas/pasantias, participacion en cursos cortos de
capacitacion en el extranjero, voluntariados y representacion institucional a nivel
nacional e internacional, catedras docentes compartidas, clases espejo, entre otros; la
segunda corriente busca forjar un campus global a través de varias acciones de
internacionalizaciéon en casa como son curriculo internacionalizado, proyectos de
investigacion y vinculacion con la sociedad en colaboracion internacional y el trabajo
en red, cuyo objetivo central es ofrecer una educacién global para todos (Global
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Education for all) con la mision de formar ciudadanos globales con la huella del
Humanismo de Cristo.

El nucleo central del modelo de gestion se enfoca en sus procesos misionales. La
docencia internacionalizada se mide a través del curriculo internacional, idiomas
(multibilinguismo), acreditaciones internacionales, doble titulacion y/o titulacion
conjunta y gestion de proyectos de internacionalizacion desde las titulaciones; la
investigacion internacionalizada se mide a través de redes globales de investigacion,
produccidn cientifica en colaboracion internacional, servicios, proyectos y captacion de
fondos externos; la vinculacion con la sociedad internacionalizada se mide a través del
accionar de los programas internacionales y catedras UNESCO alojados en la
universidad, presencia internacional de los graduados, practicas, pasantias y
voluntariado internacional y la formacion de un ecosistema cultural; finalmente, la
gestion internacionalizada se mide a través de capacitaciones, gestion de convenios y
alianzas estratégicas, politicas y procesos, desarrollo de eventos con convocatoria y/o
ponentes internacionales, visibilidad a través de la web y posicionamiento a través de
rankings universitarios.

Continuando con la vision de trabajar conjuntamente con otras instituciones y
comunidades que buscan la consecucion de objetivos comunes para el bien social y el
desarrollo sostenible del pais y el mundo, la UTPL cuenta con mas de 450 convenios
activos entre el 2017 al 2020. En el afio 2020 se realizaron 81 alianzas estratégicas, de
las cuales se destacan: a nivel internacional, la Convocatoria de Proyectos para
Captacion de Fondos de la Union Europea; y, a nivel nacional, con la Asamblea del
Ecuador, Epico, Grupo Nobis, entre otros. La UTPL es miembro activo de 43 redes de
cooperacion, de las cuales 30 son internacionales y 13 nacionales.

Por lo tanto, es importante destacar que la planificacion de internacionalizacion se
enfoca ademas en la consecucion del ODS17: Alianzas para lograr los objetivos, desde
la premisa de que para que un programa de desarrollo se cumpla satisfactoriamente, es
necesario establecer aliados estratégicos y asociaciones inclusivas (a nivel mundial,
regional, nacional y local) sobre principios y valores, asi como sobre una visién y unos
objetivos compartidos que se centren primero en las personas y el planeta (ONU, 2020).

De acuerdo con muchos expertos, se espera que debido a la pandemia de la
COVID-19 la economia mundial se contraiga fuertementeen un 3 % (ONU, 2020), es
por ello que ahora mas que nunca es necesaria una intervencion de la academia para que
gestione una solida cooperacion internacional con el fin de garantizar que los paises que
poseen los medios para recuperarse de la pandemia reconstruyan mejor y consigan los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Unidad Global Campus UTPL lideré algunas acciones estratégicas a favor de
la seguridad e integridad estudiantil que se activaron de manera inmediata una vez que
la OMS declard la pandemia a causa del COVID-19.

Como accidon inmediata se gestiond el retorno de los estudiantes UTPL que se
encontraban en estancias académicas en diferentes partes del mundo, asumiendo el
100% de los gastos que esta accion de emergencia conlleva en el marco de los
parametros el de la Politica de movilidad estudiantil. Asi mismo, se coordind con las
embajadas en el Ecuador el retorno seguro a sus respectivos paises de los estudiantes
internacionales que se encontraban en la UTPL por el programa de movilidad
estudiantil.

131

INTEGRACEO REGIONAL

INTERNATIONALIZATION AND

= REDALINT=1 resionaL mresrarion



=" REVISTA "= universioan,

INTERNACIONALIZACION E
INTEGRACION REGIONAL

UNIVERSIDADE,

Revista REDALINT. Volumen 1, Numero 2. Octubre/Noviembre 2021 / : INTERNACIONALIZAGAO E

UNIVERSITY,

ISSN 2718- 8930

Accion seguida, se emitd una carta a todos los aliados internacionales donde se les
comunicd la suspension de las movilidades académicas presenciales durante todo el
2020 y parte del 2021. Ademads, se emitid0 un comunicado interno confirmando la
suspension de las movilidades estudiantiles y docentes al extranjero por un periodo
indefinido.

Como una accion proactiva, se crea el Protocolo de actuacion ante emergencias
para estudiantes de programas de movilidad estudiantil*en coordinacién con la
Producuraduria Univesitaria cuyo objeto es establecer lineamientos de actuacion en
caso de emergencias en destino, que involucren a estudiantes de la UTPL, durante su
participacion en los programas de movilidad internacional, asi como a estudiantes
nacionales o extranjeros que se encuentren realizando movilidad estudiantil en esta
institucion.

En el marco del proceso de internacionalizacion integral, se constituye el
Programa de Movilidad Virtual denominado e-Global UTPL" “Sostenible, Innovador e
Inclusivo” el cual involucra diferentes iniciativas de movilidad virtual académica para
facilitar la colaboracion sin fronteras con estudiantes, docentes e investigadores de
diferentes entornos y culturas, manteniendo como uno de sus objetivos centrales el
fomento y comprension intercultural y el intercambio del conocimiento.

En el 2019 se crea un programa piloto de movilidad virtual como alternativa y
complemento a la movilidad fisica. En el 2020 durante la pandemia causada por el
COVID-19 se fortalecié convirtiéndose en una estrategia institucional para ofrecer a
nuestros estudiantes y docentes una experiencia internacional a través de entornos
virtuales en cooperacion estratégica bilateral y multilateral.

Sus objetivos principales son:

1. Crear la oportunidad de vivir una experiencia académica
internacional abierta y equitativa a toda nuestra comunidad universitaria sin la
necesidad de movilizarse fisicamente.

2. Fortalecer la internacionalizacion en casa mediante la movilidad
académica virtual, actividad que predispone la interaccidon, convivencia e
intercambio académico y cultural a través de entornos virtuales.

Sus principales logros son:

1. Inclusion estudiantes diversos han sido parte de la movilidad
virtual, independientemente de su localizacion geografica, su nivel econdmico,
sus circunstancias personales, modalidad de estudios, etc.

2. Accesibilidad a entornos virtuales innovadores, que aportan a las
competencias de aprendizaje, a través del trabajo en grupo, interaccion en vivo

4 El documento completo del Protocolo de actuacién ante emergencias para estudiantes de programas de movilidad
estudiantii es un  documento de libre acceso que se lo puede encontrar  en
https://procuraduria.utpl.edu.ec/sitios/documentos/NormativasPublicass/DGR_PC_11_2020_V1_Protocolo%20de%20
Emergencia%20Movilidad%20Estudiantil.pdf

15 El programa de movilidad virtual “e-Global UTPL” fue reconocido como buena préctica de internacionalizacion
por la La Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) destacandose en la categoria Movilidad. La practica se
encuentra publicada en el Manual Iberoamericano de Buenas Practicas en Internacionalizacion (MIBPI) 2021
https://aux.educacion-superior.oei.int/publicacion-digital-OEI-version-online/
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entre comparfieros y profesor, competencias tecnoldgicas, etc., imprescindibles
en la sociedad actual.

3. Interculturalidad que se genera a través de nuevas perspectivas de
aprendizaje y vision global interactiva y cooperativa en un entorno virtual
interconectado. De acuerdo con la retroalimentacion obtenida de los estudiantes
movilizados, el 100% de ellos coinciden en que la experiencia de la movilidad
virtual les ha otorgado otros beneficios indirectos que son igual de importantes
como son los académicos, estos son: el manejo de nuevas plataformas de
comunicacion (TIC’s), el desarrollo de habilidades comunicativas y la
adquisicion de competencias interculturales, habilidades que son importantes
para el correcto desenvolvimiento de los futuros profesionales en una sociedad
globalizada.

De esta accion se han beneficiado mas de 150 estudiantes y docentes que han
participado en intercambios virtuales, proyectos en cooperacion internacional y catedra
virtual compartidacon mas de 100 nuevos aliados internacionales a través de
cooperacion bilateral y consorcios regionales.

En términos generales, se ha innovado en las estrategias y politicas de
internacionalizacidon que permitirdn que la mayoria de los estudiantes logren obtener al
menos una experiencia académica internacional a lo largo de su vida universitaria con la
mision de formar ciudadanos globales.

III. PROYECTOS DE INTERNACIONALIZACION VINCULADOS A
LOS ODS

La UTPL es una instituciéon pionera en educacion a distancia y presencial en
Iberoamérica, lleva 50 afios contribuyendo al progreso y desarrollo sostenible a través
de sus mas de 80 centros de apoyo en Ecuador. Ejecuta diferentes programas educativos
para mas de 45000 beneficiarios, desarrolla anualmente: mas de 30 proyectos de
vinculaciéon con la comunidad aportando a los ODS, mas de 48 proyectos de
investigacion y 98 de innovacion para resolver necesidades y problematicas de las
comunidades en los &mbitos econdmico, social, ambiental y académico, y la respuesta al
servicio desinteresado que se realiza a través del voluntariado Idente y ambiental. Entre
ellos se detacan:

I. Reto Innovaworld'

Es una estrategia innovadora y de alto impacto de cooperacidon internacional,
coordinada por el Instituto Tecnolégico Metropolitano - ITM (Colombia) y la
Universidad Veracruzana - UV (México) desde el afio 2017, cuyo proposito es la
creacion y presentacion de soluciones que permitan afrontar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), establecidos por la ONU en la agenda 2030.

La UTPL ha sido parte del reto durante dos afos consecutivos en el 2019 y 2020,
teniendo participacion tanto de estudiantes como de docentes que ha generado un gran

'SEl Reto Innovaworld es una iniciativa que se desarrolla en colaboracion interinsitucional internacional el segundo
semestre de cada aflo.
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impacto con sus iniciativas en cooperacion con las universidades participantes en el
reto.

Mediante el uso de las TIC y las redes sociales, los estudiantes interesados
formulan individualmente sus ideas partiendo de los ODS seleccionados, y las
comparten a través de cortos videos que postean en Facebook. Con ello, buscan la
adhesion de compaiieros de otros paises, para asi conformar equipos interdisciplinarios
de cuatro participantes (dos de cada IES), que tienen como tarea desarrollar la idea
durante un semestre académico, aprovechandose del trabajo colaborativo virtual para
trabajar en la misma.

Para la edicion 2019, la UTPL conto con la participacion de dos estudiantes que
hicieron equipo con estudiantes de la Universidad Veracruzana, con el proyecto
ECOBuild, cuyo proposito es facilitar el acceso a viviendas de calidad a un sector de la
poblacién menos favorecido. Atendiendo dos causas fundamentales en el deterioro del
medio ambiente. El incremento exponencial de la poblacion y el tratamiento a los
desechos que usualmente no son reutilizados.

Para la edicion 2020, participaron seis estudiantes y tres docentes que
conformaron equipos con la Universidad Veracruzana. El equipo ECUMEX escogio el
ODS 3, salud y bienestar, resolviendo a la cuestion ;Coémo ofrecer servicios de salud
reduciendo el riesgo de contagio? en una solucién viable que se relaciona con la
reduccion al riesgo de contagio, partiendo de la informacion eficaz y la interaccion
directa con la misma. El proyecto del equipo AZTECAS INCAICOS desarrollé un
software cuyo propésito es incentivar y apoyar a los trabajadores informales a
capacitarse e informarse sobre como mejorar sus condiciones laborales. El equipo
INNOVANOOBS planted la solucion de crear una organizacion conformada por
trabajadores informales con la finalidad de determinar las necesidades de manera local y
la oferta informal existente, para asi, apoyar a los trabajadores informales brindandoles
las herramientas necesarias con la implementacion de medidas y estrategias que
impulsen su desarrollo productivo y reduciendo la brecha existente entre quienes estan
en comercio formal con el informal, ambos proyectos se enfocaron en le ODS 8, trabajo
decente y crecimiento econdmico.

II. PROGRAMA DE INNOVACION DOCENTE ASCENDERE"’

La UTPL concibe la calidad y el desarrollo profesional y técnico de sus profesores
como eje fundamental, asi como parte de la estratégica que sefiala la importancia y el
compromiso de UTPL con la formacion del personal docente. Frente a este reto, a partir
del 2015, y en aporte al ODS 4 (y sus metas asociadas al ODS 4: 4.3, 4.4., 4.5, 4.¢),
inicia la implementacion del Proyecto ASCENDERE, cuyo nombre forma parte de la
premisa ‘““ser mejor que ayer’.

7En 2018 ASCENDERE recibio el reconocimiento del Programa Regional para el Desarrollo de la Profesion
Docente en América Latina y el Caribe (PREDALC), auspiciado por OEA, Banco de Desarrollo de América Latina,
OEI, Banco Mundial, como una de las mejores Experiencias Innovadoras sobre Formacion Docente en América
Latina y el Caribe. https://desarrollodocente.org/es/experiences/71 ?public=true

En 2020, Ascendere, fue reconocido por el Pacto Global Red Ecuador de las Naciones Unidas como practica
destacada y por su aporte al ODS 4, Educacion de Calidad, en la II Edicion del Reconocimiento a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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ASCENDERE genera un ecosistema de innovacion, desarrollando las siguientes
acciones dirigidas a docentes y estudiantes de UTPL:

1. Programa de formacion docente: ofreciéndoles la adquisicion de
competencias técnicas, incrementar las calificaciones en su evaluacion anual y el
reconocimiento laboral; como parte de las acciones de un ambiente pedagdgico
adecuado para estudiantes.

2. Convocatorias semestrales y anuales desarrollar proyectos de
innovacion y buenas practicas,

3. Semestre ASCENDERE: Aprendizaje Basado en Retos

4. Encuentro Café Cientifico e InnovaTiC,

5. Observatorio Edutendencia,

6. Talleres académicos: donde los docentes se especializan en

metodologias y estrategias de enseflanza aprendizaje especificas: Ensefianza
Libre de Improvisacion, Aprendizaje basado en Productos y en Retos, Estudios
de casos, Elaboracion de Recursos Educativos, Clase Invertida, otros;

7. Debates estudiantiles

8. Dialogo dilemas éticos, entre otras propuestas que integran la
cartelera de Innovacion. (Metas asociadas al ODS 4:4.3,4.4, 5.b, 8.3)

Considerando diferentes escenarios de actuacion de UTPL, ASCENDERE
desarrolla propuestas de innovacion en sectores del pais y en los centros educativos de
Espana, EEUU e Italia, donde UTPL oferta educacion a distancia y en la que docentes,
desarrollan buenas practicas que generan la participacion de estudiantes emigrantes de
estos paises, rompiendo fronteras fisicas, culturales y sociales; y fomentando la
inclusion educativa (Metas asociadas al ODS 4: 4.5, 4.c, 5.b, 8.3).

Con el desarrollo de este proyecto se benefician de manera directa todos los
docentes de UTPL, mas de 45000 estudiantes de Ecuador y 420 estudiantes ubicados
algunas ciudades de Espafia, EEUU y Roma. Los resultados del proyecto se transfieren
a diferentes sectores de actuacion de los beneficiarios directos.

II. PROGRAMA ESCUELA DEL AGUA™

El acceso al agua segura, en calidad y cantidad, es uno de los aspectos que
preocupa a la sociedad. Para abordar esta tematica en Ecuador, aportar al ODS 6 (metas
asociadas al ODS 6: 6.3, 6.4, 6.b) y ofrecer soluciones practicas para las instituciones
competentes en la Gestion Integrada de Recursos Hidricos, se desarrollo el Programa de
Capacitacion Continua “Escuela del Agua” con un enfoque interdisciplinario e
interinstitucional que ha permitido la vinculacion entre la academia y las necesidades

'8El programa de capacitacion continua “Escuela del Agua”, nace en 2015, siendo el primer programa oficial de
formacion técnica en Ecuador, dirigido a funcionarios de gobiernos municipales y empresas publicas de agua potable;
raiz de la resolucion emitida por la Secretaria Nacional de Agua, del diagndstico de Conservacion & Naturaleza
Internacional y de la priorizacion hecha por instituciones y gobiernos locales, ante su limitada capacidad técnica para
el manejo del agua y ecosistemas asociados, aspecto que trac graves consecuencias para la calidad de vida de la
gente, la naturaleza y la economia del pais.

135

INTEGRACEO REGIONAL

INTERNATIONALIZATION AND

= REDALINT=1 resionaL mresrarion



=" REVISTA "= universioan,

INTERNACIONALIZACION E
INTEGRACION REGIONAL

UNIVERSIDADE,

Revista REDALINT. Volumen 1, Numero 2. Octubre/Noviembre 2021 / : INTERNACIONALIZAGAO E

UNIVERSITY,

ISSN 2718- 8930

sociales. Su objetivo es formar capacidades técnicas y practicas en los funcionarios de
los gobiernos locales de Ecuador para fortalecer la gestion de los recursos hidricos.

Este programa, aporta al ODS 6 “Agua limpia y Saneamiento” impactando
directamente en apoyar y fortalecer a las comunidades locales en la mejora de la gestion
de agua y el saneamiento, al igual que aumentar el uso eficiente de los recursos hidricos,
asegurar la sostenibilidad de la extraccion y reducir considerablemente el nimero de
personas que sufren falta de agua.

Este trabajo coordinado desde UPTL ha permitido la generacion de capacidades
colectivas como base para la sostenibilidad de la Escuela del Agua, ya que en la
implementacion de los conocimientos adquiridos los participantes desarrollaron
productos de uso practico para la implementacion de acciones reales en sus respectivas
instituciones.

A la fecha se han desarrollado tres ediciones del programa con la participacion de
186 funcionarios y técnicos capacitados de 35 instituciones 22 instructores y técnicos
pertenecientes al sector publico, privado y academia 9 provincias de Ecuador,
beneficiadas con la formacion de los participantes Unidad de Educacion Continua y
Departamento Ciencias Naturales UTPL, Secretaria Nacional del Agua; Naturaleza &
Cultura Internacional(ONG) y Fondo Regional del Agua y Fondo del Agua para
conservacion de cuenca rio Paute.

El impacto y alcance de este programa desde corto a largo plazo genera acciones
de mejora en la conservacion de fuentes de agua y calidad de vida de millones de
habitantes que actualmente no cuentan con un recurso hidrico de calidad. La
participacion activa de la Autoridad Nacional del agua fortalece el interés de los
beneficiarios e incrementa la sostenibilidad y diversificacion de este programa.

IV. PROGRAMA DE INCUBACION E INNOVACIONPRENDHO"

El programa de incubacion e innovacion Prendho se implementd en 2013 y busca
incubar, innovar y acelerar a emprendedores dinamicos y/o empresas en Ecuador, a
través de servicios de investigacion y desarrollo, mentorias, formacion, espacios fisicos,
red de inversionistas y red de contactos. Con este objetivo se espera impactar
positivamente a las comunidades en donde los emprendedores desarrollan sus productos
y Servicios.

Prendho, aporta al desarrollo de territorios sostenibles, que mejoren la calidad de
vida de las personas al generar a través de los emprendimientos fuentes de empleo que
activan la economia de las comunidades, abre nuevas oportunidades de generacion de
nuevos productos y servicios innovadores ante necesidades identificadas a través de
estudios pertinentes en las comunidades impactadas. Sus principales resultados se
enfocan en la creacion de alianzas estratégicas con 19 empresas empresas locales e
internacionales, 108 registros de propiedad intelectual, 127 emprendimientos incubados
y 27 emprendimientos desarrollados.

Prendho aporta principalmente a dos ODS:
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

Yhttps://www.prendho.com/
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1. Impulsa la creacion de startups, las que a su vez generan
fuentesde trabajo y contribuyen al desarrollo econémico (Metas asociadas al
ODS 8: 8.1, 8.5).

2. Incrementa la productividad con base tecnologica de los
emprendimientos, que generan un valor agregado en algunas comunidades en
donde después de un estudio de mercado pertinente se identifican las
necesidades inmediatas. (Meta asociada al ODS 8: 8.2)

3. Oftrece la oportunidad de adquisicion de formacion semilla para
potenciar los emprendimientos y la formacion técnica a una poblacion de un
promedio de edad de 39 afios, por lo que incrementa la proporcion de jovenes
que generan su propia Pyme y fomentan la creacion de nuevos empleos en sus
comunidades (Metas asociadas al ODS 8: 8.6, 8.b)

ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura

1. Apoya el desarrollo de tecnologias, la innovacion y la
investigacion en Ecuador (Meta asociada al ODS 9: 9.5).
2. Generan nuevas pymes que han sido desarrolladas con uno de los

componentes del programa que es el D+I+i (Desarrollo, investigacion e
innovacion) (Metas asociadas al ODS 9: 9.5, 9.b)

3. Habilita un servicio de acceso a TIC, lo que permite desarrollo en
las comunidades beneficiadas a través de los emprendimientos. (Metas asociada
al ODS 9: 9.¢)

CONCLUSIONES

La gestion de la internacionalizacion de la UTPL ha sido un proceso estratégico
intencionado que busca integrar una dimesién internacional e intercultural en la
comunidad universitaria, cuyo ejercicio de planeamiento constituye en si mismo una
experiencia enriquecedora para la institucion que contribuye a un mejor conocimiento y
valoracion de sus fortalezas, oportunidades, aspiraciones y resultados académicos en un
ambito global.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es que la internacionalizacion es un
proceso muy dinamico que estd en constante evolucion, que debe responder a los
cambios del entorno local, nacional, regional y mundial. Las tendencias globales
actuales parecen ser mas radicales que en el pasado y requieren mas atencioén y
cooperacion internacional que nunca. Por lo tanto, la internacionalizacion debe
considerarse una herramienta para apoyar el compromiso y la responsabilidad social, a
nivel local, nacional y mundial.

Las universidades como lideres sociales tienen un papel fundamental en la
generacion de conocimiento a través de la ensefianza, investigacion, vinculacion con la
sociedad y como por medio de éstos fortalecen su compromiso y el abordaje de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible con sus grupos de interés.

Las instituciones de educacion superior tienen conciencia de la importancia de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y su involucramiento en la implementacion de éstos
de manera interdisciplinaria en los programas, carreras, proyectos, estrategias, politicas
y planes institucionales.
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La internacionalizacion permite que las universidades midan el impacto de
criterios como la inclusion, no discriminacion, redes y alianzas multinivel y multi-actor,
reconocimiento, diversificacion, entre otros, que generan reputacion institucional no
solo a nivel nacional sino que en el internacional obtengan una transformacion social,
educativa, de aprendizaje mutuo con aportes a los ODS.

El slogan de las NNUU de que nadie se quede atras es un verdadero llamado a
que toda la sociedad del conocimiento pueda direccionar sus esfuerzos, talentos y
competencias para disminuir la desigualdad social todavia muy presente en pleno siglo
XXI. Este llamado convoca a las universidades a ampliar sus horizontes de actuacion
mas alla de sus muros y fronteras, en un movimiento global de construccion colectiva
de soluciones para los retos de inclusion y permanencia estudiantil dentro de los
sistemas educativos presentes.

Finalmente, se propone que las Universidades puedan comprender los ODS en su
plenitud de potencialidades con una mirada transversal, sistémica y holistica de la
internacionalizacion involucrando toda su comunidad académica a engajarse en distintas
iniciativas en el ambito de los macro procesos de ensefianza y aprendizaje, investigacion
y vinculacién con la sociedad desde una perspectiva del humanismo de Cristo, como
preconiza la identidad estratégica de la UTPL.
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