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Resumen

Las nuevas formas econdmicas que se estan de-
sarrollando en el medio rural tienen como objeto
incorporar los espacios rurales al modo de pro-
duccién capitalista, mediante estrategias como la
nueva ruralidad la cual impulsa al turismo como
actividad econémica en dreas naturales prote-
gidas. En este sentido los programas de turismo
en comunidades rurales responden a la nueva
ruralidad y, ante la exclusién de sus territorios,
dichas dreas representan una alternativa para su
puesta en marcha.

El presente trabajo analiza el proceso de inclu-
sion al desarrollo de los habitantes de San Juan
de los Duran, comunidad indigena de la Sierra
Gorda Queretana, donde se visibilizan mediante
el proyecto ecoturistico Rincén de Ojo de Agua,
las acciones que instrumentan los programas de
desarrollo local, fundamentados en el funciona-
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Abstract

The new economic forms that are being
developed in rural areas are aimed at
incorporating rural spaces into the capitalist
mode of production through strategies such
as the new rurality, which promotes tourism
as an economic activity in protected natural
areas. In this sense, tourism programs in rural
communities respond to the new rurality and,
given the exclusion of their territories, these areas
represent an alternative for their implementation.
This paper analyzes the process of inclusion in
the development of the inhabitants of San Juan
de los Durdn, an indigenous community in the
Sierra Gorda Queretana, where the Rincén de
Ojo de Agua ecotourism project makes visible
the actions implemented by local development
programs, based on the functionalism of rural
territories, causing exclusion rather than
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lismo de los territorios rurales, provocando la ex-
clusién méds que la integracion. La propuesta te6-
rica metodolégica se sustent6 en el materialismo
dialéctico. La historia posibilité construir el pasa-
doy el presente de esta region y en particular de
la comunidad; la dialéctica permitié confrontar
la informacién teérica y empirica con la reali-
dad. La recopilacion de informacién en campo se
realiz6 durante los meses de agosto y septiembre
del 2021, por medio de observacién participante,
diario de campo y entrevista a profundidad a 20
familias de la comunidad. Los hallazgos muestran
que la creacion del Area Natural Protegida de la
Sierra Gorda excluy6 a sus habitantes del apro-
vechamiento de los recursos naturales, provo-
cando mayor pobreza; el programa ecoturistico
impulsado en San Juan de los Durdn como alter-
nativa de inclusion al desarrollo no los beneficid,
puesto que de los 20 jefes de familia que inicia-
ron el proyecto, la mayoria no logré integrarse
a la cooperativa por las restricciones impuestas,
favoreciendo solo a una familia, provocando con
ello la migracién y mayor marginacion.

Palabras clave: ecoturismo, drea natural protegi-
da, desarrollo local, Sierra Gorda, Querétaro.

integration. The methodological theoretical
proposal was based on dialectical materialism.
History made it possible to construct the past
and present of this region and in particular of
the community; dialectics made it possible to
confront theoretical and empirical information
with reality. The collection of information in the
field was carried out during the months of August
and September 2021, by means of participant
observation, field diary and in-depth interviews
with 20 families of the community. The findings
show that the creation of the Sierra Gorda
Natural Protected Area excluded its inhabitants
from the use of natural resources, causing greater
poverty; the ecotourism program promoted
in San Juan de los Durdn as an alternative for
inclusion in development did not benefit them,
since of the 20 heads of family who initiated the
project, the majority did not manage to join the
cooperative due to the restrictions imposed,
favoring only one family, thus causing migration
and greater marginalization.

Keywords: ecotourism, protected natural area,
local development, Sierra Gorda, Querétaro.
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I. Introduccion

En México durante las tltimas décadas, los espacios turisticos se han amplia-
do, incorporando nuevas regiones, municipios y localidades, diversificando
la oferta turistica a distintos sectores de la poblacién, concibiendo a esta
actividad como una alternativa de desarrollo (Zizumbo, 2020 en Zizumbo
y Monterroso 2020). Esta estrategia forma parte de un sistema de politicas
sociales condicionadas a responder a las exigencias de los modelos y criterios
macroecondmicos, que busca integrar territorios rurales a la dindmica de
acumulacion (Monterroso,2020; Palafox, 2016; Enriquez, 2015; Vilchis, 2016;
Zizumbo, 2009).

Desde los afios setenta, surgieron varios proyectos de desarrollo turistico
alternativo que se pretendia estuvieran dirigidos por la localidad, mantenien-
do una visién humana, requiriendo que la participacion fuera a partir de las
bases, movilizada desde abajo. Asi, debido a la creciente toma de conciencia
de la crisis ambiental, a la busqueda de la exclusividad y de experiencias tini-
cas o menos comunes, han emergido otras modalidades de turismo, lo cual
ha desplazado un mercado de turistas internacionales hacia dreas naturales
y a comunidades rurales (Paré y Lazos, 2003).

Los procesos de la nueva ruralidad y la incorporacién del turismo en el
territorio campesino constituyen ademds de la incorporacién de los secto-
res sociales marginados al nuevo modelo de desarrollo, un paso importante
para su transformacion ideolégica, la cual tendrd como resultado eventual
la pérdida de la autonomia del territorio y actividades tradicionales, es a lo
que se denomina transformacién de soberania (Lapointe et al; 2018).

La importancia del turismo como actividad econémica y social que impulsa
el desarrollo de las regiones con caracteristicas naturales y culturales re-
presenté un punto de interés social capaz de propiciar que las comunidades
rurales se fueran articulando a la dindmica turistica y representaran una
alternativa de crecimiento econdmico para dreas marginales (Zizumbo, 2013).

En este marco se ubica el ecoturismo con la intencién de combinar el
crecimiento econdémico con programas sociales cuya meta es incorporar
a las regiones naturales importantes al mercado. Esta accién es impulsada
principalmente por programas gubernamentales, organizaciones civiles y la
iniciativa privada.

San Juan de los Durdn (SJD), comunidad asentada en la Reserva de la
Biosfera Sierra Gorda es ejemplo de cémo se dio la inserciéon de la nueva
politica neoliberal que reconfigura a las comunidades rurales a partir de
programas como el de ANPs y la nueva ruralidad; estos programas utilizan
al ecoturismo como una forma de incluir al desarrollo en comunidades
campesinas, provocando mds bien una divisién entre sus habitantes, ya
que no todos pueden participar debido a las restricciones propias de los
programas.
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Esta comunidad se ubica en el municipio de Jalpan de Serra, del estado de
Querétaro, México; su territorio esta condicionado por pertenecer al ANP
Sierra Gorda, ademas de albergar a la zona niicleo denominada la Cafiada de
las Avispas, una localidad campesina que atn cuenta con habitantes indige-
nas Teneek. Histéricamente SJD fue una comunidad auténoma, que por su
lejania aprendié a ocupar sus bienes naturales para sobrevivir desde tiempos
inmemoriales (Mufioz y Castafieda, 2015).

Actualmente SJD cuenta con 284 habitantes; su territorio tiene una ex-
tension de 3,200 hectdreas, de las cuales 1600 hectdreas corresponden a
zona nucleo y las 1600 restantes son de amortiguamiento. La precariedad
de sus servicios publicos, el abandono que sufre cada afio como efecto de la
migracion, y la falta de oportunidades laborales, provoca que sus habitantes
sean formados para migrar, mas que para permanecer en su comunidad
(Investigacion de campo).

En tal contexto, el objetivo de este articulo es analizar el proceso de in-
clusién al desarrollo de los habitantes de la referida comunidad indigena
mediante el proyecto ecoturistico Rincén de Ojo de Agua, como parte de la
nueva politica neoliberal; también explora los efectos de la exclusién a la que
han sido sometidos, resultado de los programas implementados, entre ellos
la nueva ruralidad, la creacién del drea natural protegida y el ecoturismo.

El documento esta estructurado en cuatro apartados: el primero, recoge
el andlisis conceptual respecto a la nueva ruralidad, las ANP y el ecoturismo
como politicas que reconfiguraron el medio rural; el segundo se enfoca en
la metodologia; posteriormente se presenta el andlisis en la comunidad, en-
fatizando en la exclusion generada por los programas turisticos y al final se
presentan las conclusiones.

2. La Nueva ruralidad, Areas Naturales Protegidas y Ecoturismo
2.1 Nueva Ruralidad

A partir del surgimiento del neoliberalismo en México se dieron los primeros
cimientos para configurar las nuevas relaciones econémicas y politicas en
los afios ochenta del siglo pasado.

La nueva ruralidad es una estrategia para entender el mundo rural desde
una visién funcional estructural, con el fin de integrar a la sociedad rural
a la dindmica de modernizacién y globalizaciéon econémica (Monterroso y
Zizumbo, 2009: 134).

En México esta estrategia se vio impulsada por la presion de organiza-
ciones internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial (BM), quienes modificaron los objetivos y orientaron politicas
sociales, con el fin de establecer programas y proyectos principalmente en
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el medio rural, alentando la reproduccién de diversos organismos civiles y
reduciendo los presupuestos del Estado (Monterroso y Zizumbo, 2009).

En este caso, el Estado increment6 los grupos vulnerables, pasando de
una politica de desarrollo econémico y territorial a una politica social asis-
tencialista, en la que se busca sumar a las poblaciones rurales al desarrollo
mediante proyectos productivos, entre ellas actividades de servicios turis-
ticos, que son subsidiadas por el o por instituciones financieras nacionales
e internacionales.

En principio la visién era alcanzar la igualdad en regiones campesinas,
con la diversificacion de actividades rurales, dando mayor importancia a
empleos e ingresos no agricolas, modificando estrategias de sustento de los
campesinos como la estrategia de la agricultura de subsistencia, llevandolos
a integrarse en nuevos proyectos de emprendimiento o desarrollo local.

De esta forma, la nueva politica de desarrollo rural, se dedicé a mostrar las
capacidades de las comunidades para fomentar una produccién capitalista,
rentable y productiva en el ambito no agricola (Monterroso, 2020 en Zizumbo
y Monterroso, 2020).

El turismo ha sido una de las actividades econémicas que el medio rural ha
adoptado, porque la industria del ocio suele apropiarse de espacios vacantes
como el mar, la playa y la alta montana (Lefebvre; 1974 en Aguilar et al., 2015).
Esta situacién suele intensificarse cuando estos espacios se ubican dentro de
areas aseguradas por el estado para ser transformadas, al serles asignado un
modelo de desarrollo fundamentado ya no solo en politicas econémicas neo-
liberales, sino en toda una construccion ideolégica de comportamiento y de
obediencia, como son las ANP (Vilchis,2016). Estas son lugares modelo para
introducir politicas de transformacién que suelen desintegrar a las comu-
nidades propietarias, mediante las transformaciones de la nueva ruralidad.

Por lo tanto, esta tltima no solo posibilita la creaciéon de nuevas actividades
econdmicas, sino que provoca que las relaciones capitalistas tomen ventaja
en el medio rural, creando relaciones capitalistas donde antes no las habia.

2.2 Areas Naturales Protegidas (ANP)

Las Areas Naturales Protegidas comprenden territorios particularmente vas-
tos en bienes naturales, los cuales suelen pertenecer al medio rural y que de
una u otra forma han existido mas alld de los limites del capitalismo moderno
(Fitchett et al,, 2021). México como un pais mega diverso, se ha venido su-
mando desde los afios setenta del siglo pasado a los acuerdos internacionales
en materia de conservacion que han permeado las decisiones politicas toma-
das referente al tema. En estos territorios existen contradicciones, como la
idea de que, la naturaleza, los desiertos y la vida silvestre se pueden proteger
y salvar r privatizandolos, mercantilizandolos y explotandolos (Fletcher, 2011).
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El programa de ANP se integra dentro de las agendas globales de desarrollo,
bajo el discurso creado por el desarrollo sustentable; no obstante dichas
dreas mas que interesarse en la crisis ambiental, se utilizan para crear una
relacién de produccion basada en el despojo de la naturaleza por el capital,
generando en sus habitantes un cambio de ideologia el cual modifica sus usos
y costumbres, deteriorando su tejido social (Vilchis, 2016). Para garantizar
las normas conservacionistas que se desprenden de la creacién de estos
programas y que se han venido articulando desde el contexto internacional,
se han creado politicas ptiblicas que responden a estos nuevos procesos de
concebir el territorio.

México adopté el modelo de conservacion de la biodiversidad destacando
el componente social que perseguia fines biolégicos, ecolégicos y hasta de
desarrollo, mediante el modelo de Reservas de la Bidsfera (Halffter, 2010).

La conservacién de la biodiversidad fue impuesta como una politica
medioambiental, en que sus programas, en este caso el de ANP en su mo-
dalidad de Reserva de la Biosfera, establece una serie de pautas productivas
para lograr su objetivo, en el que mds que fomentar la conservacion, se trata
de intervenir en la relacién sociedad-naturaleza (Ruiz, 2013).

En México, estos espacios protegidos han sido habitados histéricamente
por grupos indigenas originarios, quienes mantenian derechos ancestra-
les sobre la tierra, pues han vivido arraigadas a su medio ambiente natural
que les provee de los medios de vida para seguir existiendo (Riemann, et al;
2011). Sin embargo, a partir del establecimiento de estas dreas, las comuni-
dades han entrado en un proceso de exclusion, al ser acusadas de provocar
la degradacion de los recursos naturales debido a la practica de sus usos y
costumbres. En consecuencia, no son tomados en cuenta como objetivos de
conservacion, desvirtuando y violando sus derechos para decidir sobre sus
territorios (Nieto, 2003).

Este programa, al igual que el de la nueva ruralidad, ha generado dentro de
espacios pobres, la exclusion estructural de sus habitantes, que se incrementa
con cada programa y proyecto implementado por estas agencias, las cuales
se gufan por el modelo neoliberal para crear discursos que convengan a los
programas sin importar la realidad de las comunidades y con ello penetrar
en estos espacios naturales.

2.3 Ecoturismo

El turismo es uno de los ejes relevantes que mueve a las economias, socie-
dades y culturas, incluida la ecologia mundial en la actual etapa neoliberal.
Es una actividad productiva moderna que reproduce el desarrollo desigual
y combinado de territorios capitalistas, que tiende a absorber las culturas
locales, por lo cual desestructura los modos de produccion rurales (Avila,
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2013 en Carambula y Avila 2013).

Instituciones internacionales como el FMI, la OCDE y la OMT promueven el
turismo como solucién de los paises subdesarrollados, pues se han profundi-
zado las condiciones de pobreza como resultado del abandono de la politica
agraria y agricola de produccién tradicional en que se basaba la economia
campesina (Hurtado, 2008). Bajo estas miradas institucionales, el turismo
fue concebido como una propuesta de conservacién y desarrollo, el cual se
sigue impulsando en las comunidades rurales e indigenas bajo un discurso
de solucionar la pobreza de las poblaciones por los beneficios econémicos
que genera (Zizumbo, et al,, 2009).

Dentro del territorio mexicano existen sitios de inmensa riqueza cultural
y natural que fueron colonizados por esta nueva era, y que complemen-
tan la oferta principal de espacios en los litorales; fueron dispuestos a la
expansion del capital por medio de una serie de dindmicas que ayudan a
su transformacion.

Bajo iniciativas institucionales del sector gubernamental y no guber-
namental, las comunidades rurales se han articulado a la dinamica tu-
ristica con desventaja, ya que varias de ellas no tienen posibilidades de
organizaciéon comunitaria, viéndose afectadas por la entrada de proyectos
institucionales que limitan la participacion y el beneficio general de los
pobladores (Garduio et al., 2009).

La forma en que se han implementado estas modalidades turisticas en
las comunidades rurales, responde a una serie de estrategias neolibera-
les, que buscan la expansion del capital; en consecuencia, ha sido minimo
el bienestar a las comunidades, poblaciones y municipios, cuyo cambio
acelerado se ha dado desde afuera, promovido por las politicas globales
y nacionales en las dreas turisticas. Asi, el turismo es una via que articula
solo el crecimiento econémico e incrementa las desigualdades (Wilson;
2008 en Aguilar et al., 2015).

Esta actividad es usada como un paliativo debido al abandono institu-
cional que causaron los ajustes estructurales del modelo neoliberal, mas
que en una accién permanente para la mejora de las comunidades rurales
(Riemann, et al; 2011).

3. Proceso metodolégico

Para analizar los procesos de exclusién en la comunidad de San Juan de los
Duréan como efecto de la incorporacion del turismo impulsado por la nueva
ruralidad en zonas protegidas, fueron estudiados los diferentes momentos
que ha enfrentado esta localidad, mediante la intervencién de politicas pti-
blicas federales, estatales y municipales. Por un lado, se analizaron las pro-
puestas, programas y planes instrumentados con fines de intervencién para
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procurar la inclusién de las familias al desarrollo local. Se abordé la situacién
real de la comunidad y las formas en que adoptaron estas estrategias. Este
acercamiento permitié responder jpor qué la nueva ruralidad, la creacién
del ANPy el ecoturismo han provocado exclusién en San Juan de los Duran?

Fue asi que, desde el materialismo histérico dialéctico se buscé visibilizar
como el desarrollo del capitalismo en su afdn de acumulacién, penetr6 en
nuevos espacios antes ignorados, excluyendo a las comunidades campesinas
e indigenas e incorporandolas a nuevas formas de vida.

Por su parte, la nueva ruralidad vista desde el materialismo dialéctico
permiti6 visualizar las contradicciones presentes en su implementacion, asi
como los procesos que han vivido los habitantes de la comunidad al decre-
tarse su territorio como drea natural protegida y la insercién de proyectos
ecoturisticos en la zona.

Para ello se tomaron como referentes la marginalidad productiva de la
agricultura, el aumento de la migracién, la descomposicién de las unidades
familiares, la privatizacién como ideologia dominante en el territorio y, la
posibilidad de participacion del proyecto turistico. En funcién de ello fueron
utilizados como instrumentos de investigacion la guia de observacién y la
entrevista a profundidad, mediante los cuales se abordaron las caracteristicas
de cada familia entrevistada y los procesos de exclusién por los que pasaron.

El proceso metodoldgico estuvo organizado en cuatro etapas: La primera
correspondi6 a la revision documental de fuentes bibliogréficas y periodis-
ticas para contextualizar la problematica y realizar el andlisis histérico vin-
culado a la trasformacion del lugar y las formas de vida de sus pobladores;
la segunda consistié en la observacién directa a fin de analizar la dindmica
social en el drea de estudio; en la tercera fase se realizaron entrevistas a pro-
fundidad con 20 familias de la comunidad; la tltima consistié en la seleccion,
organizacidn, sistematizacion y andlisis de la informacion.

4. El ecoturismo en San Juan de los Duran

El 4rea natural denominada Sierra Gorda cubre la mitad del Estado de Que-
rétaro; esta conformada por cinco municipios, cada uno con paisajes de im-
presionante belleza que los hacen tnicos.

Paradéjicamente a la riqueza natural de la region, los cinco municipios
representan las zonas con mayor marginacién del Estado de Querétaro. Al
igual que en otras partes del pais, las actividades agricolas en toda la regiéon
fueron abandonadas debido a la transicién hacia el modelo neoliberal. La mi-
gracion es la inica forma como los habitantes pueden acceder a un trabajo,
por lo cual ha sido normalizada entre la poblacién serrana.

En la Sierra Gorda estén esparcidas 638 comunidades en todo su territo-
rio; tal condicién reduce su grado de bienestar, ya que su dispersion impide
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que todas tengan acceso a las escuelas, los caminos y los servicios ptiblicos
(SEMARNAP, 1999).

Respecto a la tenencia de la tierra, predomina la propiedad privada, aun-
que también estan presentes la propiedad comunal y la ejidal, con 69.33%
y 30.67% respectivamente (SEMARNAP, 1999: 37). Dentro de este territorio
existen 55 ejidos registrados.

La Sierra Gorda es uno de esos espacios rurales donde ha sido implemen-
tada una serie de proyectos mediante los cuales se pretende incorporar a
una parte de la poblacion, entre ellos el ecoturismo en algunas comunidades,
como es el caso de San Juan de los Durdn mediante un financiamiento federal
desde el afio 2000.

Esta comunidad se localiza dentro del perimetro mejor conservado del
ANP; su poblacién esta integrada por familias campesinas dedicadas como
medio de vida a practicas agricolas, de caza y recoleccion. Sin embargo, éstas
tuvieron que cambiar al declararse la Reserva de la Biosfera como proyecto
destinado a la conservacién. Tal situaciéon contribuyé a modificar sus acti-
vidades econémicas y a la desvalorizacién de sus practicas tradicionales.
Las restricciones del plan de manejo del ANP modificaron la relacién de los
pobladores con su entorno natural, alentando la migracién de los hombres
en busca de empleo e ingresos econémicos.

La serie de disposiciones y normas de caracter excluyente, que debieron
acatar sus habitantes dan cuenta del cambio en sus practicas de sustento,
generado el abandono de sus bosques y por lo tanto sus actividades de re-
coleccién y caza, la baja productividad de sus tierras de cultivo, asi como el
abandono de la crianza de animales; como resultado, se provocé la preca-

1. Ubicacion de la Reserva de
la Biosfera Sierra Gorda

Fuente: biodiversidad.gob.mx
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riedad de las necesidades bésicas de orden familiar y grupal, como el acceso
a alimentos, manifestado en escasez de granos durante el afio y la falta de
variedad en sus alimentos. Otras problemadticas reportadas por la comunidad
son el acceso a la tierra para cultivo y las prohibiciones para la crianza de
animales de granja.

2. Ubicacién de la comu-
nidad de San Juan de los
Durén (SJD)

Fuente:
sierragordaecotours.com

Las dificultades para garantizar la reproduccion de la vida ante las restriccio-
nes para uso de sus recursos naturales, acentud la migracion, transformado
las unidades familiares de extensas (hasta ocho integrantes) a familias de
apenas dos integrantes compuestas solo por pareja, ya sea padre-madre o
madre e hijo/a. Las razones que dieron a conocer son falta de oportunidades
laborales, de tierra para trabajar, escasez de servicios y de oportunidades
para cubrir sus necesidades basicas.

El turismo fue la alternativa que dieron a la comunidad tras la creacién del
ANP, mediante un proyecto que incluy6 solo a 20 participantes, que paulati-
namente han ido abandonando esta iniciativa ante la falta de beneficios; en la
cooperativa solo se mantienen ocho de ellos, quienes trabajan inconformes
porque el proyecto no genera beneficio para todos.

El proyecto turistico se gestiond para incluir como grupo vulnerable al sec-
tor indigena de la comunidad. En el afio 2000 el Instituto Nacional Indigenista
(INT), entré a la comunidad mediante el programa de Desarrollo Econémico
Productivo, con la compra de un terreno de 750 metros cuadrados (Enciso,
2004:3), En los primeros afios el INI (después CDI), fortalecié el apoyo a pro-
yectos ecoturisticos desde un enfoque fundamentalmente conservacionista,
especialmente dentro de las ANP (Palomino y Lépez, 2019:31).

La visién del CDI era mejorar las condiciones de vida de las comunida-
des indigenas, generando nuevas opciones econémicas que aprovecharan
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la biodiversidad de sus territorios y el atractivo de las culturas originarias
para el turismo moderno (Palomino y Lopez, 2019:28). No obstante, la eva-
luacién de resultados del proyecto de ecoturismo, revelé en 2005 que muy
pocos proyectos estaban en operacion y enfrentaban una serie de problemas
organizativos, financieros, técnicos y de comercializacién que impedian su
consolidacién (Palomino y Lopez, 2019:33). Durante muy poco tiempo la po-
blacién particip6 en las decisiones turisticas, ya que la administracion del
drea tomé el mando del proyecto.

Para el 2002 el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF, por sus siglas
en inglés) del Banco Mundial entr¢ a esta zona con un financiamiento de 6.7
millones de délares, mediante el Programa Financiamiento de Proyectos Am-
bientales (Enciso, 2004:4); éste canalizé recursos al proyecto turistico de San
Juan de los Duran y se impulsaron nuevos en otras comunidades campesinas.

Por otra parte, el marco juridico mexicano dio paso a la intervencién de
instituciones internacionales a través de reformas juridicas en materia de
derechos indigenas y de igualdad de oportunidades, las cuales establecen que,
a partir de la reforma constitucional de 2001, el sistema juridico mexicano
reconoce los derechos individuales y colectivos de los pueblos y comunida-
des indigenas, el derecho al desarrollo y a la participacion en las politicas y
acciones de gobierno (FIRCO, 2008:5).

A partir de 2004 se incorporan programas institucionales de todo tipo en
la RBSG, desde programas federales, estatales y municipales, asi como de
inversion privada y programas internacionales como el referido GEF. En 2010
el Fondo Multilateral de Inversién, miembro del Banco Interamericano de De-
sarrollo, implemento el programa “Promoviendo un modelo de turismo rural
para areas naturales protegidas”, cuyo objetivo era desarrollar una economia
de conservacién de la biodiversidad que permitiera ingresos a comunidades
creando y organizando oferta turistica de calidad e integrarla a los canales
de promocién y comercializacion (FOMIN, 2014:2).

Estos programas turisticos han financiado proyectos que, en lugar de ge-
nerar una alternativa econémica en la comunidad, introducen procesos de
acaparamiento de tierras y recursos, prohibiendo cualquier actividad pro-
ductiva nacida de la iniciativa local, imponiendo la voluntad e intereses de
instituciones privadas (Lépez, 2012:139).

Para las organizaciones internacionales, las reformas del marco juridico
mexicano fueron la mejor forma de implementar proyectos sociales, aprove-
chando modificaciones como la del articulo 27 que permitié la compra-venta
de propiedades ejidales y comunales. Estas acciones repercutieron en co-
munidades como la analizada, porque poseen territorios conservados en su
mayoria, con abundantes recursos naturales.

Mientras son insertadas en actividades terciarias bajo el discurso “desa-
rrollista”, también son estimuladas y orilladas a vender o a privatizar sus
tierras bajo la ideologia de “conservacién”. En muchos casos estos territorios
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fueron comprados por organizaciones nacionales e internacionales como la
Asociacién Filantrépica Cummins, A.C. BANRURAL. People’s Trust for Endan-
gered Species; Reforestamos México. Comité Holandés de la UICN, la Damuth
Foundation (EUA). World Land Trust (RU). World Parks Endowment. Estas
han adquirido predios mediante la ONG Joya del Hielo, A.C., integrada “por
altos funcionarios de la entonces Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca y del Instituto Nacional de Ecologia, conservacionistas lo-
cales y conservacionistas de la Ciudad de México” (Ruiz y Pedraza, 2007:110).

Por lo tanto, al contar con los requisitos aludidos, SJD fue incluida a la red
de ecoturismo, uno de ellos su poblacién indigena (aunque es minima es
uno de los pocos asentamientos dentro de la regién serrana). Bajo esta idea,
se pretendié sumar a la poblacién indigena a las actividades econémicas,
argumentando que lograrian el desarrollo.

Otra condicién que favorecié su impulso fue la cercania con las zonas
nucleo que las autoridades pretendian preservar, pues segtin la légica de la
administracion, asi se garantizaba que la comunidad conservara los recur-
sos naturales, siempre y cuando dejara de utilizarlos como proveedores de
medios de subsistencia y se incorporaran a la actividad turistica.

Al inicio del proyecto, los gestores propusieron a los jefes de familia intere-
sados, dar una aportacion econémica de dos mil pesos (Lopez, 2012:150), lo
cual gener6 division, molestia y exclusion en la comunidad, pues la mayoria
estaba en condiciones de pobreza y no podian cubrir ese requisito. El pro-
posito de los programas era elegir a quienes tuvieran interés en convertirse
en empresarios turisticos, por lo que, desde su creacién fue un proyecto que
excluyé a los pobladores menos favorecidos.

El ecoturismo llegé a SJD por intereses externos, al no ser una iniciativa
de la comunidad que no visualizaba a los recursos como atractivos de este
tipo. El proyecto fue incentivado mediante politicas publicas con la intencién
de cambiar sus formas de vida y de manera paulatina con la declaratoria de
ANP, de apropiarse de los territorios, especialmente de los recursos naturales
de gran valor.

Aunque el discurso aluda a que el proyecto fue creado para dar trabajo a
los integrantes de la comunidad con la intencién de frenar la migracién de
los jévenes y lograr el desarrollo, la realidad es que sus habitantes siguen
migrando (principalmente a los Estados Unidos), dejando atrds a madres,
esposas e hijas, quienes tratan de mantener las pocas tierras que les permi-
ten trabajar.

De esta forma se encuentran dentro de un espacio cada vez mas condi-
cionado, ya sea por la reserva que limita las actividades tradicionales o por
la cooperativa, que prohibe algiin emprendimiento turistico o incluso la
venta de frutos a los turistas; también los programas publicos de subsidios
estdn condicionados a cierto rango de edad, o a tener hijos o determinada
cantidad fija de produccion agricola. Tal situacién ha generado que varias
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familias no reciban ningtin beneficio y, sobre todo, la oportunidad de me-
jorar sus vidas.

5. Conclusiones

En la comunidad de SJD los programas de desarrollo orientados a mitigar el
fenémeno de la pobreza, favorecen la valoracién econémica y no el bienestar
comun. Ejemplo de ello es la forma en que el turismo fue inducido, mediante
una tactica de desarrollo que responde a la estrategia de la nueva ruralidad;
ésta se caracterizo por ser un proyecto focalizado no incluyente, con apoyo
que al terminar la gestion fue abandonado y dejado a la deriva.

Al ser un proyecto de intervencién implementado desde una perspectiva
externa, no se tomaron en cuenta las limitaciones de la comunidad, las cuales
responden a la violencia estructural que ha sufrido el entorno rural desde
la reestructuracion neoliberal, manifestada en la deficiente accesibilidad a
la comunidad ante la falta de caminos, la carencia de servicios médicos, el
acceso limitado a los medios de comunicacién y a los alimentos.

Lo anterior ha provocado un incipiente desarrollo de la actividad turistica,
pues la comunidad no fue equipada para cumplir con los servicios basicos
para brindar seguridad a los turistas, ni capacitada para la comercializacién
o administracion financiera del proyecto, por lo que debi6 confiar en inter-
mediarios para estas dos importantes tareas.

De esta forma, el turismo se convirtio solo en un paliativo, tras la interven-
cion de su territorio en el area natural protegida, que ademas de modificar
la relacioén con su medio ambiente, intensificé conflictos internos, ya que las
necesidades comunitarias no fueron satisfechas con el referido proyecto.
De las 20 familias que inicialmente integraron la cooperativa, solo una per-
manece en el proyecto, puesto que los miembros restantes fueron relegados
como observantes ante las desventajas generadas en la comunidad, dado
que ha sido el inico emprendimiento implementado, que sigue recibiendo
financiamiento pese a beneficiar solo una familia.

Por lo tanto, se afirma que la comunidad de San Juan de los Durdn ha sido
excluida del desarrollo, ante el desinterés por comprender la heterogeneidad
de su territorio, situacién que ha provocado el rompimiento del tejido social,
deteriorando valores, confianza y solidaridad a su interior.
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