g fucha 'p.(')r_ él-es'p:a.cio lahoral
e la Federacién Obrera Maritima y otros gremios,
1919-1921. .- '

iterdiod @i today evivs hreliras, no es e quimento yalarial W ia mefora econdmion: fos chowfeurs
. L ay 4 £

igeren elegi @ sus clentes; fos ripulaciones de Mikanovich dictar drdencs a sos enypleadores fas
JEbadores ¥ frabajodores de bodega ferer reconocidos o sus delegadnos y, 87 82 presenta (a acasicn, tener
drdenes nhedecidos pov pacte de los pafrones. Ep rerumen: un sindicaltsimo mititante en plan de

Andreas L. Doeswijk

Urgiversidod Nacional del Comahe

. De 1919 a 1921, el curso de la historia social del Rio ds ia Plata entro en
tiha aceleracion notable, en la que no sélo se podian detectar ideas y practicas
qnuevas sino también la potencializacion de experiencias establecidas. Una de

- gsas practicas dinamizadas por la épocea, fue la lucha por el dominio -total o

parcial- del lugar de trabajo y por el controt del proceso de produccion. Esta
jucha dependia en gran medida de un conjunto de variables tales como la
coyuntura ecundmica, fa escasez de la mano de obra y, no en Gltimo lugar por
gigrto, de [as tradiciones y del espiritu de lucha de los obreros inmigrantes v
natives, urbanos y rurales.

En términos muy generales, para los obreros el ohjetive de esa lucha
censistia en el aumento del poder del trabajo frente at capital y de su capacidad

. -de dominic sobre el proceso productivo de ferma tal que, aungue el producto
- finat del trabajo les era enajenado, no Ic era la actividad por la cual se producia

I2 rigueza social. Pero existian ofros elementos gue formaban parte de esta

-cuestién; ‘esa lucha le otorgaba una importancia grande a las condiciones en
que se realizaba eltrabajoy a las relacionas sociales entre obreros, supervisores

y empresarios. Asi, por ejemplo, tanto en los Pliegos de Condiciones de los
jornaleros rurales, como en los de las factorias del Nordeste Fluvial, se hacia
mucho hincapié en ia calidad y abundancia de la comida y de la bebida y en las

1. The Review of the River Plate. 12 de Marzo de 1320
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condiciones de alojamiento y salubridad; ios. marinos de la Federasion Obrera

Maritima Juchaban contra |a disminucién de las tripulaciones y. los jorhaleros

rurales de la Patagonia insistian en una relacion adecuada entre el nimerc de
esquiladores, por una parte, y €l de los agarradores, velloneros y prenseros, por

la otra.

Hemos intentado describir en otro frabajo los contenidos y significados de
los Pliegos de Condiciones de la Unidn de Trabajadores Agricelas (UTA) en ef
"“werano Rojo” de 1919/1920, en donde los jornaleros planteaban exigencias tan
detalladas como la presencia de abundante agua fresca y de toldos para
guarecerse de fa ;’nfemperfe.z Por su parte, los obreros de La Forestal pedian,
un médico mas para Villa Guillermina y los trabajadores de la taninera e ingenio
de Las Palinas, Chaco, exigian, mayor respelo en el trato por parte de gerentes
y capataces, y lo mismo reclamaban las obreras fosforeras de Avellaneda,
Todos estos puntes -y séle mostramos la punta del iceberg- pertenecen al rubro
de humanizacién de las condiciones en que se ejecuta el proceso laboral, lucha
contra a enajenacion del procese de produccién e, inclusive, mejoramiento de
la calidad de vida de los obreros, fuera de su ambito de trabajo.

Los empresarios percibfan bien ef caracter corrosivo de esas exigencias y
consideraban, fundadamente ademas, que atentaban en alto grado contra su
monopolic sobre el praceso laboral en su conjunto. Como veremos mas
adelante, los armadores y compafiias de navegacion le temian mas a la
oficializacion decretada por Yrigoyen, pero, en la practica, manejada por los
dirigentes de 1a Federacién Obrera Maritima, que a las demandas econamicas
salariales y una y otra vez se escandalizaban con las exigencias de
reivindicaciones extra-econdmicas, las cuales, casi siempre, atribuian a
“agitadores profesicnales”.

Comoe lo manifiesta una numerosa documentacion de ia época -por sjemplo,
el Boletin del Departamento Nacional de Trabajo, The Review of the River Plate
o La Nacion- Ios empresarios sabian gue aqui se trataba de una cuestion de

poder y de la emergencia de una cuitura obrera que rebasaba ampliamente el - s

marco de Una relacién en que se intercambiaba salario por trabajo descaiificado
y docil.? Podrian admitir come natural que los obreros exigiesen mas salario

2. Ver, Andreas L. DDESWIJK. "La Cosecha Roja del Verano de 1819/1820 y la Union de
Trabajadores Agricolas”. En: Entre Camaloones y Cristalizados. Los anarco-bolcheviques
rioplatenses, 1917-1930. Tesis de Doctorado en Historia, Campinas, UNICAMP, 1998,
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et

peio lo gue constituig un escendaio continuc era el avance del poder obrero
schre dreas qua consideraban del dominio exclusivo de la clase propietaria. Lin
instrumento de lucha de |a prensa grande era, sin duda, los comentarios irdnicos
gobre la llamada tirartia obrera, la cual exigia, por ejemplo, medio fitro de vino
en fas camidas, o bofas de goma para los correntines que trabajaban en las
tanineras de La Forestal los cuales, asi argumentaban los patrones,
normalmente andarian descalzos. Una clase de personas que también percibia
claramente ese aumenio del poder obrero, era la de los funcienarios del
Departamento del Trabajo. Uno de ellos, por ejemplo, afirmala gue desde 1918,
ia organizacién sindical obrera empezaba a dejarse sentir como un nuevo &
incontrastable poder, a causa de su cohesion y de sus notables dfrfgentes4.

La historiografia argentina del pericdo, se ha dedicado a analizar [a
evolucién del proceso sindical, politice y econdmico de |a epoca de la inmediata
posguerray describir les acontecimientos de la Semana de Enero de 1919 y de
las huelgas patagonicas. Salvo algunas excepciones recientes, poco se ha
insistido en la intensificacidn de la lucha obrera en el lugar del trabajo. Esa lucha
se entablo en dmbitos tan diferentes como los de los puertos, los espacios
urbano-rurales de las carnteras, de la cosscha cerealera o de las tanineras vy
bodegas vy, frecuentemente, constituyd un verdadero desafio al monopolio
patronal del control sobre ef proceso laboral v productivos. '

Antes de continuar gueremos introducir un breve paréntesis. Las |uchas
llevadas a cabo en ese “lrienio caliente” que transcurre de Noviembre de 1918
hasta fines de 1921, no constituyen excepciones o emergencias inéditas, sino
mas bien representan una intensificacion de las fradicicnes de resistencia
internacionales y regionales anteriores. David Maontgomery, analizando gl caso
de Ios Estados Unidos. comenta gue, a comienzos del Siglo XX, las principales

3 Wer an este contexto ef frabyjo de David MONTGOMERY. “El control obrero de la produccidn
dr' maguinas en los Estados Unidas, (Siglo XI[X)'. Cn Pabio POZZ| y otros. Trabajadores y
Conciencia de Clase an fos Esfados Unidos. Buenos Aires, Cantaro, 1200,

4. Bolefin def Deparfamento Macional del Trabajo n° 41, Abril de 1949

£ Esla idea -acofada al puerto de Buenos Aires- cstd en Jeremy ADELMAN, "State and Labour
in Argemina; the Portworkers of Bucros Aires, 1910-1921" En, Jowrnal of Laiin American
Studies, n® 25, 1993, p. 74 y nosoiros fa hacemos extensiva a una esfera ampliada del mundo
del trabaje, tanto en lo que se refiere a los espacics laborales como a las corrisntes sindicales
”que la ‘practicaban. Fuera de Adeiman, se han publicado trabajos de Joel HOROWITZ.
Argentina Failed Sirike of 1921: A critical moment in the Radical s relations with unions”. En
h’AffR, n* 75, 1995 v Geoffroy de LAFORCADE, 'Pori Citiss, Trade Unions and the Merchants
Marine: a Case Study of urban class and State Formation in Modern Argentina”. Paper inédito.
Yafe University, 1994,
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preccupaciones de Frederick W. Tayior y otios se referlan a un perfil de

- trabajadores veteranos los cuales, si bien habian interiorizade el sentidg

industrial de! tiempo, se habian disciplinado individual y colectivamiente y se
habfan famikarizada con la divisién del frabajo y la maquinofactura, estaban lejos
alin de haber internalizado una obsdiencia déci de autématas®.

Contra esas actitudes ohreras fue que comenzaraon a luchar, desde los
inicios del Sigle XX, e tayiorismo, el fordisme ¢ la ltamada administracion
cientifica del proceso de frabajo, la cual no consistia sélo en la implantacién de

- una calibrada ergonometria laboral -mas aplicable a fa industria-, sino también .

-y no en gltima instancia- en la expropiacion del saber obrero, en la destruccion
del dominio de los trabajadares sobre el proceso laboral v de la aniquilacion del
closed shop -el "taller cerrado” controlado por os sindicatos o los trabajadores
del ramo de aclividades.

Ahora hien, también en el Rio de la Plata encontramos muchos de los
elementos descritos por Montgomery. Si bien ne todos los huelguistas de los
afics de la posguerra podrian ser llamados “revolucicnarios”, muchos de los
portuarios, maritimos, jornaleros rurales o picapedreros, no luchaban séio por
recuperar su capacidad adquisitiva perdida durante la Guerra, sino también por
objetivos mas amplios: decidir sebre guienes serian contratados y en qué
términos se realizaria el trabajo, es decir: el dominio de su espacio laboral.

Para analizar este avance obrero scbre el espacio y el control del ambito
laboral -dentro del cual, la cuestion del closed shop o "aller cerrado” es sélo
una de sus manifestaciones- no hay que perder de vista a una vasta serie de
elementos tales como {a naturaleza del frabajo y las condiciones de insercion

8. Ver, David MONTGOMERY . Al finat de su articulo, &n la pagina 182, este autor exprasa o que
entiende por "controf obrere”, Aparecid para expresar un grupo de demandas radicales, si bien
a menudo amorfas, gue surgleron alrededor del finaf de fa primera Guerra Mundial entre fos
frabajadores de fos ramos del metal, ferroviario, del carbdn y def vestido. Y aflade unaidea que
tiene mucha apficacion tambien al caso rioplatense: Ann cuwando esfas demandas
mepresemtaban estifos muy nuevos da fucha en amifentes politicos e industriales dnicos, muchos
de los trabajadores gue fos expresaban, podian recordar fos dias en que, de Aecha, fos cerebros
de los administradores habian astado bajo las goras de os obreros.

7. Eiclosed shop, {término utiizado en esa &poca en la Argentina, por ejemplo en ios Boletines
del Departamentoe Macional del Traba]o), significa el taller, fabrica o lugar de trabaja en general,
cerrado en el sentide que el ingreso es regulado por ios obreros sindicalizados o, inclusive,
segun Monigomery, por abreros no federados. Su antitesis es el “tallar franco” u open shop,
utopia por la cual luchaban Tayler, Ford o fos empresanios unides en sus organizaciones de
clase tales como {a Unidn Industrial Argentina, la Asociacion Nacianal del Trabajo y la Liga
Patrictica Argentina. :

Andreas L. Dogswii '
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i jos obrerﬁs-a su proceso, la relacion entre el lugar del trabajo v el barric en
" los asatariados -piénsase, por ejemplo, la importancia que tenia para
‘de, Buenos Aires, los barrios de La Boca, Barracas y Nueva Pompeya-,

ipo de ias relaciones entre las. organizaciones sindicales, patronales y
tales. Otros tépicos eran los mecanismos y practicas con que se
acionaban los dirigentes sindicales con sus bases, las diferencias &tnicas,
iiiales y regionales de los obreros, la relacidn entre las categorias obreras con
nlase trabajadora de la region y de ésta con la sociedad glebal y, por dltime,
Csituacion _econdmica y el clima social a nivel regional, nacional e
racional”.

' Pdr cierto que no pretendemos agui trasladar mecanicamente i3 situacién
cial de los trabajadores de los Estados Unidos a |a realidad rioplatense..En
o caso la gran diferencia entre ambas |a establece |a hegemonia del sector
justrial en el pais del Norte y la del sector de servicios subardinados al
royecto econdmico agroexportador en Argentina y Uruguay. El caso de |a
ecleracion Obrera Maritima es representativo: esta organizacién de transporte
uvial y de cabotaje, fue hegemdnica en el sindicalismo argentine de 1916 hasta
fediados de 1921. Como veremos mas adeiante, durante ese tiempo construyd
ifia red de relacionas con el gobierno radical y desafié a las companias de
navegacion. Ahora hien, intentaremos demostrar que su fuerza frente a la
gtronal dependia en gran medida de su “dialogo” con el gobierno y al entrar en
Tisis éste, las empresas consiguen reconquistar su terreno perdido.

. En cuante a la naturaleza del trabajo de cada actividad en particular, de
scho ne se sabe demasiado sobre el mismo ya que la historia social -y, en
-especial, la historia sccial del trabajo- sufre en este y otros aspectos de una
-atrofia y atraso, mas nolable adn si comparada con el desarrolio de la
- historiografia politica y ecendmica. Por gjemplsa, Cdmo sera ef sistema de
‘contratacién de la manoc de obra entre los portuarios y obreros de los
frigorificos?; ;| Qué proporcién de esos trabajadores constituia una fusrza de
" trabajo ocasional y como operaba en esos ambitos el lamado ejército industriat
" de reserva? ;Quiénes eran esos trabajadores ocasionales de la cosecha, de

El pensamiento utilizado o hemps extraide de Calvin WINSLOW, On the Waterfront: Black,
ltalian and Irish Longshoremen in te New York Harbour Strike of 1919 En, John RULE and
-Robert MALCOLSON (eds.) Protest and-Survival. The Historical Experience, New York, The
New Press, 1993. Con respecto a no petder de vista el contexto internacional, Harowitz, al final
de su articuio sobre la huelga portuaria de 1921, mencicna que e momento de esplendor
sindical, cperado desde fines de la Primera Guetra Mundial hasta 1921, era en realidad un
fenémenc casi mundial.

8.
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Ias cuadrillas de los terraplenes ferroviarios, de los. ’cransportes ode’ la mdustna .

de la carne? Aunque disponemos de pacos datos emplricos, sin guda grandes
contingentes de esa mano de obra eran ocasionales. Por ejemplo, en €l puerto

ignoramos si su contratacion se hacia por el sistema free cafl, shape up o parede,

coma en Londres, Nueva York o Santos respectivamente. Poco sabemos scbre
fas llamadas diarias por los capataces de las cuadrillas o acerca de los criterios
con que s& hacia la seleccion, sobre la discriminacion o preferencias étnicas o
schre la distribucién de tareas u oficios por nacionalidades™. :

Visto la cuestion desde otro angufo, 1a ocupacion parcial de 10s espacios -

laborales, no redundaba sélo en una mejora inmediata de las condiciones
materiales de irabajo y de nive! de vida, sino que para los sindicalistas y
anarquistas involucraba un avance hacia la sociedad igualitaria ¥ una
preparacion, sea gradual o radical, del futuro.

Después de este infermezzo nos podemos preguntar quiénes eran en
realidad los protagenistas de esas luchas y por qué fueren justamente los
sindicalistas los principales protagenistas de esa lucha por el espacio laboral. |

En primer lugar, estaban los sindicalistas. Esa paulatina ocupacion del
espacio laboral y esa injerencia obrera en asuntos tales como la seleccion de la
manc de obra y las condiciones en las cuales se debian realizar las tareas,
estaban inscritas en su propia teeria, la del sindicalismo-revolucionario. Enriqus
Nido, en 1621, escribié gue el sindicalismo tuvo su fundamento histérico en los
grupcs obreros provenientes del socialismo, del anarguismo ¢ de ofras
cofrientes, que procuraron un terreno obrerisia en comun, para actuar a hivel
gremial y para poder escapar a las interminables disputas ideologicas presentes
en las organizaciones de los trabajadores desde ios dias de la Primera

Con referencia al puerto de Buenos Aires, resulta de inestimable valor consultar trabajos sobre
la historia de otros puertos de actividad o importancia comparables. Por ejemplo el ya citado
articuio de Winstow sobre la huelga en el puerto de Nueva York, entra de lleno en la cuestion
étnica de los trabajaderes v de la importancia de sus barrios de residencia ligados a la orla
maritima. Considera tambign ta relacidn de tos italianos, negros e irlandeses con sus respectivas
comunidades y con las centrales sindicales. Otro trabajo, et cual mejora a cada década, es el
da Maria Licta CAIRA GITAHY. Ventos do Mar, Trahalhadores do Porto, Movimenfo Operario
e Cultura Urbana em Sanatos, 1889-1914. Sentimos mucho gue |a historiz de Santos termine
en 1914 pero, de cualquier manera, Gitahy, describe el procese des trabajo en los Digues,
Darsenas y Depositos y la relacion entre los portuarios y ka clase obrera y la sociedad global de
ta ciudad de Santas. Los dos trabajos mencionados, asi come aqueallos de un sesgo mas polltico
como los de Adelman y Horowitz, tienen en comin que consideran al proceso histérico en sus
propios tarminos, con resultados poco previsibles y, justamente por eso, mds fascinantes en
cuanto al oficio del historiador se refiere. )
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arpacional. Al deseshmar el nivel de la accidn politica de los sociatistag y
sismo de la accidn directa, en cuanto a sus expresiones violentas, a los
ficalistas les guedaban como armas contra al capital, la huelga parcial v
al, el labet ¥ el boicot. Ahora bien, estos medios eran empleados no sélo
pa;a'mejoras econdémicas sino también para avanzar en la conguista de lo que
gdria lamarse el poder obrero en el Ambito privilegiado del dominio del taller
errado, del proceso de frabajo y de [a defensa del saber obrero.

~8j para e anarguismo en general, el reconocimiento del sindicato y la
posicién de condiciones en el procaso del trabajo constituian objetives entre
ds otros en aras de luchar por un mundo mejor, para los sindicalistas estos
spectos que mencionamos, formaban parte y estaban en el centro de Ia
olucion preletaria protagenizada por ellos. El embrion de la sociedad futura
/ la’extension del poder cbrerc a todos los poros de a misma, se hallaba en el
ttefior del procese del trabaje y la emancipacién de la clase obrera era
ppresentada como un continuum que partia de la sociedad capitalista para
desembocar, gradualmente, en la socialista.

Pero habia mas. Un aspecto de esta problematica, v ala cuallos sindicaiistas
daban mucha impertancia, era el dominio tecnoldgico del procese de
roduccién y distribucion de los bienes, dominic éste gus posibilitaria en un
fyturo la implantacion de una sociedad igualitaria, ya que los técnicos y gerentes
urgusses de [a organizacion econdmica serian facilmente suplantades por los

:_'e's.pecialistas proletarios. Clare que, ‘en la practica, no siempre las secretarios
.rentados de la Federacion Obrsra Regional Argentina sindicalista, los cualss,

orho Sebastian Marotta y Pedro Vengut, habian afiliado en 1919 la Central a

" Ta Internacional Sindical de Amsterdam, actuaban en coherencia con esta teoria

. revolucionaria. A pesar de esto, la batalla que durante cinco larges afios la
"Federacién Obrera Maritima {la FOM) entablé contra fos armadores y

:compahilas de navegacion, dificilmente podria ser considerada come obra de

teformistas '’

10 Enrique NIDO. E! pensamiento Filosfico y el Anarquismo. Rosario, s. ed , 1921, Ver el capitule
Sindicalismo, pagina 111 a 124

11. Recordemos que de Abril de 1915 hasta Marzo de 1922, nos encontramas ante la presencia
d_e dos FORAS: la sindicalista, mayoritaria, v la anarco-comunista, mineritaria. La FORA
sindicalista se transformara en la Unian Sindical Argentina y la central libertaria -después de un
crecimients impartante entre 1918 y 1921, continuara durante décadas su vida sindical apoyada

por alguncs pocos sindicatos de oficio.
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£n. el Congreso de 1918 aparecen claraments puntos progra"méticos _

* tipicamente sindicalistas que reflejan |a idea de que la actividad en el presente
inciuye a la construccidn de la sociedad futura. La nueva Carfa Orgénica de la
FORA sindicalista establecia en su articulo 11 -el mismo que propiciaba ia
creacién de federaciones industriales- las siguientes pautas de accién:

- Ampliar los horizontes de la lucha obrera, demostrando que ésta no se
concreta a una simple accion corporativa o local;

« Acrescentar la eficacia de las acciones inmediatas de reivindicacion y
desarrollar las aptitudes necesarias para reorganlzar la produccion en e
futuro scbre los principios de solidaridad y libertad '

En teoria al menos, para los sindicalistas ef trabajo no era "cicuta y cruz” al
que habia gue combatir en todos sus aspectos oneroses e industriales, sino gue
-aun bajo la égida del capital representaba también el espacic donde se
desarrollaba la capacltamén y la creatividad obreras tan necesarias para una
futura sociedad socialista ™,

Mas que los socialistas, los cuales practicaban una fecria del cambic
cimentado en las conquistas graduales mediante 13 accién parlamentaria; o que
los anarguistas, para log cuales la transformacion se produciria por acciones
voluntaristas de toda indole pero enmarcadas en un cambio general de las
mentalidades, ' los sindicalistas defendian un cambic gue partia del interior
mismo del sistema capitalista, desde el centro neurdlgico de su poder
economico. Es por eso gue, en 1918, saludando a ta Revolucion  Rusa
consideran due la solucion de la lucha sdlo se obtendria cuando, coma

12. BDNT, n° 41 Abril de 1919: Mueva Carta Organica de la FORA, Esta Carta, fundamental para
entender |a evolucion de la FORA sindicalista, no se encuentra en gl libro de Hugo del CAMPO:
Ei Sindicalisme Revolucionario, Bs. As., Ceal, 1986

13. Este aspecto de fa teoria sindicalista ha sido bastante relegado en |a historiografia del
mavimiento obrero. Posiblemente que esa ética del trabajp con su pape! de regenetador de fa
sociedad, era dificil de sustentar en los paitses industrizlizados, Quizas por ello que en America
Latina, de 1930 en adelante, con el desarrollo de la taylorizacion y |2 fordizacion, ef punto de
apoyo de la mililancia obrera pasd a ser en forma creciente el partide socialista, comunista
populista en sustitucidn de la awtonomia obrera gque se manifestaba sobretodo, aungue no
exclusivamente, en fa geagrafia faboral. Creemos gue el sindicalismo se relaciona bastante con
ta modalidad del eraftwork en que la autoestima dei obrera en su capacidad profesional juega
un papel refevante, El trabajo descalificado no da mucha sustentacién a esa autoestima v,
probablemente, es por eso se comienza a procurar la identidad abrera en ambitos swtuadcs
fuera del proceso laboral, por gjemplo en la polltica.
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ongscuencia de su creciente capacidad. vy organizacion sindical, 'a clase

' .pidletaria'asumiefa la direcciénqde ia produccion y del transporte, poniendo fin
4] ciclo historice del capitalismo

En cuanta a los anarquistas, su Revolucion Social, serfa protagonizada por
“toda la humanidad consciente y se operaria por un cambio mental generalizado
y por acciones las cuales, fuera de la politica, practicamente no admitian
exclusiones ya que podrian cubrir el arcoiris que iba del atentado subversive y
g complot, hasta el trabajo legal en los sindicatos de oficio. Agui, como en el

-..gaso deios sindicalistas, también cabe hacer algunos reparos: a pesar de admitir
“Has acciones subversivas y no excluir a los militantes pertenecientes a circulos

no-chreros, enla practica, los anarguistas operaban muchas veces de una forma

. menos diferente con respecto a log sindicalistas de fo que normalmente se

" presume. También su base mas amplia y su lugar de militancia se encontraban
-en el seno de ia clase trabajadora y en sus sindicatos. Variaban las formas de
actuacién: mas indisciplinades y cadticos y menos planificadores y racicnales
gue los sindicalistas, los libertarios pocas veces dudaban en prestar su
solidaridad a todas las causas de los oprimides, aln en accionss cohdenadas
de antemano al fracaso. Utilizando un lenguaje metaférico. a veces se tiene la
‘siguiente impresion de gue sn cuanto los sindicalistas trabajaban con los
cuerpos de los trabajadores, los libertarios cuidaban de sus almas. Sin embargo,
durante los periodos de aceleracion de |a historia, ta utopia puede Fiegar a ser
mas realista y realizadora que el racionalismo material y prudente

Los anarquistas rieplatenses, aungue se vinculaban con el mundo del
frabajo de una forma diferente que [os sindicafistas, no lo desdefaban y ya vimos
algunos ejemplos de sus practicas con relacion a estos tépicos. Ademas de su

_aversion casi visceral a la disciplina, sus diferencias con los sindicalistas se
encontraban en su rechazo al cambio gradual o a a estrategia de llegar a la
sociedad ideal mediante escalas. Esto implicaba gue el espacio laboral no
necesariamants constituia el lugar privilegiado donde se operarian los cambios

" fadicales. Como los sociak-revolucionarios rusos del Siglo XIX, en la mayoria de

sus militantes predominaba la idea de la destruccion de lo existente para
después instaurar la sociedad sin auteridades de ningun género y del trabajo

_* 4, BNDT, n® 40, Febrero de 1919: Las Organizaciones Obreras de Buenos Aires, par Josa E.

NIKLISCN.

15. A pesar dz |o afirmade, no sancordamas con Edgardo Bilsky an e} punto de que los anasquistas
argenlinos no tuwiesen una ‘posicicn clasista. La base social dst anarguismo, eran ios
trabajadores y algunas afrmaciones de Gilimon, Lopez Arango y offos, no deben llevar &l
historiador a remplazar el nivel de las acciones por el de las idsas.
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hberado de todos sus gspectos oprobaosos Y si bien no po seian una teorig
medianamente elaborada sobre el cambic social -sobre todo la laguna de upy
eshozo de fransformacion econdmica era notoria- ésia pareceria hallarse en

algin punto intermedio de la iinea que iba de la destruccion de todos los poderes

axistentes seqlin ef mapa trazado por Bakunin, a la regeneracidn de I
humanidad por el cambio mental, prefigurada por las practicas de la solidaridad,
segun Kropotkin,

La tercera corriente sindical gue existic desde el comienzo del siglo en

Argentina y Uruguay, es la socialista. Ahora bien, en ¢! proceso social que
estamos comentando, no tuvieron protagonisme alguno y tampoco sus escritos
muestran una preacupacion paor la conguista del lugar del trabajo, por gjempio,
delegando al sindicato la contratacidn de la manc de obra. Al menos las fuentes
gremiales de los graficos, empleados municipales u ofros, paco revelan en este
sentide. Por otra parte, ni en la federacidn Maritima ni en los numerosos sectores
laborales de los puertos se puede detectar la presencia socialista.

1L

Hemos utilizade al comienzo de este arliculo el término oficializacion, sin
haber definido su significado. Esta expresidn proviene de los Decretos de
Oficializacién que el gobierna radical emitié el 22 de Febrero, el 28 de Marzo v,
nuevamente, ¢l 26 de Mayo de 1919, por los cuales fa Adminisfracién General
de Puertos quedaba encargada de abrir un registro para gue se inscribieran las
tripulaciones maritimas de los barcos de bandera argentina y, asimismo, las
cuadrilfas de estibadores a bordo. En términos formales, esta significaba el

closed sfiop en manos de las instancias gubernamentales, pero -hasta Junio de

1921- de hecho fus la Federacion Obrera Maritima la gue administrd la
contratacion, la permanencia v la antigliedad de los marinercs, imponiendo
férreamente a sus federados como Unica mano de obra autorizada a trabajar en
los barcos de cabotaje v en los remolcaderes, lanchones y harcos pesgueros.
A continuacion ofreceremos una sintesis de la lucha de los maritimos y
portuarios durante el “Trienio Rojo”, para intentar mostrar ciertas facetas de su
historia gue trascienden a ta simple reivindicacién de mejoras materiales.

A fines de 1918, la FOM habfa conseguido reunir en su senc alrededor del

85 % de los trabajadores maritimos -su ndmero de afiliados y su poder solo '

podian ser parangonados con los ferroviarios de La Fraternidad- y se disponia
a avanzar drasticamente en sus reivindicaciones aprovechande la coyuntura
gconomica y sl clima social v, no en dltimo término, la conciencia de que las
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" sompafilas de navegacion durante Ja Guerra, al mismo fiempo gue hicieron

ggnancias fabulosas, se habian aprovechado de la crisis de desempleo paia
rebajar los salarios y al nlimero de tripulantes a bordo. Ya en Septiembre de
1618, la. FOM exigio ser consultada para la sustitucion de vacantes y, al tener
aseaso éxito, formuld un ulimatum, el cual expiraba el 7 de Enero, cuya
exigencia principal era exactamente esa injerencia en fa politica de contratacion
del personal de a bordo. El dia 8 de Enero, en plena Semana Tragica -a la cual
la FOM no le dispensd mucha atencidn- las compafias de cabotaje aplicaron ef
fock-oui pertuario como sefial de protesta contra los continuados boicots gue

Ja - FOM ¥ las federaciones portuarias proctamaban contra las diversas

ampresas 6 En cuanto a las empresas navieras, con la mediacidén de
Departamento del Trabajo, estaban dispusstas a conceder una serie de mejoras
a cambic de que la FOM aboliese definitivamente |a practica del boicot.

Durante el fock-out, los maritimos demostraron su cohesién y capacidad de
organizacion, congregandose todos los dias en la cancha de Boca Juniors vy
administrando una olta popular. Por su parte, los pobladores de Boca y Barracas
manifestaron su sohdandad con los huelguistas, enviando toneladas de comida
para su sustentacién’ 7. A su vez, gl gobierno intervino como mediador
promuigando & los ya citados decretos de oficializacion los cuales significaron,
en su aplicacién practica, el mayor poder obtenido por una categoria de
trabajadores con antericridad a 1945. Por otra parte, la oficializacion, tal como
habia sido idealizada por &l gobierno, iba mas alld de una simple creacisn de
registros por la Administracion det Puerto; en repetidas ocasiones el gobierno

16, 'Por"ejemplc contra |os frigorificos de Avelianeda y Berisse, en protesta pot ia brutal renresion

de 1917y, por distintos motivos. 3 tas empresas Gath y Chaves, La Martona vy ios astilieros de
3an Fermande. En cambic por aquella época, dificiiments la FOM se movilizaba por scfidaridad

...Gon alguna causa anarguista como. por ejemplo 1a liberacion de los presos sociales ¥ ampoco
se embarcaba en aventuras del fipo da fa Cosecha Roja o de 'a Huelgs de las Bombas. Tambign
en fas cuestiones de solidarioad, los sindicalistas se movian con criterics 4ue podriamos lamar
laboristas y no, por giemple, humanitarios.

17. Ver, David ROCK, Bf Radicalismo Argenfing, 1820-7920. Buenas Aires Amorrortu, 1992, Segun
este autor 1a Compadfa Mitenovich era mirada can cierto recelo por ol gebierno britanico a
causa def origen dalmata de su propietario original, Segin una observacitn de Horawitz, en su
lucha contra la FOM, a pesar de que la Compafiia cofizaba en 1a bolsa de Londres, no tuvo
mucho apoyt de Inglaterra, ya gue &sta privilegiaba asegurar la llegada de cersales argentinos
intentands evitar los ¢onflictos con el gabiema radical. del cual no era, exactamente. una
admiradora, Por su parte la Mihanovich, hegeménica en &l cabotaje regional, dominaba (a
navegacion fluvial de la Mescpotamia argentina, el Paraguay, &l Uruguay y la costa de! Atidntico
Sur. Posefa, ademas, una fiotilla pesquera v ofra de remoltadores y lanchones.
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radlcal qa.uso organizar tamblen con eXJtO vanado los aumentos de sueldo

. arreglos obligatorios entre empresarios y asalariados ¢ el cumphmtento de Ios

acuerdos que habian sido establecidos.

Habhia sin embargo una circunstancia especial en el aspecto juridico de esos
decretos. Estos hablan sido promulgados pero no reglamentados, de manera
gue su aplicacion practica se envolvia en una nebulosa y quedaha liberada a
una serie de casuismos. Como los funcionarios de la Administracion de Puertos
no parecian fener consignas claras sobre el manejo de estos registros, las

. compafilas de navegacidn se quejaban amargamente que fa FOM gjerciera

plenamente su firania obrera, a la sombra de un gobierno que no aplicaba sus
propios decretos.

De cualquier manera, se cred una situacién inédita en la situacién del
proletariado maritime y creemos que Jeremy Adelman tiene razén at afirmar gue
en esa estrategia laberal de la FOM, no se trataba tanto de demandas salariales
-y, agrega él, de lugares de trabajo- sino del modelo de relaciones laborales en
una de los sectores mas vitales de la economia argentina

Existian en la Argentina dos grandes empresas de cabotaje, una &ra la
Comparifa Argentina de Navegacién, mas conocida como Compafiia
Mihanovich, de capital anglo-argentine y la Hamburgo-Sudamercana, de capital
aleman, la cual fue rebautizada como Compafita Marina Mercante Argentina
durante la Primera Guerra. La Compafia Mihanovich, la tual empleaba a mas
de 3000 maritimos, aproximadamente una tercera parte de la categoria, se
mantuvo en la boca de a tormenta durante todo el afio de 1919. Participé
activamente en la financiacién de la Liga Patridtica, formaba parfe de la
Asociacién del Trabajo (por la cual no siempre era tenida en cuenta) y contribuyo
denerosamente con Ia Gran Colecta Nacional, antiobrera, de Monsefor Miguel
DAndrea. Sien Marzo de 1919, la Compafiia tuvo que admitir una derrota mas
grave que la de dos afios antes, con la circunstancia agravante de perder su
monopelio scbre la contratacién de su personal, en Mayo de ese afio tampoco
tuvo éxito en la promulgacién de Lin beicot comercial e industrial general ya que

18, \!er, J ADELMAN, art. cif. p. 90. Concwrdamaos con el autor que la lucha tha mucho mas afa
de los aspectos salariales pero disentimos can &l cuands dice que na se tratabg del fugar def
trabajo -workplace- ya que justamente de eso se trataba. El dominio sobre sl lugar de trabajo
se colocaba en el centro de lo que Adslman llama la reformulacion de ias relaciones labarales.

PTIYr
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ia ab]ié:acién det BEdicto Policiat por parte del gobierno v ia ambigua posicién de
‘ae grandes Compafias Transatidnticas, postergaron la ap“CaCIOﬂ de este
: n_strun'ento patronal para frenar los avances de os trabajadores

En realfc‘acl, fa FOM fue de victoria en victoria hasta una derrota grave, al

' f.:j:"_-'_ﬁnal del periodo de prosperidad econdmica caracterizado, ademas, por un

movimiento social v sindical en auge y en vias de unificarse. A lo largo del

" quinquenio gue se inaugurd en 1916 con el ascenso al gobierno de Yrigeyen y

-:. que se cerraria en Junio de 1921, se llevé a cabo un forneo de ajedrez maltiple

" entre las empresas y los frabajadores. En este torneo fa paitida entre la FOM y

. ..da Mikanovich era, sin duda, la mas espectacular ya gue las fuerzas se

“equiparaban y el rasultado dependia en gran parte de la actitud de los
organizadores de ese torneo, es decir el Estado v la opinidn publica )

La FOM controlaba a sus tripulacianes vy gjercia, junto a los portuarios, un

“papel de arbitro ética con respecto a empresas qua no admitian el protagonisme
de sus federados y era especialmente sensibie a la utifizacion de las listas
. negras, Un instrumento privilegiado era el boicot, ef cual se cuidaba de aplicar
-de buenas a primeras conira las grandes empresas ferrocarrileras o
* transatianticas perc sl se aplicaba a las empresas regionales como la

Mihanovich, La Martona o la Quilmes®’

La organizacion obrera extendid tamhbién su influencia a Montevideao,
creando asi una seccidn uruguaya adherida a la Fedsracion. Esto tenfa su
importancia porque la Mifianowvic habia contratado tripulaciones uruguayas no

19. La Liga Patridtica, hasta 1921, no intervenia en la cuestidn de los maritimos, porgue 28 finy at
cabe, fa FOM no era considerada un nido de Acratas al cual habla que dar unz prioridad de
exterminio; mas complicada es la actitud de la ANT, dominada per el secfor externo y gue se
mangjaba pradominanfernente por oriterios  econdmicos ¥ menos por consideraciones
ideolégicas. St bien pretendia detencr por cttaiquicr medio ol avance del sindicalismo sobre los
espacios laboralas, tenia que garantizar ta suministracisn de matarias primas argentinas al
mercado eurcpaay evitar, 2n o posible conflictos con &l gobierna. Agqui jusga un papel la relativa

. perifericicad oe |3 inserciin econdmica de |la smpresa Mihanavich con respacts a dicho sectar
extemno. -

20. Ya ha sido sefalado por diversos autores gue, con frecuencia, la proximidad de fas eleceivnes.
influia en las decisiones de! yrigoyenisme con respecto a ia lamada cuestion secial v laboral,

. Por gjemplo, durante la hosfga de 13 messs entre 1820 v 21, mantuve ol scrvicio de
remolcadores en cuanta quedaban varados los parcos cargades de tanine de La Forestal v de
Las Palmag y =2 cortabarn drasticamente las comunicaciones fluviales. Contra ias enmpresas
de cabctaie utilizaba frecuentemente el boicot acotade a afgunos barcos o mercaderias. Por
gjemple ei barco Bruselas es boicoteado por llevar mescaderias de Gath y Chaves y La Martana
a Mauncién. Ver, The Review of the River Plale. 22.5.1919.
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federadas y ademds, durante la huelga.de 1920/21, sii-'nu:fc'n véﬁdér una

g;.?;:dente ?ra el Sr. Rodo!_fo Mezzera, Ministro de Educacién en sug ratos de
at]nj i;{:}n :;trevgla?d_or_a vicepresidencia de José A Dodero.““ No contentps
angla-argentm; IrE]JCJat_Na, los aguerridos  dirigentes de la Comparia
paraguang dé o} tux;Jeron también la p_lena colaboraeion del gobierns
Conencen Horaifia or(rjna ba’rcos argentinos comeo el Humaita, Peribibe
repUbl gu,arani a o Cuyaba, pasaron a navegar bajo el pabellon de Ja;
el sobis paragzc;r;;uesnm]ili\;e;: trgpu[ezjcior';:s debidamente oficializadas por
mare: more de 1820. Fue una pena para esto
cuandol Qi: F?:%i:}:;uayr(os que, menos de cinco meses despuss; fuerog dimitido:
oty ¥ ia Mm'anowr_:h llegaron a un_acuerdo que comprendia |
$ion de todas las tripulaciones anteriores23 ' )

ragaﬁaziecr?trgiinﬁsj de 1919 la oficializacion habia sitdo aceptada -aunque a
la FOM. sut forfna dos' armadores, ante la usurpacion de la misma por parte de
e cual o g & oc_acmn de servtcros se _vo!vio‘ el simboio'del poder obrers
con esta modaridadsdnarwebro's prete‘ndleron eliminar a toda costa. Para acabar
i letra do a1 70299 ra rtgjo caulive, se esgrimieron argumentos tales comgo
prohibia impeds 3‘; o2, articuio 25, qus garantizaba la libertad de trabajo y
adUcido Taeats Ieso a los gbreros 8 sUs lugares de trabajo; otro motivo
mencscabades o 22 S'abautt::ryomla de haciones como Uruguay y Paraguay,
de un pafe exiranjors ; terjamat por Il_a FOM al intervenir en los asuntos internos
do lno repn - Ante la ambigliedad que envolvian los aspectos juridicos

ones laborales en general, ios empresarios clamaban

insistentemente oo i
: por una fegisi - :
y trabajo, gisiacion que ordenasen las relacionss entre capital

22. Ver, Idem, 17.9.1 ;
hONS bt ) o s o o 2 Y88 e 8 vapres § remccadores, 10
! a 2 . Yamucho a i i '
oN algunas tripulacion g s fcdemd;];es' a fines de 1919, la Mihanovich navegaba

23. El evisodis da Jg oficializacian y, schre

tipulantes dai Humat

prestados y g Llilt-ig;ar;ti 5& enieraron que estaban dimitidos -a pesar de los servicios patrioticos

S barco o se;remprazados por los antiguos federados de |a FOM, sa alejaron con

gobiernn de . patriapasga «:dS del muellc_d'e ‘Asunci(‘)n, perseguidos por dosl cafioneras def

con su captan o1 It eigun_l'a revllf;ta brrta_.mca, El paso siguienile fue mas sensacional agn:

Concepcidn, Thy o nie. 1a lriputacion hundis al "Humaita™ en ol media del rio, frente a Villa
- the Xeview of the River Plate, 15.4.1821, Los detfalles de la offclfaﬁzabr'dn a'I I:

Paraguaya se i i
Y Encuentran en la misma publicacion, en los nimeros del 12 de Noviembre.y daf

10 de Diciembre de 1820,

JImportante parte de sy flota 3 una tal Compafia Uruguaya de Na wegacion, cuyp
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Desde 1919, ios empresarios iniciaron una serie de demandas judiciales en

‘de- su libertad de trabajc y casi siempre apoyados en la Ley 7028 de
pefensa. Social de 1910. Uno de esos juicios caratulado: Expediante Matilde
pHiaz de Blanco trataba de ur caso en que mujeres de los tafleres Pedro Vasena
Hijos']e habian impedido a un trabajador ingresar en la empresa boicoteada
Do ios foristas, £l Juez Jorge H. Frias acabo fallando en contra de fa coaccion
moral practicada. A esta sentencia el inspector del Departamento de Trahajo, el
incialista Rouco Oliva, la consideraba como una condenacion formal del closed

En todas estas cuesliones argumentdbase que la libertad de contratacion
de una manc de obra adecuada era una prerrogativa absoluta de la clase
émpresarial y la transgresisn de los limites por parte de los trabajadores se
consideraba come una accion subversiva que perturbaba las actividades
economicas y fomentaba el enfrentamiento entre empresarios y trabajadores.
[a practica de los maritimos y portuarios de trabajar solo con federados era -an
opinion de los directivos de la Asociacion Nacional del Trabajo- atentatoric
contra la produccién y a clase empresarial y, sobre tode, contra la moral del
pr:opio trabajador va que la tirania del sindicato ie enajenaba su ibertad?®.
~Podemos ohservar aqui un fenomeno recurrente para esa época: si para la Liga
' Patridtica Argentina, el gobierno radical o el Partido Socialista, los perturbadores
- gociales eran los acratas nucleados en la FORA comunista o en los sindicatos
" auténomos, para la ANT, la FOM era tanto o méas peligrosa, ya fuera por sus
... pretensiones de dominar el procese laboral, ya por el peligro, ademés realmente
-1 existente, que esa practica se extendiera a otras categorias o actividades.

: La huelga v el boicot que entre Febrero de 1920 vy Marzo del afio siguiente
fueron ianzados por la FOM contra la empresa Mihanovich, fueron las acciones
“mds prolongadas registradas en ios anales del movimiento obraro del pals.

T4 BONT, NP 44, Enero de 1820: Un Case Judicial de Closed Shop. Hubo mas casos furidicos v,
[lamalivamente imglican a obreras. En el caso de la empresa lactea La Marfona, fugren 3 chicas
las pretagonistas condenadas a 1y 2 afos de prision, por inducir con insultos a un trabajador
ala huefoa. Notese gue se condena agui a fa violencia moral (insulios) y no a la agresidn fisica.
tos empresarios quotian extender el alcance de estas sentencias a todos log casos donde los
chreros gjercicscen cualguizr poder de coaccitn sobre los macanismos laboraies.

.“’_ 25 Var, por gjemplo. en la misma publicacior de 1920 citada arriba, Apreciacion do la Aseciacian
Macional del Trabajo en gue su presidente Pedro Cristophersen y su secretario Atilio Dell Oro
Maini, expresail esas ideas tendientes a proteger al trabajador de la tirania de 105 sindicatos.
La Asociacion hablaha también de que 2n el Pusric de Buenos Aires existia un Soviet. Como
acomtesard en periodos posteriores, 1a condena idenldgica lleva embutida un fundamento de
economia palitica: de tener el avance de ka autonomia obrera,
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Su inicio se debio a la solidaridad de los marinos de dicha empresa“de
~ cabotaje con los abreros de Construcciones Mavales de San Fernando. Habia
también algunos otros reclamos, bastante puntuales, tales coma la'reposicion
de una tripulacién a su barco, el Uruguay Il y el pago de salario a los hambres
dimitidos del Guatemala: Ademas, para solucionar el caso de los astilleros de
San Fernando, fa FOM exigia que la empresa se entendiera directaments con
el Gremio de Construcciones Navales™.

El boicot, lanzado el dia 12 de Febrero, tuvo un efecto devastador sobre las
aclividades portuarias. 2.500 marineros fondearon sus barcos en la Boca dsi
Riachuelo, de manera tal gue imposibilitaba toda navegacion y dejaba una parte
de los 243 navies sin descargar. Por suJ lado, el gerente de la Mihanovich, Luis
A. Doderc, en carta enviada al Administrador del Puerto, sefiglaba como
responsable de esta accicn al gobierno radical, ya que, por haber promulgade
la oficializacién, era de su incumbencia obligar a ias tripulaciones a entregar las
cargas de acuerdo a sus inventarios,

En su periplo prolongado, la huelga conocié muchos avatares, entre los
cuales ya relatamos la venia de una parte de |a flotilla a una empresa uruguaya
y la pantomima tragicomica de ia oficializacion paraguaya. A medida que ia
Compafila esbozaba nuevas estrategias, la FOM planteaba las
contrapropuestas correspondientes de manera tal que, a pesar de gue surgian
algunos acuerdos con respecto a las demandas iniciales, al mismo tiempo
emergian nuevas exigencias. Asi, en MNoviembre de 1920, el Pliego de
Condiciones de la FOM, ya se parecia en muy poco al del inicio del afio. Sino
veamos su nueva bateria de exigencias: la movilizacion de toda la flota v 1a
normalizacion de todos los servicios con federados solamente; la clausura de
los astilleros de San Fernando y su reapertura con federados en forma exclusiva;
lz disminucion de los pasajeros en algunas lineas, el aumento de salarios v la
proscripcién de una nomina de supervisores considerados indeseables,

A este se agregaba el punto -motivo de escandalc supremc para los
ammadores- que exigia que el gobierne argentino tratase con sus pares del
Paraguay y del Uruguay para remplazar a las tripulaciones advenedizas por las
anfericres federadas a la FOM. A pesar de la accidn de pirateria explicita de los
marinos guaranies y de las protestas nacionalistas de fa oficialidad charria no

28, Para e Pliego que lamaremos iniclal que 1z FOM presentd a la Compafiia Argenting de
Navegacitn, ver, The Review of the River Plate, 30.1.1920; para la proslamacion del boicot,
Idem. 13.2.1920, '
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deféd'a.'i,a Com’péﬁia tuvo que morder el polve amargo de la derrota v ceder
: i todos esfos puntos y en Marzo de 1921, todo parecia haberse

L5 salida de |2 huelga y del boicot, redunds en un neto triunfo del nuevo
odélo sindical y poco hacia prever que era en realidad una victoria de Pirro y
‘la FOM se encaminaba hacia una derrota sustancial resultante de la
siucion de la Huelga General de finales de Mayo y principios de Juniode 1921,
huelga estuve marcada por tres circunstancias que a ia postre resultaron
Brfsivas para su desenlace: la recesion econdmica, el cambio de actifud de los
.@"ehtes del Centro de Navegacion Transatladntica y las mudanzas operadas
i senc de las federaciones de los maritimos y de 103 portuarios. La recesion
ondmica afectd sobre todo al sector exportador de carnes, lana v tanino y a
produccion del azlcar, destinado al consume interno. En segundo lugar, v en
fiid también de la crisis mencionada, el gran /obby econdmice liderade por
igentes de casas cerealeras, ferroviarios, de frigorificos y, muy
pectalmente, del Centro de Navegacidn de Ultramar, nucleados todos en la
derosa Asociacidon Nacional del Trabajo, presiond fuertemente a Yrigoyen
ra que cambiara su politica de relaciones Isborales.

-La crisis de exportacion de algunos productos basicos, indujo a la Ascciacion
emprender unz embestida fuerte contra todo tipe de closed shop y oiras formas
f&'dominio obrero en el tarreno de las actividades econdmicas ya fuera en los
iuelles del pueno, a borde de fos navios o en el trabajo de la cosecha fina. De
sta manera cuando, en Mayo de 1921, surgié uno de los tantos conflictos enire
ortdarios -esta vez estibadores y carreros federados en contra de una
‘aderacién de Conduciores de Carros autdnoma- y el gobierno, por su parie,
.proponia Iinstaurai la paz sccial en el muelle, oficializando a todos los
‘estibaderes y carreros, clausurandc para elle durante algunocs dias el drea de
-Diques v Darsenas de la activa orla fluvial portefia, Ia Asociacién Naciohal del
rabajo, determind que sra el momento de actuar.

" -E1 20 de Mayo el gobierno emitié un Decreto “semioficial” -ya gue no llevaba
a. firma presidencial correspondiente- ordenande la confinuidad de las
ictividades a |o cual los empresarios respondiercn | tres dias después, con un
in realizado en la Bolsa de Cereales. Esta reunidn que congrego una muktitud

7. Efnuevo Pliego de la FOM se encuentraen The Review of the River Plate. 5.11.1920; Ia protesta
" de ‘os oficiales uruguayos en la misma publicacion del 15.2.1821. Los capitanes, pilotos v
© mecanizos no federados de los barces uruguayos protestaron por su federasidn compulsiva,
" decidida por un gremio extranjera.
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de 3 a 4000 personas, delegd una Comisién de 8 notables para entrevistarse
directamente con Yrigoyen y su Ministro de Hamenda exigiendo eI trabajo libre
en el Puerto.

Politicamente se habfa generadc un clima social semejante al de Abril y
Mayo de 1919 cuando los empresarios amenazaban con un fock-out geners
-los transatlanticos evitarian en lo sucesivo tocar el puerto de Buenos Aires- y

el General Uriburu y otros representantes de las instituciones del establishment °

presiocnaban al gobierno. Los nifios bien de la Liga Patridtica, exacerbados una
vez mas n visperas de una efeméride patria, emprendieron una razzfa scbre

el local de la Unidn de Chauffeurs. El gobierno entonces, nuevamente g -

semejanza de dos anos antss, “cedio a la presion de la opinién conservadora”,

como se decla eufemisticamente en agquelfos tiempos. E! dia 23 de Mayo, daba -
su conformidad a la exigencia empresarial del ingrese del trabajo libre al puerto,
Segun Joel Horowitz, la Federacién Obrera Maritima, a las vueltas con algungs -
problemas internos, reacciond tardiamente declarando, en conjunts con la

FORA anarquista, una huelga general para el dia 31 de Maye, en cuante

ingresaban al puerto los rompehuelgas custodiados por las fuerzas del gobierno -
y cohortes de ta Liga Patriotica los cuales en esos dias se atrevieron a pisar por’

primera vez un area que anterformente les era tan vedado como los barrios de
Bocay Barracas®®

En cuanto a los portuarios y maritimes, su situacién anterior a los sucesos
que estamos interpretando, parecia mas consclidada que nunca y daba motivos
a un clima general de optimismoc. Por primera desde hacia mucho tiempo, las
tres federaciones de estibadores se hablan unido en una Comisién de
Relaciones Piblicas y, aunque los Conductores de Carros continuaban divididos
en 2 federaciones, tampoco era imposible 1a unidn entre ¢llas y su integracidn
a los estibadores y otros gremios del puerto en un momento en gue el gobierne
expresaba su intencién de oficializar a todes los portuarios.

28 Para ver los acontecimientas detallados de os sucesos de Mayo y Junio, resultan muy Otiles
las crénicas semanates del The Review of the River Plafe desde el 6 de Mayo hasta el 10 de
Junio de ese afio. Pormenores diarios se encuentran en La Macidsn, siempre preocupada con
los sucesos que afeclaban al sector externo de la economia. Para una vision no empresarial,
vera l.a Organizacidn Obrora (sind.) del 21, 24y 28 de tMaya vy del 4, 11y 18 de Junio. Ademads
de las versiones e interpretaciones no totalments coincidentes de ROCK, op. ol p 213 a 218
ADELMAN, art cit. p. 93 a 99, Sandra MC.GEE-DEUTSH, Counferrevolution. Mebraska
University Press, 1986, p. 117 a 121 y el arliculo citado de HOROWATZ. dedlcadc
especificamente a esa huelga general de 1921,

Con&deramos dque un factor muy importante de esa efimera convivencia
Jiosa entre maritimos y portuarios y entre los portuarios entre si, fueran
famente los anarco-boicheviques, fos cuales estaban bien representados en
Jios quintistas o auténomos como de Construcciones Navales, Caldereros,
tores, Calafatercs y Rasqueteadores. Por aquella época, los dirigentes
cales anarco-bolchevigues, se hallaban en un territorio intermedio entrs las
o5 FORAS. No es de extrafiar entonces que en |z gran reunion celebrada entre
s.dos centrales sindicalss y los gremies auténomos, el dia 29 de Mayo, para
tar de la huelga generai, cayeran en la redada policiat dirigentes come
‘ehastian Ferrer, Antonio A. Gangalves, Alejandro Silvettl, o Felix Godoy, junto
otros 180 dirigentes y afiliados anarguistas, sindicalistas, auténomos,
pcialistas e internacionalistas, la totalidad del Comité de la FORA anarquista y
.casi totalidad de los dirigentes sindicalistas. La variedad de tendencias que
staban reunidas en ese dia fortalecia el optimisma y un dirigente maritimo
‘gscribia el dia 4 de Junio: Los hechos con su elocuencia, se han encargado de
precipitar ese acercamiento entre “quintistas” y "camaleones”. Semejante frase,
en boca de un sindicalista simpatizante de la Revolucién Rusa, nes induce a
pensar que los portuarios, con el establecimiento de la Comisién de Relaciones
que unia a las tres federaciones, fue &l fruto de la Enfente aprobada por los
anharguistas bajo la direccian de los anarco-bolchevigues v por los sindicalistas
'd_ispuestosbcomo siempre para la union de todas las tendencias con criterfos
i hreristas®®. De esta forma se estaba en una situacion de la creacién un gran
gremio unificado de portuarios, el que podria tener en of uturo inmediato una
fuerza igual a la que tenla fa FOM desde 18716; ese gremic podria unir a
esfibadores y carreros con todas las olras calegorias de trabajadores de fos
espacios portuarios y, ademas, extenderse a nivel regional a jos ofros puerfos
de la regidn, fales como Rosario, Montevideo, Ingeniers White, Queguén, Mar
del Plata o Asuncién, a los trabajadores def cereal en fos playones ferroviarios

o ".de la Pampa Himeda o a aclividades tales como la industria de fa carme, de la
vitivinicufiura o fas actividades en ingenios. tanineras y yerbatales.

Consideramos gue |a defrota de Mayo/Junic de 1921, fue impactante no

. sblo por lo que destruyd -en primer lugar la relacién cardial entre el gobierno v
los maritimos- sino también por lo gue impidié que se desarrollara; la
-probabilidad de una unidad portuaria akrededor de ejes programéaticos,
- auténomos del proletariade. E! deterioro drastico de las relaciones entre
»'radicales y sindicalistas, permitié que se introdujeran a grandes contingentes de

trabajadores no federados en los dérsenas, diques y navios, lo cual, a su vez,

“R1 28, La Organizacidn Obrera (sind.) 4.6.1821: La Unidad de Hecho.



conllevd a paner términos a la Confederacion y a hacer recasr a estibadores,
carreros y otros en sus viejas y nuevas divisiones en lo que lo'mas importants
era la proteccion sectorial v sectaria de fos diferentes areas de trabajo.

1T1.

Llegados a este punto de nuestro trabajc, nos parece adecuado exponer
una breve sintesis historiografica para ver como alguncs historiadores
interpretan a esta huelga de 1921 gue cierra (aunque sea parc:almente) un
perfodo en nuestra historia sindical,

Los historiaderes David Rock, Jeremy Adelman y Joel Horowitz, concuerdan
con que los acontecimientos de mediados de 1921 significaron un cambio de
direccidn -la expresicn refroceso estarfa bien utilizada- en el movimiento obrero
de la regién. Ahora bien, ya a niveles mas especificos las interpretaciones van
variando ostensiblemente por autor y pot epoca ¥ queremos exponer agui una
breve sintesis historiografica.

David Rock -para quien después de Enero de 1918 la FOM era
practicamente la Onica interlocutora sindical del gobierno y que después de 1818
pasa con bastante velocidad por encima de los acontecimientos sindicales-,
comenta el hecho gue, en 1921, el gobierno, por primera vez aprisionaba atodos
los dirigentes obreros, dejando de lado la distincidn enfre un anarquista
-maximalista y agitador- y un sindicalista -la parte rescatable del movimiento
obrero, interlocutor politico y posible base electoral. Para el historiador ingiés
-cuya obra, a pesar del tiempo transcurrido desde su publicacidn, continia
siendo una referencia cbligatoria- si en 1912 predorminaba el miedo al ferror rojo
¥ por eso habia que combatir al maximalismo, dos afios después, el enemigo
principal a vencer gasaba a ser aguella parte del proletariado que exigia
aumentos salariales

Jeremy Adelman -a veces algo preso a la cronica de Marotta en cuanto a
los hechos, aunque no en cuanto a su interpretacion- ampiia sustancialmente
el horizonte de fectura interpretativa de Rock. Considera a las dificultades
internas entre los portuarios, 1a cohesidn de los armadores alrededor del Centro
de Navegacion Transatidntica y el abandonc del Estado radical de los
trabajadores, coma a las causas inmediatas de la derrota ohrera. El abandono,

30. Ver, ROCK. op. oif. p. 218.
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por. pérfé de Yrigoyen, de fa causa de los trabajadores se deberia a la
praximidad de las elecciones, al termino de la temporada de la exportacion de

Ja cosecha 1920/21 y a la acefalia en que se encontraba el Departamenio

Nacional det Trabajo.

Quizas el historiador canadiense le infunda a la politica radical una
intencionalidad o racionalidad las cuales, a nuestro ver, no siempre eran
evidentes. Hasta el 23 de Mayo de 1921, poco nos puede hacer prever ia
capitulactdn det gobierno frente a la exigencia empresarial del trabajo libre
porgue &l goblerno estaba intentando extender su politica del closed shop a otras
categorias de trabajadores. Las decisiones en esta area, acaparadas hasta en
sus menores detalles por el presidente, nos parece gque dependian méas bien de
la evaluacién de la situacion en ques se encontraban las fuerzas pdiiticas y
sociales, segln la consideracion personal de Yrigoyen y en un momento dado.

Ef aporte historiografico de Adelman, nos parece que se encuentra en dos
terrenos diferenciados: sefialar, como ya comentamos, que en este proceso
social se frataba menos de cuestiones salariales v mejoras secltonizadas sino,
ante todo, de una reformulacién de las refaciones laborales a nivel politico, social
y econémico. La otra contribucion del canadiense, se encuentra en su ataque
frontal a la historicgrafia tradicionat imbuida por lo que &l llama objefivismo fegal,
el que se manifestaria por una visién conspiratoria del Estado y de sus relaciones
con el mundo del trabajo. Este objetivismo legal, encontraria el gje explicativo
de la debilidad de la clase frabajadara, en la estructura avtoritaria del Estado y
en la-situacion de miseria de la prapia clase trabajadera. Como consecuencia
de esta situacion, las clases trabajadoras de América Latina en general, se
encontrarian cronicamente sin respuestas entre el falso dilema de los estados
autoritarios y/o populistas. Esta historiograffa, al menos segun el profeta
Jeremias, se encuentra incapacitada para invocar a los poderes hechiceros
gjercidos por la democracia representativa o de utilizar feorfas de
aburguesamiento que impidieron, de hecho, una estrategia laboral auténoma
por parte del sindicalismo. Ahora bien, esta consideracion relevants tal vez para
el periodo posteriora 1930, resulta de dificit aplicacion alt periodo por el analizado
gue franscurre entre 1910 y 1921 v menos aln al desenface de ia huelga de
1621.

En cuanto a la canclusion final de su frabaje, nos parece mas bien pobre.
Insiste en que el domirio de la Ley y de la Democracia no tienen que ser
considerados como epifendmenos en la formacién de la clase obrera
Conclusién brillante, o thempsoniana si se quiere pere sélo aceptable en su
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generalidad ya que resulta de dudosa apiicﬁac[c’m @ los sucesos historicos que
enclerran el perfodo por él historiade. En Mave de 1_921, fueron la Lev y ig
Democracia, encarnadas en una histericidad especifica, los instfumertos
elegidos para eliminar un espacio auténome del poder obrefo, tanto en el puertg
de Buenas Aires, como en e Chaco v la Patagonia.

Por Ultimo, Joel Horowitz. Este autor analiza a la huelga de 1921 en tres
niveles diferenciados: en |la estrategia empresarial de recuperar el controf dei
puerto con la, bastante renuente, intervencicn del gobiemo; en la de los obreros
de retener y ampliar a ese espacio conguistado vy en la del Estado, come fiel de
la balanza, el cual maniobra entre las partes enfrentadas, para salvar lo salvable
de su poiitica laboral iniciada en 1918, pero que, en (ltima instancia y empujado
por la recesidn economica, su dependencia del sector externo y su falta de
marina mercante, acabd apostando a io mas seguro -0 sea a los empresarios-
pere sin dejar completamente de lado su relacion con el movimiento ebrero, ni
siguiera en tiempos de Marcelo T. de Alvear,

Horowitz hace hincapié en que el cambio global operado en la politica radical
para con los sindicatos, se produje a mediados de 1921 y no como consecuencia
de la Semana de Engro ¥ gUe ho se debe olvidar a la influencia del movimiento
obrero a nivel internacional, la gue, al par de la crisis econémica, incidié
podercsamente en el reflujc de ja combatividad de los trabajaderes. El fracaso
de las tentativas revolucionarias en Alemania, Hungria o italia y la posterior
estabilizacién del movimiento obrere en casi todos los pafses europeos,
constituyen todas variables ;mportantes a ser tenidas en cuenta cuando 153
analiza un proceso social localizado”

Iv.

Hemos privilegiado sn nusstro andlisis la historia del closed shop portuaric,
como una de fas manifestaciones del poder sindical de la época. Podriamos
ahora formularnos |a siguiente pregunta contrafactual: jqué habria acontecide
con el movimiento obrero crganizado, en el casc en que Hipdlito Yrigoyen
hubiera mantenide su estrecha alianza con la FOM y extendida la oficializacion
a un gremio portuario fuertemente unificade, o, por ejemplo, a los ferroviarios v
alos trabajadores de los frigerificos? Posiblemente caeriamos conh esta pregunta

31, Ver, J. HOROWITZ, art. cit. p. 76 a 75. En correboracian a la afirmacion que los radicaies na
dejaron liberados al azar liberal la cuastion del trabajo, &) autor cita el ejemplo de que &l
presidente Alvear apoyd sustancialmentes al sindicalismo ferroviario en la década de! 20.
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de Ileno en ei pozo de! objetivismo fegai contra lo cual nos previniera Adelman;
{emas, esto no tendria en cuenta el contexto de refluje del movimiento
revolucionario |ntemaC|onaE, ni @ la recesion econémica, ni siquiera a la

'._-_,br;gcariedad -mantenida a proposito- de la politica laboral de los radicales,

sohretodo en sus aspectos juridicos,

El focus donde nos parece que todavia se encuentran vaiias cuestionas sin

-+ -responder, se halla justamente en la historia social de los maritimos y otres; para
" saber como y porqug actuaron de la forma en gue actuaren, tendriamos que
- .gaber mucho mas sobre quienes eran y con las sspeculaciones politicas
...salamente, resulta dificil interpretar la evolucién de las relaciones laborales y.
~.por ende, el desarrollo de la historia social del pais.

Queremos concluir este fdpico con la consideracién de que la injerencia de
.los obreros en la contratacion de la mano de obra y en una serie de condiciones

. “de trabajo, no se dio, ni mucho menos, sélo entre los maritimos, sine que la

‘encontramos en inngmeras ccasiones, tanto en forma de exigencias en los

" “Pliegos de Condiciones, como en las experiencias practicas, resultados de la
capacidad de los trabajadores de obtener o imponer lo que pedian. Para sélo

‘mostrar aflgunos ejemplos, éstos se encontraban en los sectores modernos de

" fa produccion, tales como los aspacios laborales de la chacra, de la estiba

‘galponera, entre los chauffeurs urbancs o entre los picapedreros de Tandil o
"Montsvideo. Pero tamhbigén encontramos a numerosos ejemplos en los espacios
laborales del Interior, como en la tanineras del Chaco de Las Palmas y La
Forestal, los ingenios de Tucuman, las bodegas de Mendoza, entre los

esquiladores de la Patagenia y aln entre los chacareros agricelas cuando

luchaban por la autonomia en la contratacion de servicios y de venta de sus
_productos. Los chjetivos de todas estas luchas, las cuales no comenzaron nien
“1916 ni en 1918, pero sf alcanzaron entre 1919y 1921 su pico mas alto, podrian
variar e ir desde la estrategia del cambio gradual para mudar a [a scciedad
capitalista en el interior del corazdn de la misma, via el avance sobre &l espacio

~laboral y de esta forma, la lucha frecuentemente presentaba caracteristicas

utdpicas, hasta la mas cotidiana brega para mejorar las condiciones de trabajo

.y &l nivel de vida, sin grandes perspectivas de cambios estructurales. Muestras

tle esas presencias mltiples de esas aspiraciones variadas, pueden hallarse
por doguier. Por ejemple, un autar nos refiere detalles sobre una huelga en los

- .galpones de La Pampa, en una fecha indeterminada:

Esaerafa htelga que yo vi enel galnén, que fue violenta; a los gofondrinas
G 36 los dejaba leburar. Los tipos se paraban, no con una pala en iz
mano, sino con ur cuchiflo y nadie laburaba.
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Y asf ganaban lodo fo que pedian. La policia nt se melio. Qué iban a hacer
dos botones de comisaria, con fos anarcos gue estaban todos armados

Cuando en ese tiempo los chacareros luchaban no sé10 por el porcentaje de
la cosecha o por el precio det arrendamiento, sino también -come, por ejemplo,
en el caso de los colonos de Guatraché- contra [la ohligacion de comprar v
vender en determinados establecimientos, se encontraban tambiéninmersos en
esa lucha por el dominio de su proceso de trabajo y de sus frutos del mismo,
Otro ejemplo puntual lo podemos encontrar en el Pliego de la Federacion Agraria
-de Resistencia, seccion OBrien, en el cual se exige el aumento de la superficie
de la ensenada -tierra destinada a los animales propiedad del chacarero- el uso
de los rastrojos, la gprolongacion de los confratos y [a indemnizacién por las
mejoras introducidas

Que la idea del closed shop no era un invento de Yrigoyen en 1915, lo
demuestran también los picapedreros de Tandil y Balcarce, los cuales, cuando
un empresario del adequin abria una cantera, exigian que fuesen contratados
los especialistas inscrifos en registrd del sindicato y por orden riguroso de
antigitedad. Como se trataba de una categoria que se movilizaba bastanfe entre
las localidades donde se .ejercian su profesidn, habian fundado. una
Confederacion Sudamericana de Picapedreros, la cual comprendia lugares tan
distantes entre sl como Montevideo, Piridpolis, Salto, Paso del Molino,
Maldonade &n el Uruguay, la Chacarita, La Plata, Sierra Chica, Villa Quilino,
Rosario, Villa Dolores, Cerro Sotuyo, Balcarce, Avellangéda, Mar del Plata v
Tandil en la Argentma ¥ hasta Rfc de Janeiro, Riberdo Pires y Porto Alegre en
el Brasil

32. Testimonio de Carlos Torres a Andrés ROMERO. En: Un Siglo de Luchas. Hisloria det
Movimiento Ghrero. B.A., Ed. Antidoto, 1988, p. £0

33, Ver, por gjemplo, las clausulas exigidas por 300 colonos de [a seceion de Guatraché de la Liga
Agraria (no afiliada 2 ta Federacion Agraria Argentina) en otofio de 181%:; La Epoca 1.4,1913:
Los Colonos de la Pampa. Para OBrien, ver La Vanguardia 7.5.191%: Federacidn Agraria de
Resistencia, seccion OBrien. Petitorio de 10 puntos

34, Ver, Ef Picapedrero. Drganc de fa Federacion Sudamericana, Montevideo. Abril de 1820 En
esha publicacion y también en La Organizacién Obrera sindicalista, se hacian los llamados por
lista cuando se abria una eantera. de manera que nos podemocs encontar con una antlguedau
laboral de crden internacionai.
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onsscuencia de su creciente capacidad. y organizacion sindical, la clase
.-p-,_-ogetar;'a asumiara la direcc[énqde la produccidn y del transporte, poniendo fin
al éiclo histérico del capitalismo ™

Encuanto a los anarquistas, su Revoilcidn Social, seria protagonizada por
ida la humanidad conscients y se operaria por un cambio menta! generalizado
‘por acciones las cuales, fuera de fa poiitica, practicamente no admitian
xciusiones ya que podrian cubrir el arcoiris que iba del atentado subversiva y
Fcompilot, hasta el trabajo legal en los sindicatos de oficic. Aqui, como en el
easo de los sindicatistas, también cabe hacer algunos reparos: a pesar de admitir
s-accionas subversivas y no excluir a los militantss pertenecientes a circulos
no-obreres, en [a practica, los anarguistas operaban muchas veces de una farma

. menos diferente con respecto a los sindicalistas de lo que normalmente se

presume. También su base mas amplia y su lugar de militancia se encontraban
en el senc de la clase trabajadora y en sus sindicatos. Variaban las formas de
.actuacion: rmas indisciplinados y cadticos y menos planificadorss v racionales

. .que los sindicalistas, los libertarios pocas veces dudaban en prestar su

solidaridad a todas las causas de los oprimidos, adn en acciones condenadas

. de antemano al fracaso. Utilizando un lenguaje metafdrico, a veces se tiene la

-siguiente impresidn de que en cuanto los sindicalistas trabajaban con los

cuerpos delos trabajadores, los libertarios cuidaban de sus aimas. Sin embargo,
" ‘durante los perfodos de aceleracion de la historia, la utopia puede jlegar a ser
: mas realista v realizadora que el racionalismo material y prudente

Los anarguistas rioplatenses, aungue se vinculaban con el mundo del

- _#rabajo de una forma diferente Quelos sindicalistas, no lo desdefiaban y ya vimos
.- algunos ejemplos de sus practicas con refacian a estos topicos. Ademas de su
© dversion casi visceral a la disciplina, sus diferencias con los sindicalistas se

encontraban en su rechazo al cambio gradual o a |a sstrategia de legar a la
‘sociedad ideal mediante escalas. Esto implicaba gue el espacic faboral no

o necesariamente constituia el lugar privilegiado donde se operarfan fos cambios
“radicales. Como los soctal-revclucionarios rusos del Siglo XiX, en la mayoria de

.sus militantes predominaba la idea de la destruccion de lo existente para

3 despues instaurar [a sociedad sin autoridades de ningun género v del trabajo

'_ “14_1 BNDT, n® 40, Febrero de 1912 Las Organizaciones Obreras de Buenos Alres, por José E.

CHNIKLISON.

15 Apesar de ie afirmado, no cencardamos con Edgardo Bilsky en el punlo de que los ararguistas

argentinos no tuviesen una posicion clasists. La base social dal anarquismo, eran los

. Irabajadoras y algunas afirmaciones de Gilimén, Ldpez Arango y ofros, no deben llevar al
historiador a remplazar el nivel de las acciones por el de tas ideas.
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partias de navegacion durante la Guerra, al mismo tiempo gue hicieran
nancias fabulosas, se habian aprovechado de la crisis de desermnplec para
jar los salarios y el ndmero de tripulantes a bordo. Ya en Septiembre de
18, la FOM exigio ser consuitada para la sustitucion de vacantes vy, al tener
saso éxito, formulé un ultimatum, el cual expiraba et 7 de Enero, cuya
jgencia principal era exactamente esa injerencia en la politica de contratacién
rsonal de a bordo. El dia 8 de Enero, en plena Semana Tragica -a la cual
FOM rio le dispenso mucha atencion- las companias de cabotaje aplicaron el
oui- portuario como sefial de protesta contra los continuados boicots que
OM ¥6 las federaciones portuarias proclamaban contra las diversas
prESAS En cuanto a las empresas navieras, con la mediacion de
partamento del Trabajo, estaban dispuestas a conceder una serie de mejoras
ambio de gue ia FOM aboliese definitivamente la practica del boicot.

‘liberado de todos sus aspectos_oprobiosos\ Y si bien no poselam una tearf;
medianamente elaborada sobre el cambio social -sobre todo 1a laguna de
eshozo de transformacién econémica era notoria- ‘ésta pareceria haliarse e
algun punto intermedio de la linea que iba de la destruccion de todos los poders
existentes segun el mapa irazado por Bakunin, a la regeneracién da |
humanidad por el cambio mental, prefigurada por las practicas de la solidaridaq
segun Kropotkin.

La tercera corriente sindical que existic desde el comienzo del siglo ¢
Argentina vy Uruguay, es ia socialista. Ahora bien. en el proceso social qu
estamos comentando, no tuvieron protagonismo alguno y tampocoe sus escrito
muestran Una prepcupacion por la conguista del lugar del trabajo, por ejemplo
delegande al sindicate & contratacion de la mano de obra. Al menos las fuente
gremiales de los graficos, empleados municipales u otros, poco revelan an est
sentido. Por otra parte, ni en la federacion Maritima ni en los numerosos seclore
iaborales de los puertos se puede detectar la presencia socialista.

:Durants el fock-out, los maritimos demostraron su cohesion y capacidad de
anizacién, congregandose todos los dias en la cancha de Boca Juniors y
inistrando una olla popular. Por su parte, los pobladores de Boca y Barracas
festaron su solidaridad con log huelguistas, enviando toneladas de comida
‘2 su sustentacion'’. A su vez, el gobietno interving como mediador
imulgando a los ya citados decretos de oficializacién los cuales significaron,
u aplicacién practica, & mayor poder obtenida por una categoria de
b:_ajadores con anterioridad a 1845. Por otra parte, la oficializacién, tal como
fa sido idealizada por el gobierno, iba mas alla de una simple creacién de
igistros por la Administracion del Puerto; en repetidas ocasiones el gobierng

1L

Hemos utilizade al comienzo de este articulo el términe oficializacion, si
haber definido su significado. Esta expresidn proviene de los Decretos g
Oficializacién gue el gobierno radical emitié el 22 de Febrero, el 28 de Marzoy
nuevamente, el 26 de Mayo de 1918, por los cuales la Administracién General -
de Puertos quedaba encargada de abrir un registro para que e inscribieran la
tripulaciones maritimas de los barcos de bandera argentina y, asimismo, las*
cuadrillas de estibadores a borde. En términos formales, esto significaba el :
closed shop en manos de las instancias gubernamentales, perc -hasta Junic d
1921- de hecho fue {a Federacidn Obrera Maritima fa que administré la
contratacién, la permanencia y la antigliadad de los marineros, imponiende .
férreamente a sus federados como anica mano de obra autorizada a trabajar en
los barcos de cabotaje y en los remelcadores, lanchones y barcos pesgueros
A continuacion ofreceremos una sintesis de la lucha de los maritimos
portuarios durante el “Trienio Rojo”, para intentar mostrar ciertas facetas de su
historia que trascienden a la simple reivindicacion de mejoras materiales.

A6: Por efempla contra loe frigorifices de Avellanada y Berisso, en protesta por ka Brutal represion
de 1817 y, por distinios motivos, a las empresas Gath y Chaves, La Martena y 105 astilleros de
San Fernando. Er cambio por aquella época, dificilmente la FOM s2 movilizaba par solidaridad
0N giguna causa anarquista comia, por ejemalo la liberacion de los presos sociales y tampoco
& embarcaba en aventuras del tipo de la Cosecha Roja o de la Huelga de jas Bombas. También
en las cuestiones de solidaridad, los sirdicaiistas se movian con ariterios que podriamos flamar
- laboristas y no, por gjempio, humanitarios, '

er, David ROCK, £ Radicalismo Argentine, 1890-1330. Buanos Alres Amorrortu, 1382, Segln
ste autor ta Comparife Mibanavich era mirada con cierto recela por ef gobierna britanico a
ausa del origen dalmata de su propietario original. Seglin una observacion de Horowitz, en su
cha cantrs fa FOM, a pesar de que ta Compafiia cotizaba en la holsa de Londres, no tuvo
cho apoyo de Inglaterra, ya que ésta privilegiaba asegurar la leyada de cersales argentinos
tan_tando evitar los conflictos con el gobierno radical, def cual no era, exaclamente, una
: dMIradgra.'Por su parte da Mittanovich, hegemonica en el cabotaje regional, dominaba (a
avegacion fluvial de la Mesopatamia argenting, el Paraguay, &l Uruguay v 'a costa del Allantico
Sur. Posefa, adermnds, una flolila pesquera y ofra de remolcadores y lanchanes.

Afines de 1918, la FCM habia canseguido reunir n su seno alrededor de
95 % de los trabajadores marifimos -su numero de afiliados y su poder sélo
podian ser parangonadcs con los ferroviarios de La Fratermnidad- y se disponia
a avanzar drasticamente en sus reivindicaciones aprovechando la coyuntura
econdmica y el clima social y, no en dltimo término, la conciencia de gue las
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radical quiso organizar también, con éxito variado, los aumentos de susldo,
arreglos obligatorios entrs empresarios y asalariados 0 el cumphmlento de Io‘:
acuerdos que habian sido establecidos.

Habia sin embargo una circunstancia especial en el aspecto juridico de esos
decretos. Estos habian sido promulgados pero no reglamentados, de manera
que su aplicacién practica se envolvia en una nebulosa y quedaba liberada a
una serie de casuismos. Como los funcionarios de fa Administracion de Puertos
no parecian tener consignas claras sobre el mangjo de estos registros, las
compafias de navegacion se guejaban amargamente que la FOM ejerciera
plenamente su firanfa obrera, a la sombra de un gobierno gque no aplicaba sus
propios decretos.

De cualquier manera, se cred una situacion inédita en la situacion del
proletariado maritimo y creemos que Jeremy Adelman tiene razén al afirmar que
en esa estrategia laboral de la FOM, no se frataba tanto de demandas satariales
-y, agrega él, de lugares de trabajo- sino del modelo de relaciones iaborales en
uno de los sectores mas vitales de la economia argentina18

Existian en la Argentina dos grandss empresas de cabotaje, una era la
Compafifa Argeniina de Navegacion, mas conocida como Compaiiia
Mihanovich, de capital anglo-argentine y la Hamburgo-Sudamercana, de capital
aleman, la cual fue rebautizada como Compariia Marina Mercante Argentina
durante la Primera Guerra. La Compania Mihanovich, la cual empieaba a mas
de 3000 maritimos, aproximadamente una tercera parte de la categoria, se
mantuvo en la boca de |la tormenta duranie todo el afio de 1919, Participd
activamente en la financiacidn de la Liga Patridtica, formaba parte de la
Asociacion del Trabajo (por 1a cual no siempre era tenida en cuenta) y contribuys
generocsamente con la Gran Colecta Nacional, antichrera, de Monsefior Miguel
DAndrea. Si en Marze de 1919, la Compahia tuvo que admitir una derrota mas
grave gue la de dos afios antes, con |a circunstancia agravante de perder su
menapolio sobre la confratacién de st personal, en Mayo de ese afic tampoca
tuvo éxito en ia premulgacién de un beicot comercial e industrial general ya gue

18. Ver, J ADELMAN, art. el p. 80, Concordamos con el autor que la fucha ba mucho méas alla
de los aspectns salariales pero disentimos con &l cuando dice que no se tfrataba del jugar del
trabajo -workplace- ya que Justamente de eso se trataba. El dominia sobre el lugar de trabajo
sa cokicaba en el cantro de lo que Adeiman llama la reformulacion de las retaciones laborales.

Gl L

' : giuinguenio que se inauguro en 1916 con e
- que se cerraria en Junio de 1921, se llevo a cabo un torneo de ajedrez miiltipte
antre lag empresas y los trabajadores. En este tornec fa partida entre la FOM v

lucha 301 ei espamo lahoral B9

ia apli‘;'acién dei Edicto Policia! por parte del gobierno v la ambigua posician de
las grandes Compariias Transatlanticas, postergaron la aphcacnon de ests
; trumento patronal para frenar los avances de los trabajadores '™

. En realidad, la FOM fue de victoria en victoria hasta una derrota grave, al
final det periodo de prosperidad econdmica caracterizade, ademas, por un
movimiento social y sindical en auge y cn vias de unificarse. A o largo del

I ascenso al gobierno de Yrigoyen y

~lasMihanovich era, gin duda, la mas espectacular ya que las fuerzas se

. equiparaban y el resultade dependia en gran parte de iz actiud de los
_ ,orgamzadores de ese torneo, es decir el Estado v la opinion pub!!ca A

La FOM contrelaba a sus tripulaciones y gjercia, junto a los portuarios. un
" papel de arbitro ético con respacto @ empresas que no admitian el pretagonismo
“de sus federadoes y sra especialmente sensible a la utilizacion de las listas
.pegras. Un instrumento privilegiado era el boicot, el cual se cuidaba de aplicar
~de busnas a primeras contra las grandes empresas ferrocarrileras o
transatianticas pero s{ se aplicaba a las empresas regionaies came la
" Mihanovich, La Martona o la Quilmes®’

La organizacion chrera extendid también su influencia 2 Montevideo,
creando asi una seccion uruguaya adherida a ia Federacion. Esto {enfa su
importancia porque la Mihanovich habia contratado tripulaciones uruguayas no

‘19 La Liga Patrictica, hasta 1927, no intervenfa en la cuesticn de [os maritimas, porcue al finy al
: cabe, la FOM no era considerada un nide de Acratag al cual habia qua dar una prioridad de
exterminio; mas complicada es la acfitud de la ANT, dominada por e} sectar extermo v que ss
manejaba predominantements por criterios econdmicos ¥ mMends Dol consideraciones
ideuldgicas. 5ibien pretendia detener por cualquier medio el avance del sincica’ismo sobre los
“agpacios laborales, tenia gue garantizar la suministracian de materias primas argentinas al
mercado curopeo y evitar. en lo posikle conflictes con el gobierne, Aqui juega un papelia rclativa
. perifericidad de la insercion econdmica de la empresa Mihanovich con respecto a dicho sectar
externo.

20. Ya ha sido sefialade paor diversas autores gue, con frecusngia, la proximidad de las elecciones,
influia on las decisionas del yrigoyenismo con respacto a la llamada cuestion social y ‘abaral.

21. Por gjemplo. durarte fa huelga de 13 meses entre 1920 y 21, mantuvs & satvicio de
remaolcadores en cuanto guedakan varades los barcos cargados de taning de La Foresta’ y de
" Las Palmas y se coitaban drasticamente las comunicaciones fluviales. Centra las enmpresas
de cabotajs utilizaba frecuentemente el boicot acotado a algunos barcos o mercaderias, Por
gjemplo al barco Brusclas es boicoteado por llevar mercaderias de Gath v Chaves y La Martona

a Asuncion. Ver, The Review of the River Plafe, 23.5.1%1%,
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federadas y ademdés, durante [a huelga de- 1920/21, simuld vender una
importante parte de su flota a una tal Compafifa Uruguaya de Navegacion, cuye
presidente era el Sr. Rodolfo Mezzera, Ministro de Educacian an sus ratos de
ocio, y con fa rgveladora viceprasidencia de José A Dodero.“ No contentos
aun con esta iniciativa, los aguerridos dirigentes de la Compatia
angio-argentina, obtuvieron también la plena colaboracidn del gobiemg
paraguayoc y de esa forma barcos argentinos como el Humaita, Peribibe,
Concepcion, Holanda o Cuyaba, pasaron a navegar bajo el pabelldn de ia
republica guarani con sus nuevas triputaciones debidamente offciafizadas por
el gobierno paraguayo sn Noviembre de 1920, Fue una pena para estos
marineros paraguayos gque, menos de cinco meses después, fueron dimitidos
cuande fa FOM vy la Mihanovich llegaron a un acuerdo que comprendia |z
readmision de todas las tripulaciones anteriores™

Si a comienzos de 1819 la oficiafizacién habia sido aceptada -aungue a
regafiadientes- por los armadores, ante la usurpacién de la misma por parte de
la FOM, esta farma de locacion de servicios se volvid el simbolo del poder obrero
el cual los dirigentes navieros pretendieron eliminar a toda costa. Para acabar
con esta modalidad de frabajo cautivo, se esgrimieron argumentos tales como
la letra de la Ley 7029, articulo 25, que garantizaba la libertad de trabajo y
prohibia impedir el acceso a los obreros a sus lugares de {rabajo: otro motivo
aducido radicaba en la autonomia de naciones como Uruguay y Paraguay,
menoscabadas en su soberania por la FOM al intervenir en los asuntos internos
de un pais extranjero. Ante la ambigliedad que envolvian los aspectos juridicos
de las relacioches laborales en general, los empresarics clamaban
insistentemente por una legislacion gue crdenasen las relaciones entre capital

y trabajo.

22 Ver, Idem, 17.9.1920. Tratdbase nada menos de la venta de § vapores, 5 remolcadoras, 10
lanchones y hasta de un taller naval. Ya mucho antes, a fines de 1919, la Mihanovich navegaba
can algunas tripulacicnes uruguayas no federadas,

23. Kl episodio de |a offcializacion y. sobre fodo, de la posterior desoficializacion, de las noveles
ripulaciones paraguayas. parece haber salido de la piuma de un Roa Bastes y muestra el grado
de total desprecio con el cual el gobieme paraguayo frataba a sus ciudadanos. Cuando los
fripulantes del Humaitd se enteraron que estaban dimitidos -a pesar de los servicios patidticos
prestados- v que ikan a ser remplazadas por los antiguos foderados de fa FOM, se algjaron con
su barco de luces apagadas del muelle de Asuncion, perseguidos por dos canoneras del
gobierme de su palria. Segun ia revista briténica, El paso siguiente fue mdés sensacional aln:
can su capitan al frente, la tripulacian hundié al "Humaita" en &l medio del rig, frente a Villa
Conceprion. The Review of the River Plate, 15.4.1921. Los detalles de ta oficializacion a fa
paraguaya se encusniran en la misma publicacion, en los nimeros del 12 de Noviembre y del
10 de Diciembre de 1920, .
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Desde 1919, los empresarios iniciaron una serie de demandas judiciales en
ior de sU libertad de trabajo y casi siemprs apoyados en la Ley 7029 de
Defensa Social de 1910. Uno de esos juicios caratulado; Expediente Matilde
faz de Blanco trataba de un caso en que mujsres de los talleres Pedro Vasena
: Hijos l2 habian impedido a un trabajador ingresar en fa empresa boicoteada
or las foristas. Bl Juez Jorge H. Frias acabd fallando en contra de la coaccién
noral practicada. A esta sentercia ef inspector det Departamento de Trabajo, &l
ocialista Rouco Oliva, 1a consideraba como una condenacion formal del cfosed

fop™”

.En todas estas cuestiones argumentabase que la lihertad de contratacion
e una manho de obra adecuada era una prerrogativa absoluta de la clase
:empresarial y la transgresion de los limites por parte de los trabajadores se
‘sonsideraba como una accién subversiva que perturbaba las actividades
conamicas y fomentaba el enfrentamiento entre empresarios y trabajadores,
& practica de fos maritimos y portuarios de trabajar solo con federados era -en
pinién de los directivos de la Asociacién Nacional del Trabajo- atentatoric
ontra |a produccion y la clase empresarial y, sobre todo, contra la moral del
fopio trabajador ya gue la firanfa del sindicato le enajenaba su libertad™”
.Podemos observar agui un fendmeno recurrente para esa época: si para la nga
+ - ‘Patridtica Argentina, el gobierno radical o el Partido Socialista, los perturbadores
- sociales eran los dcratas nucleados en la FORA comunista ¢ en los sindicatos
" autdénomos, para la ANT, la FOM era tanto o mas peligrosa, ya fuera por sus
" : -pretensiones de dominar el proceso laboral, ya por el peligro, ademas realments
- existente, que esa practica se extendiera a otras categorias o actividades.

: La huelga y el boicot que entre Febrero de 1920 v Marzo del afio siguiente
. fueron lanzados por la FOM contra la empresa Mihanavich, fueron las acciones
- f-_.mas prolongadas registradas en los anales del movimiento obrero del pais.

24 BDNT. M@ 44, Enero de 1920; Un Caso Judicial de Closed Shop. Hubo mas casos juridicos v,
llamativamente implican a obreras. En el caso de la empresa lactea La Martona, fueron 3 chicas
{as protagonistas condenadas a 1y 2 aftos de prisién, por inducir con insultos a un rabajador
4ala hueiga. Nitese que 8¢ condena aqui a la vicleneia moral (insultos) y no a |a agresién fisica.
Los empresarios querfan extender el alcance dz estas sentencias a todos los casos donde: los
obrefos gjerciesen cualquier poder de eoaceidn sobre los mecanismos laborales.

. Ver, por ejemplo, ¢n la misma publicacién de 1920 cilada arriba, Apreciacian de la Asocliacion
Nacional del Trabajo en que su presidente Pedro Cristuphersen y su secretario Atilio Dell Cre
-Maini, expresan esas ideas tandientes a proteger al trabajador de la tirania de los sindicatos,
La Asociacion hablaba también de que en el Puerto de Buenos Aires existia un Savial. Gomo
acontecera en periodos posteriores, |a cendena idecldgica lleva embutida un fundamento de
gconomia politica: de tener &l avance de la autanomia obrara.
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Bu-inicio se debid a la solidaridad de los rharinos- de dicha empresa d_e'

cabotaje cbn los obreros de Construccicnes Navales de San Fernando. Habia

también algunos otros reclamos, bastante puntuales, tales como la reposicion .

de una tripulacidn a su barco, e Uruguay Il y ef pago de salario a los hombres
dimitidos del Guatemala. Ademas, para solucionar el caso de los astilleros de
San Fernando, la FOM exigfa que la empresa se entendiera directamente con
el Gremio de Consfrucciones Navales

El boleot, {anzado el dia 12 de Febrerg, tuvo un efecto devastador sobre las
actividades portuarias. 2.500 marineros fondearon sus barcos en la Boca del
Riachuelo, de manera tal que imposibilitaba toda navegacion y dejaba una parte
de los 243 navios sin descargar. Por su lado, el gerente de la Mihanovich, Luis
A. Dodero, en carta enviada al Administrador del Pueno, sefialaba como
responsable de esta accidn al gobierno radical, ya que, por haker promulgado
la oficializacién, era de su incumbencia obligar a las tripulaciones a entregar las
cargas de acuerde a sus inventarios.

En su periplo prolongado, la huelga conocié muchos avatares, entre los
cuales ya relatamos la verfa de una parte de la flotilla a2 una empresa uruguaya
y la pantomima tragicémica de la oficializacion paraguaya. A medida gue la
Compafiia esbozaba nuevas estrategias, la FOM planteaba las
contrapropuestas correspondientes de manera tal que, a pesar de que surgian
algunos acuerdos con respecto a las demandas iniciales, al mismo tiempo
emergian nuevas' exigencias. Asi, en MNoviembre de 1920, el Pliego de
Condiciones de la FOM, ya se parecia en muy poco al del inicio del afio. Si no
veamos su nueva bateria de exigencias: la movilizacién de toda la flota yla
normafizacién de todos los servicios con federados solamente; la clausura de
los astilleros de San Fernando y su reapertura con federados en forma exclusiva;
ia disminucion de los pasajeros en algunas lineas, el aumento de salarios v la
proscripcién de una némina de supervisores considerados indeseables.

A esto se agregaba el punto -motive de escandalo supremo para los
armadores- que exigia que ef gohierno argentino tratase con sus pares del
Paraguay v del Uruguay para remplazar a las tripulaciones advenedizas por las
anteriores federadas a la FOM. A pesar de la accidn de pirateria explicita de los
marinos guaranies y de las protestas nacionalistas de la oficialidad charrtia no

26. Para el Pliego que llamaremos Inicial que ta FOM presents a la Companiia Argenting de
Navegacion, ver, The Review of the River Plate, 30.1.1820; para la proclamacion del boicot,
[dem. 13.2,1920.
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erada, [a Compaﬁi"é tuvo gue morder el polve amarge de la derrota y ceder
asi todos estos: puntos y en Marzo de 1921, todo parecfa haberse

. [
srmalizado

La salida de la huelga y del boicot, redundd en un nete friunfo del nuevo
adelo sindical y poco hacia prever que era en realidad una victoria de Pirro y
ila FOM se encaminaba hacia una derrota sustancial resultante de |a
e\-foflucic')n de la Huelga General de finales de Mayo y principios de Junio de 1821
a huelga estuvo marcada por tres circunstancias que a ia postre resultaron
dacisivas para su desenlace; la recesion econdmica, el cambio de actitud de los
figentes del Centro de Navegacién Transatlantica y las mudanzas operadas
en el seno de |as federaciones de los maritimos y de los portuarios. La recesion
e{' ndmica afectd sobre todc al secior exportador de carnes, lana y taninc y a
jproduccién del azdcar, destinade al consume interno. En segundo lugar, v en
riud también de la crisis mencionada, el gran fobby econdmico liderade por
figentes de casas cerealeras, ferroviarios, de frigorificos y. muy
especialmente, del Centro de Navegacion de Uliramar, nucleados todes en ia
poderosa Asociacion Nacional del Trabajo, presient fuertemente a Yrigoyen
para que cambiara su politica de relaciones laborales.

_Lacrisis de exportacion de algunos productos basicos, indujo a la Asociacion
g emprender una embestida fuerte contra todotine de closed shop v otras formas
de dominio obrero en el terreno de las actividades scondmicas va fuera en los
muelles del puerto, a borde de ios navios o en el trabajo de ia cosecha fina. De
gsta manera cuando, en Mayo de 1921, surgid unn de los tantos confiictos enfre

portuarios -esta vez estibadores y carreros federados en contra de una

Federacidn de Conductores de Carros autdnoma- y el gobierno, por su parte,
& proponia instaurar la paz social en el muelle, oficializando a todos los

. ‘estihadores y carreros, clausurando para ello durants algunos dias el drea de
.. Diques y Ddrsenas de la activa orla fluvial portefia, la Asociacion Naciona! del

Trabajo, determiné que era el momento de actuar.

El 20 de Mayo-el gobiermo emitid un Decreto "semioficial” -ya que no llevaba
a firma presidencial correspondiente- ordenando la continuidad de las
actividades a lo cual los empresarios respondieron | tres dias después, con un
tinrealizado en la Bolsa de Cereales. Esla reunion que congreg6 una multitud

; '2? Elnuevo Plizgo de la FOM se encuentra an The Review orme R‘averPIate 511, 1:1213 la protesta

de fos oficialss uruguayos en la misma publicacién del 15.2.1921. Los capitanas, pilotos v
. mecéanicos no federados de fos barcos uruguayos protestazon por su federacidn compulsiva,
decidida por Ln gremic extranjero.
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“de 3 a 4000 personas, delegd una Com|sron de B8 notables para entrewstarse _
- directamente con Yrigoyen y su Ministro de Hacienda, exigiendo el. traba}o ||bre

enel F’uerto

Politicamente se habla generade un clima social semejante al de Abril y
Mayo de 191¢ cuando los empresarios amenazaban con un Jock-ouf general
-os transatlénticos evitarian en lo sucesive tocar el puerto de Buenos Aires- y
el Genegral Uriburu v otros representantes de las instituciones del establishment
presionaban al gobierno. Los nifics bien de |a Liga Patristica, exacerbados una
vezZ mas en visperas de una efsméride patria, emprendieron una razzia sobre
el local de la Union de Chauffeurs. El gobierno entonces, nuevamente a
semejanza de dos afios antes, “cedia a |a presion de ka opinidn conservadora”,
como se decia eufemisticamente en aqueiics tiempos. El dia 23 de Maye, dabs
su conformidad & la exigencia empresarial del ingreso del trabajo libre al pusrio,
Segun Joel Horowitz, la Federacion Obrera Maritima, a las vueltas con algunos
problemas internos, reaccioné tardiamente declarando, en conjunte con Ja
FORA anarquista, una huelga general para el dia 31 de Mayo, en cuanto
ingresaban al puerto fos rompehuelgas custodiados por las fuerzas del gobierno
y cohortes de |a Liga Patridtica los cuales en esos dias se atrevieron a pisar por
primera vez Uun drea que anteriormente les era tan vedado como los barrios de
Boca y Barracas?®

En cuante a los poriuarios y maritimos, su situacidn anterior a los sucesos
que estamos interpretando, parecia mas consolidada que nunca y daba motivos
a un clima general de optimismo. Por primera desde hacia mucho tiempo, las
tres federaciones de estibadores se hahian unido en una Comisién de
Relaciones Piblicas y, aungue los Conductores de Carros continuaban divididos
en 2 federaciones, tampoco era imposible la union entre ellas y su integracian
a los estibadores y otros gremios del puerto en un momento en que el gobferno
expresaba su intencién de oficializar a todos los portuarios.

28. Para ver los acontecimientos detallados de los sucescs de Mayo y Juniv, resultan muy Gtilss
las cronicas semanales del The Revisw of the River Flate desde el 6 de Mayo hasta ei 10 de
Junio de ese afio. Pormencres diarios se encuentran en La Nacién, siempre preocupada con
fos sucesons que afectaban al sactor extarno de la economia. Para una visién no empresarial
ver a La Organizacién Obrecs (sind.) del 21, 24 y 28 de Mayo v del 4. 11 y 18 de Junio. Ademas

de las versiones e tterpretaciones no totalmente coincidentes de ROCK, op. o, p 213 2 218;

ADELMAN, art. ¢ff, p. 93 a 99, Sandra MC.GEE-DEUTSH, Counferrevolution. Nehraska
University Press, 1988, p. 117 a 121 y el articulo C[“EldO de HOROWITZ, dedlcado
especificamente a esa huelya general de 1921
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Constderamos gue un factor muy importante de esa efimera convivencia
Fmoniosa entre marfiimos y portuarios y entre los portuarios entre si, fueron
tistamente los anarco-bolchevigues, los cuales estaban bien representados en
remios quintistas ¢ auténomos como de Construcciones Navales, Caldereros,
intores, Calafatercs y Rasqueteadores. Por aguella época, los dirigentes
ndicales anarco-bolchevigues, se hallaban en un territorio intermedio entre las
dos FORAS. No es de extrafiar entonces que en 1a gran reunion celebrada entre
4¢ dos centrales sindicales v los gremios autonomos, el dia 28 de Maye, para
; 'a{ar-\de-ia huelga general, cayeran en la redada policial dirigentes como
‘ebastian Ferrer, Antonio A. Gengalves, Alejandro Silvetti, o Félix Goday, junto
-otros 180 dirigentes y afiliados anarguistas, sindicalistas, auténomos,
ocialistas e intetnacionhalistas, la totalidad del Comité de [a FORA anarquista y
Ja casi totalidad de |os dirigentes sindicalistas. La variedad de tendencias que
‘astaban reunidas en ese dia fortalecia ef optimismo y un dirigente maritimo

s escribia el dia 4 de Junio: Los hechos con su elocuencia, se han encargado de

‘precipitar ese acercamiento entre “quintistas™ y "camaleones”. Semejante frase,

: ';en boca de un sindicalista simpatizante de la Revoiucién Rusa, nas induce a
. ~pensar que los portuarics, con el astablecimiento de la Comisién de Relaciones
.que unia a las tres federaciones, fue el fruto de la Enfenfe aprobada por los
- -anarguistas bajo la direccién de los anarco-bolchevigues y por los sindicalistas
'-dis'puestos como siempre para la unién de todas las tendencias con criterios
.. obreristas”

. De estfa forma se estaba en una siuacién de la creacidn un gran
‘gremic uniffcads de porfuarios, el que podria tener en ef futuro inmediato una

Ciftierza igual a la-que tenia la FOM desde 1816, ese gremio podria unir a

gstibadores y carreros con fodas las ofras categorfas de frabajadores de ios

“espacios portuarios v, ademas, extenderse a nivel regional a fos ofros puerios

de la region, tales como Rosario, Maontevideo, Ingenfero White, Quequén, Mar

el Plata o Asuncion, a los trabajadores del cereal en fos playonss ferroviarios
" e fa Pampa Himeda o a aclividades tales como fa industria de fa carne, de fa
" wiliviniculiura o fas actividades en ingenios, tanineras y yerbatales.

Consideramos que la derrota de Mayo/Junio de 1921, fue impactante no

- sélo porio gque destruyd -en primer lugar ia relacion cordial entre el gobierno y
. Ios maritimos- sino también por lo gue impidio gue se desanollara: |a
_wprobabilidad de una unidad poriuaria alrededer de ejes programaticos,

Cautdnomos del proletariado. El deterioro drastico de las relaciones entre
"~ radicales y sindicalistas, permitid que se introdujeran a grandes contingentes de

© ‘trabajadores ne federados en los darsenas, diques y navios, o cual, a su vez,

9. La Organizacion Obrera (sind.) 4.6.1921: La Unidad de Hecho.
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conlieva a poner términos ala Confed_eracic’m ¥ a hacer recaer a estiba'dores‘
carreros y ofros en sus vigjas y nuevas divisiongs en lo que lo mas importanis
era la proteccién sectorial y sectaria de los diferentes areas de trabajo.

118

Llegades a este punte de nuestro irabajo, nos parece adecuado exponer
una breve sintesis historiografica para ver cémo algunos historiadores
interpretan a esta- huelga de 1921 gue cierra (auncue sea parcialmente) un
periode en nuestra historia sindical. '

Los historiadores David Rock, Jeremy Adeiman y Joel Horowitz, concuerdan
con que los acontecimientos de mediados de 1921 significaron un cambio de
direccion -la expresion refroceso estaria bign utilizada- en el movimiento cbrero
de la regién. Ahora bien, va a niveles mds especificos las interpretaciones van
variando ostensiblemente por autor y por &poca y queremos exponer aquf una
breve sintesis historiografica.

David Rock -para quien después de Enerc de 1919 la FOM -era
practicamente ta dnica interlocutora sindical del gobierno y que después de 1919
pasa con bastante velocidad por encima de los acontecimientos sindicales-,
comenta ef hecho que, en 1921, el gobierno, por primera vez aprisionaba a todos
jos dirigentes obreros, dejando de lado Ja distincién entre un anarquista
-maximalista y agitador- ¥ un sindicalista -la parte rescatable del movimiento
obrero, interlocutor politico v posible base electoral. Para &l historiadar ingiés
-cuya cbra, a pesar del tismpo transcurride desde su publicacion, continia
siendo una referencia obligatoria- si en 1919 predominaba el miedo al ferror rojo
y por eso habla que combatir al maximalisme, dos afios después, el enemigo
principal a vencer gasaba a ser aquella parte del proletariade que exigia
aumentos salariales

Jerermy Adelman -a veces algo preso a la crénica de Marotta en cuanto a
los hechos, aunque no en cuanto a su interpretacién- amplia sustancialmente
el horizonte de lectura interpretativa de Rock. Considera a las dificultades
internas entre los portuarios, la cohesidn de los armadores alrededor del Centro
de Navegacion Transatldntica y el abandono del Estado radical de los
trabajadores, como g las causas inmediatas de la derrota pbrera. El abandono,

30. Ver, ROCK. op. oit p. 218.
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or parte de- Yrigoyen, de la causa de los trabajadores, se deberia a la
Jroximidad de las slecciones, al término de la temporada de la exportacion de

Ja-cosecha 1920/21 y a la acefalia en gue se encontraba el Departamento
¥ Nacional del Trabajo

Quizas =l historiador canadiense le infunda a la politica radical una

.intencicnalidad o racionalidad las cuales, a nuestro ver, no siempre eran

gvidentss. Hasta el 23 de Mayo de 1821, poco nos puede hacer prever la

- capitulacion del gobiemo frente a la exigencia empresarial del trabajo libre

porque el gobiemo estaba intentando gxtender su politica det closed shop a otras

-gategorias de trabajadores. Las decisiones en esta drea, acaparadas hasta en
- sus menores detalles por el presidente, nos parece que dependian mas bign de
" |a evaluacién de la situacién en que se encontraban las fuerzas paliticas y

sociales, segln la consideracion personal de Yrigoyen y en un momente dado.

El aporte historiografico de Adelman, nos parece que se encuentra en dos

" terrenos diferenciados; sefialar, como ya comeniamos, que en este proceso

social se trataba manos de cuestionss salariales o mejoras sectorizadas sino,

- ante todo, de unarefermulacidn de las relaciones laborales a nivel politico, social
y economice. La ofra contribucion del canadiense, se encuentra en su ataque

frontal a la historiografia tradicional imbuida por lo que él llama objetivismo legal,
el que se manifestaria por una visién conspiratoria del Estado y de sus relaciones
con el mundo del trabajo. Este ehjefivismo legal, encontraria el eje explicativo

" de la debilidad de fa clase trabajadora, en la estructura autoritaria del Estado y
. en la situacion de miseria de la propia clase trabajadora. Como consecuencia

de esta situacion, las clases trabajadoras de América Latina en general, se
enceontrarian crénicamente sin respuestas entre el falso dilema de los estados
autoritarios y/o populistas. Esta historiografia, al menos segun el profeta
Jeremias, se encuentra incapacitada para invocar a los poderes fiechiceros
gjercidos por la democracia representativa o de utilizar feorfas de
aburguesamiento que impidieron, de hecho, una estrategia laboral auténoma
por parte del sindicalismo. Ahora bien, esta consideracién relevante tal vez para

- el periodo posterior a 1930, resulta de dificil aplicacidn al petiodo por el analizado
“"gue transcurre entre 1810 y 1921 v mencs ain al desenlace de la huelga de
1921.

En cuanto a la conciusion final de su trabajo, nos parece mas bien pobre.
Insiste en que el dominio de la Ley y de la Democracia no tienen que ser
conhsiderados como epifendmenocs en la formacion de la ciase obrera.
Conclusién brillante, o thompsoniana si se quiere pero solo aceptable en su
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generalidad ya que resulta de dudosa aplicacién a los sucesos histdricds gue

encierran el peflodo por él historiade. En Mayo de 1921, fueron la Ley ¥y -ia

Demecracia,” encarnadas en una historicidad especifica, los instrumentos

elegidos para eliminar un espacio auténomo del poder obrero, anto en el puerto
de Buenos Aires, como en ef Chaco v la Patagenia.

Por Ultimo, Joel Morowitz. Este autor analiza a la huglga de 1921 en tres
niveles diferenciados: en la estrategia empresarial de recuperar el confrof del
pusrto con ia, bastante renuente, intervencion del gobierno; en la de los obreros
de retener y ampliar a ese espacio conguistado y en la del Estade, come fiel de
la balanza, el cual manichra entre las partes enfrentadas, para salvario salvable
de su politica laboral iniciada en 19186, pero que, en dltima instancia y empujade
por ia recesidn economica, su dependencia del sector externo v su falta de
marina mercante, acabé apostande a lo més seguro -o sea a fos empresarios-
pero sin dejar completamente de lado su refacion con el movimiento obrero, ni
siquiera en tiempos de Marcelo T. de Alvear.

Horowitz hace hincapié en que ef cambin global operado en la politica radical
para con los sindicatos, se produjo a mediados de 1821 y na como consecusncia
de la Semana de Enero vy gue no se debe olvidar a fa influencia del movimiento
cbrero a nivel internacional, la que, al par de la crisis economica, incidid
poderosamente en el reflujo de ia combatividad de los trabajadores. El fracaso
de las tentativas revolucionarias en Alemania, Hungria o ltalia v la posterior
estabilizacién del movimiento obrerc en casi fodos los paises’ europeos,
constituyen todas variables importantes a ser tenidas en cuenta cuando se
analiza un proceso social localizado™".

V.

Hemos privilegiado en nuestro analisis la historia del closed shop portuario,
como una de ias manifestaciones del poder sindical de la época. Podriamos
ahora formularnos la siguiente pregunta contrafactual: i qué habria acontecide
con el movimiento obrero crganizade, en el caso en que Hipdlito Yrigoyen
hubiera mantenido su estrecha aiianza con la FOM y extendida la oficiafizacion
a un gremio portuario fuertsmente unificado, o, por gjemplo, a los farroviarios y
& [os trabajadores de los frigorificos? Posiblements caerlames con esta pregunta

31. Ver, J. HOROWITZ, ari. cit. p. 78 a 79. En corroboracién a [a afirmacién que ios radicales no
defaron liberados al azar liberal la cuestidn del trabajo. el autor cita el sjemplo de que sl
presidents Alvear apoyo sustancialmente al sindicalisme ferraviario en la década del 20.
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* de lieno en el pozo del objetivismo logal contra lo cual nos previniera Adelman:
“ademas, esto no tendriz en cuenta el contexto de reflujo del movimiento

revolucionario internacional, ni a la recesion econémica, ni siquiera a la
precariedad -matitenida a propésito- de [a politica laboral de los radicales,
sobretodo en sus aspecios juridicos.

El focus donde nos parece que todavia se encuentran varias cugstiones sin
responder, se halia justamente en ia historia social de los maritimos y otros; para
saber como y porqué actuaron de la forma en que actuaron, tendriamos gue
saber mucho mas sobre guienes eran y con las especulaciones pofiticas

‘solamente, resulta dificil interpratar la evolucion de las relacienes laborales v,

por ende, &l desarrollo de ia historia social det pais.

Queremos concluir este tdpico con la consideracion de que la injerencia de
los obreros en la contratacion de la manc de obra y en una serie de condiciones
de trabajo, no se dio, ni muche menos, sélo entre los marftimos, sinc gue la
encontramos en innumeras ocasiones, tanto en forma de exigencias en los
Pliegos de Condiciones, como en ias experiencias practicas, resultados de la
capacidad de los frabajadores de obtener ¢ imponer lo que pedian. Para séfo
mostrar algunos ejemplos, éstos se encontraban en |os sectores moderncs de
la produccién, tales como los espacios laborales de [a chacra, de la estiba
gafponera, entre los chauffeurs urbanos o entre los picapedreras de Tandil o
Montevideo. Pero también enconframos & numerosos ejemplos en los espacios
lahorales del Interior, como en la tanineras del Chaco de Las Palmas y La
Forestal, los ingenios de Tucuméan, las bodegas de Mendoza, entre los
esguiladores de la Patagonia y aun entre los chacareros agricolas cuando
luchaban por la autonomia en la confratacion de servicios y de venta de sus
productos. Los objetivos de todas estas luchas, las cuales no comenzaron ni en
1916 nten 1919, pero sf alcanzaron entre 1919y 1921 su pico mas alto, podrian
variar @ ir desde la estrategia del cambio gradual para mudar a la sociedad
capitalista en el interior del corazon de fa misma, via el avance sobre el espacio
laboral y de esta {orma, la lucha frecuentemente presentaba caracteristicas
utdpicas, hasta la mas cotidiana brega para mejorar las condiciones de trabajo
y el nivel-de vida, sin grandes perspeclivas de cambios estructurales. Muestras
de esas presencias mlltiples de esas aspiraciones variadas, pueden hallarse
por doquiet. Par ejemplo, un autor nos refiere detalles sobre una huelga en los
galpones de La Pampa, en una fecha indeterminada:

Esaerala huclga que yo vi enel galpon, gue fue viclenta; a los golondrinas
no se jos dejaba laburar. Los tipos se paraban, no con una pafa en Ia
mano, sino con arrcuchillo y nadie faburaba.
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Y asi ganabarn todo to que pedian. La policia hi se-metié. Qué iban a hacer
dos bolones de commisatia, conlos aharcos que estaban fodos arma dos?”?,

Cuando en ese tiempa los chacareros luchaban na sélo por el porcentaje de

la cosecha o por el precio del arrendamiento, sino también -como, por ejemplo,
en el caso de los colonos de Guatraché- contra la obligacidn de comprar v
vender en determinades establscimientos, se encontraban también inmersos en
esa lucha por el dominio de su proceso de trabajo y de sus frutos del mismo,
Otro gjemplo puntual lo podemos encontrar en el Pliego de |la Federacian Agraria
de Resistencia, seccién OBrien, en el cual se exige gl aumento de la superficie
de la ensenada -tierra destinada a los animales propiedad del chacarero- el usc
de los rastrojos, la prolongacion de los contratos y la indemnizacion por las
mejoras introducidas . '

Que la idea del closed shop no era un invenie de Yrigoyen en 1819, lo
demuestran también los picapedrsros de Tandil y Balcarce, los cuales, cuando
un empresario del adeoquin abria una cantera, exigian que fuesen confratados
fos especialistas inscritos en registro del sindicato y por orden riguroso de
antigitedad. Como se trataba de una categoria que se movilizaba bastante entre
las localidades donde se ejercian su profesion, habfan fundado una
Confederacion Sudamericana de Picapedreros, la cual comprendia lugares tan
distantes entre sf como Montevideo, Piriapolis, Salto, Paso del Moling,
Maldonade en el Uruguay, la Chacarita, La Plata, Sierra Chica, Villa Quiling,
Rosario, Villa Dolores, Cerro Sotuyo, Balcarce, Avellanada, Mar del Plata y
Tandil en [a Argentina y hasta Rlo de Janeire, Riberfio Pires y Porto Alagre en
el Brasit®*. '

32. Testimonio de Carlos Torres a Andrés ROMERD, En: Un Siglo de Luchas. Historia del
Movimierto Obrero. B.A., Ed. Antidoto, 1988, p. 40

33. Ver, por ejemplo, las eldusulas exigidas por 300 colonos de la seccion de Guatraché de la Liga |

Agraria {(no afiliada a la Federacion Agraria Argeniina) en otofio de 1913; Lo Epoca 1.4.191%:

Los Colenas de la Pampa. Para OBrien, ver La Vanguardia 7.5.1919: Federacion Agraria de

Resistencia, seccion OBrien. Petitorio de 10 puntos -

34. Ver, B Pipapedrere. Organo de fa Federacion Sudamericana, Mantevides. Abril de 1820 En
esta publicacion y también en La Qrganizacidn Obrera sindicalista, se hacian los llamados por |
lista cuando se abria una caniera. de manera que nos podemos encontrar con una antigiiedad -

laboral de orden internaciona.
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En ccasiones, los picapedreros iban muche mas aild del cfosed shop vy asi
nas encoptramos en fa region de Tandil, con dos comunidades anarquistas, la
Comina del Desvio Aguirre y |a del cefro La Aurora, donde el trabajo y sus frutos
astaban socializados, la propiedad privada abolida y en donde todo se debatia

en asamblea™.

sindicalistas y anarquistas habian propagado esas ideas subversivas al
interior fluvial y patagénico y es justamente el proletariade criollo del Norte y &f
chileno del Sur, el que con mayor fuerza se levantd contra la explotacion
capitalista. Las acciones en 2f Norte de Santa Fe, en Las Palmas y en Santa
Cruz, dificilmente respondian al padrdn disciplinado de accién de la FOM, fos
ohreros rebelados en Villa Guillermina, Villa Ana y Tartagal, se defendian con
armas en la mano conira las fuerzas del orden y carneaban reses de las
estancias de La Forestal; los obreros de Las Palmas tuvieron que enfrentar a
sus colegas indigenas armados por [a patrenal vy las dislocaciones de las
peonadas chilenas -acompafiadas por algin que otro acrata extranjerc- por los
extensos espacios patagonicos, con secuesiro de caballadas y toma de
rehenes, mucho se parecia a la creacion de un espacio utdpico y Ia insercién
de una temporada de f[ibertad, &n una época y regién dominadas por el
capitalismo salvaje. Si la mayoria de esas accionss v luchas terminaron en
derrotas y que a los muerios nadis los resucita, estos son cuestiones que
sabemos nosotros ahora; en cambio los protagonistas de la épaca, lucharon en
slig propios términos, por objetivos variados que consideraban justos.

El motive directo del conflicto que se inicid en Mayo de 1921 fue la recusa
de estibadores y carreros a frabajar con los conductores de carros no
pertenecientes a su coalicion. Esta actitud dependia de |a estrategia sindical de
dominar a todo el trabajo del muelle, sin dejar bolsones de trabajo libre v sin
resquicios por dende se podrian infiltrar los de la Asocfacion Nacional de!
frabajo"a. Concordamoes con Rock, Adelman y Horowitz que a mediados de 1921
el movimiento de trabajadores en la Argentina sufrié una derrota de un impacto
censiderable.

38 Ver, las colecciones, incompletas, de La Verdad. Organa de fa Agrupacion Aurora Libertaria
. de Tandil, que se encuentran en el 1ISG de Amsterdam y en el AEL de Campinas. En cuanto
 Una agrupacion de Buenos Alres, taimbién llamada Aurora Libertana editaba la Gtima utopiz de

Quiraule, en el cerro de La Aurora, a 400 kildmetros, by ponfan en practica,

38. De hecho reinaba a los inicios da |a huelga de 1921 un dlima de confianza y optimisme, puss
se crefa estar en visperas de la unidad de todos los gremins portuarios; asi, Fortunato Marinellt
se congratulaba con la unidad en la practica que se habia alcanzade en los muelles. Ver, La
Crosnizacion Obrera (sind.). del 4 de Junio de 1921.
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_Esta derrota fue tanto més grave no'sélo por fo que destruyd -en primer Jug'ar

la relacion cordial entre el gobigrna v los sindicalistas de la FOM- sinotambién

por le gue impidié que se desarrollara o sea la probabilidad de una uniday
portuaria alrededor de estrategias autonomas del proietariado. El deterioro
drastico de las relaciones entre radicales y sindicalistas, permitic que se
introdujeran grandes contingentes de trabajadores no federados en los digues,
darsenas y navios, impidio que se cristalizara un gran “sindicato Industrial®
portuario e hizo recaer a estibadores, carreros y portuarios en sus vigjas
divisiones en lo que io importante era |a proteccion sectorial y seclaria de las
diferentes areas de trabajo.

Muchas te las luchas entabladas entre los obreros y 1a patronal y el Estado
entre 1918 v fines de 1821, tenian por feftmotiv, la recuperacién de las perdidas
salariales sufridas durante !a Crisis de |la Primera Guerra Mundial de un impactg
devastador en el Rio de la Piata. Sin embargo, no estamos de acuerdo con Davig
Rock el cual reduce casi porentero las luchas de la época a ese objetivo material.

No hay dudas que las acciones de los trabajadores matitimos, portuarios y.

jornaleros rurales de ta Pampa Himeda o de la Patagonia Austral, asi como los
trabajaderes de los ingenios y tanineras del Norte argentine -en el auge del
“Clima Social de la Epoca®- revalaban también una dimensién que tba mas allg
de la recuperacion de las pérdidas materiales. La tucha por &l dominio del
espacio laboral, constituye, a nuestro entender, un avance del poder de los
frabajadores y un ambito de resistencia contra ta explotacién y este es uno de
los puntes centraies que pretendemos haber svidenciado en este trabajo.
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