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La metamorfosis de Ia Universidad Nacional del Comahuc*

Aleira Trincheri®

Los fundamentos de la universidad

Lina de las justificaciones politicas del gobierno nacional para la creacion de las
“nuevas universidades” como Comahue, las tomard de la Universidad del Neugquén
{16643\ la necesidad de 1a region de formar profesionales para las cropresas que {'xplola-
ban los recursos nalurales v “satisfacer la demanda de la creciente burocracia del recién
creado Estado provincial. Estas cuestiones se conjugan eon otros intereses politicos de la
dirigencia del Movimiento Popular Neuguino en el poder pravineial que quiere concretar
el afiejo proyecto de liderar la nordpatagonia a través de la propia “regidn Comahue”. La
propuesta de formulacion de carreras no tradicionales basadas en una organizacion
acadéimica que liene como eje la departamentalizacion que incluye la invesligacién y la
extensidn dentro de la carga docente.

Alberto Taguini (hije), un mediatico especialista en “puevas umiversidades
nacionales” de fines de los afios sesenta, vocero de los militaves® que gobernaban nuestro
pais divulgaha los slogans eficientistas tratando de desplazar el aje politica de las grandes
concentraciones urbanas a pequeiios conglomerados. A los estudiantes se les proponia la
ereacion.de una cindad universitaria porque a la vez permitia la concentracion estudiantil
v por atro los alejaba de los centros urbanos ¥ les coartaba la posibilidad de la organizarse
politicamente. Ln la misma direccion que la opinién piblica nacienal hay voces
recuperadas en Neuquén, el Ing. Emilio Tlardoys dice: "Mas gue hablar de Naciona-
lizacion debemos hablar de la creacion de una Universidad Regional”. Otro vocero
impoertante del gobierno neuquine, ef ing. Marcelo Zapiola, para quicn fundar la Universi-
dad del Comahue signilicaba consliluir lo que é denominaba [a “tercera gran gesta™
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Tlasta hace muy poce -la regién- ha sufride una marginaeion politica, social, cuifrral y
econdmmica por parte del resto del pais, que la consideraba tierra inhéspita y ljane,

reservada para quienes, con vocacion de ploneroes, se decidian a abandonur las ciudadpy
o las fanuras feraces en busca de un horizonte nuevo para sus vidas™.

Dec alguna manera la situacion queda reflejada en el Estaluto Organico de 13
Universidads: “..plantea como misién la formacién del hombre y la utilizacién plena de
o dinamica del conocimiento: investigacion, docenciu y servicio a lo comunidads... L
untversidad debe generar el espirity fnvestigudor desarrollando enalidudes marales,
académicas y profesionales? .. Proveer a fo formaecion y perfeccionamiento de sus
prapios docentes e investigadores™. Tratd de expresar la- diversidad de la organizacién de
la estruetura académica, la que se dio asi misma csla Universidad: -departamentos,
lacultades, eentros regionales, escuelas superiores, inslilulos y asentamientos. La mayoria
de los docenles de las facultades tienen una doble pertenencia laboral, por un lado. forman
parte de los departamentos porgue “son los responsables del dictado de las asignatiras
de su especialidad™$, desde otro lado, en los cenlros regionales les trae inconvemicntes en
definir la dependencia académica por perlenecer a la facultad epistemolégicamente
pertinente, entonces, los eslabones administralivos estan débilmente acoplados™ v csta
caracteristica se convierte en una desvenlaja administrativa que perdura hasta la actuali-
dad como una cuestion cronica irvesoluble. Esle panorama de la esteuclura académica se
compiefiza con el entrecruza-miento de inlereses localistas e intereses politicos de los
poderes provinciales, es decir la politica partidaria o los espacios de poder se convierten cn
“eotos de caza” de algunes docentes.

La historia de la Universidad como institueidn muestra la existencia de dilerencias
¥ debates en la interpretacién de cuestiones académicas, sl menos a niveles superes-
Lructurales. La experiencia historica de Ia Universidad del Commshue presenta intentos de

construceidn y de articulacion de politicas académicas con las necesidades de desarralle

nacional combinada eon los proyectes de polos de desarrollo regional. En otra aspecte de
la politica académica toma relevancia en fa Universidad la impronta del plancamiento
universitarioi,

De acuerdo a fuentes relevadas la Universidad comenzd a funcionar con cuarenla
y seis “profesores titulares”. Los mismos se encontraban agremiados a ADUN -Asociacién
de Docentes de la Universidad del Neuquén-, En documentos escritos manifieslan sus
aspiraciones para lograr: la aulonomia universitaria, el goblerno de profesores, alumnos v
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-'egresadas;_ 14 estahilidsd ‘docente; la perindicidad de catedrasz. Para 1970 los datos

estadisticos muestran que habia un total de doscientos quinee deccntes, de los cuales
ochenta y cnatfo eran titulares, treinta v tres “pro-tifidares”; cuarenta y seis “pro-

-adjuntos” y cinctlenta v dos “pro-fefes de trabajos préctiens y auxiliares de docencia™:.

Las escalas salariales estaban muy devaluadas comparativamente a otros sueldos de
cmpleados de la regiém o dé {os propios cstatales. El Ministerio de Fducacidn otorga al ex
rector Demecq* doscientos achenta cargos full-time para profesores en el afio 1973.

La metamorfosis de la universidad i

La Universidad del Comahue nacid -enn un contexto nacional de conflictos politicos
¥ sociales-5- bajo la concepeién parcial - del modelo humboldliano habida cuenta de la
inelusion de In extensidn universitaria, Tas pujas locales que eondujeron las edmaras
empresariales o0 “fuerzas vivas” de las econimidades quedaron en el imaginario individual
y-calective de quicnes ercaron la Universidad del Neugquén y que persiste atin en Jas gentes
de los pueblos del Altc Valie ¥ del interior de la provincia del Neuquén. Se abandonan las
intenilos de una Universidad que uniera la docencia a la invesligacién, impidiendo la
conerecion en plenitued de un modelo, “guedando fa ‘carcaza estructural’ de las facultades
y de la orfentaeion profesionalizante sin la.contrapartida de la investigacion™,

Lo més destacado del modelo adoptade fue el planeamiento académico articulado
a la investigacién v a la exlensién “._por lo menos estaba el incentive de codmo cada
carrera puede ademas de lo gue es la formaciin generar algim vinculo, alyiin servicio,
alguna articulacion con el secetor ol que corresponde el dmbito laboral-profesional...™d,
La extension universitaria cra el otro pilar del discfio académico “..yo hice en mi decision
politiee. aungiie no tenta militoneio polidea, wna fuerte apuesta al industrialismo por
razones de tipo tedrico y por razones de tipo ideoligico desde la perspectiva que significa
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T evolucion de Ios seves humanos...

Bl modelo de la organizacién z{c,ademlca del afie 1974 estd 1'ﬂlac1onad0 con, el
“Institutos de’

“Proyecto  de la Patagonia”, prelendiéndose plasmar en  los
tnvestigacion’™, donde debian plantearse las cuestiones del “desurroflo regional”, que no
podian tener respuesta en la forma tradicional de'una Facullad y de ahi entonees que el
Institute ensefiara como epifendmenc®, Por ejemplo el Instituto del Ricgo, que a su veg,
respondia como epitentro a la provineia de San Juan. Aqui se requeria de prolesionales
con una formacion bisica para distintas orientaciones sociales.

Luego de la intervenciéon del Comahue en los (liimos dias de 1974, se produjo un
“cuasi” regreso d las politicas profesionalistas del siglo XIX va que la Universidad va a
brinclar a Ia sociedad una variante de servicioz utilitarios “estratégivos™:. En vez de
lormar fincionarios para el estado y técnicos-profesionales paras uﬂaburar cann el
desarrollo del capitalismo en la etapa industrial, ahora €l conlacto con las asoctaciones
empresariales y colegios profesionales, determina el perfil de la formacion de ingenieros,
contadores publicos con ia ausencia de wm [ormacion cultural ‘generchiste® o de
propuestas de interpretaciones del mundo de diferentle bases filoséfico-saciales. Se cierran
todas las carreras que tenian que ver con las ciencias sociales, incluse se anula el plan de
estudios de Técnicos en Ciencias Sociales?s, se deja sin cleclo 91 provecto de la carrera de
Sociclogia, se cieira la carrera de Administracion Pablica, los Prolesorados de Guimica,
Fisica y Malcidticas, pasan del ambito de dependencia académico de Humanidades a las
Tacultades de Beonomia y de Ingenieria,

i este sentido, agrega un especialista en educacion superior: “.Ia universidad -
transicion Universidad del Neuquén al Comahue- no era profesionulista o deji de serla en
cuonto u lt manera cldsica de entender a la wniversidad cotmw wna con Faeultad de
Medicina, una Fucultad de Abogacia, una Facultad de Contadores, pero para mi si lo era
en cuanto « que, buscabu habilitor profesionclmente no silo desde una formacion
estrictamente disciplinuria y téenfeq, sino tambidén de alguien conocedor de las
caracteristicas de ki zona, de los problemas que lu xona tenfa y ademds de edmo podia
incldir en esu realidad... ™.

La metamorfosis de Ia UNC tiene su correlacion en la polilica universitaria: la
naturalizada “depuracion politiva e ideoldgica™ en los no-docentes v docentes: “Producir
un real y concreto proceso depuralive de e administracion miblica, ... sin connotaciones
partidistus y sectoricles en nombre de las atribuciones comferidas a la Junia Milliar el
art. 2° de fo Ley N°2127425", Se sigue “dando de baja™ a docentes, a no docenles y sc
expulsa a estudiantes. En cuanlo a la modalidad de la designacion de los *nuevos

BELY.
Fnstint: de Biclogin Marina v Pesquera (Ord. J004/74); [nstililo de Tratanmiento de |3 Infonnacion (Ord. 000974
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pr'ofesore’s de Ta unu!er&idua vide los criterios de seleeeion, son hartos novedosos, a la vez
viciados de arbitrariedad ¥ de concepeiones medievales, que nada Uenen gue ver ni con la
“Sormacion aeaddmica” ni con la “eficiencia clentifica”.

DNe ahora én més los profesores sc clegirian por ka antigiiedad de permanencia en
la zona v por haber sido docentes de la Universidad del Neuguén; esto garantizaba la
orienlacién politica ¥ 1a formacién académica de los mismos, Fsa mision la tenia una
Comisidn Asesora que dependia del departamento disciplinar yite elaboraba las ternas ¥
las enviaba al Rector Interventor. Doble stper-vision de Remts Tetu, pues él ya habia
designada al profesor antes eémo docente dcl departamento y ahora volvia a redesignarle
coma piofesor de la agignatura.

Tuego de la gestitn Domeeq cesa cl trabajo en invesligacion v extension. De la
normativa relevada en todo ¢l periodo de las intervenciones se registran dos actividades,
nna es ta autodesignacion de un Sceretario de Investigacién® y la otra una heea que consla
en una resofucion, La primera es una deﬂignacién donde practicamente se niega la historia
de la arganizacién de la 1mestlgac10n en la Universidad v se apela a la regién en el
diseurso:’ i

“VISTO: La carencia de una politica en maieria de investigaciones vient{fivas; y”

“CONSIDERANDO: Que para la Universidad moderna la investigacion clentifica
reviste tanta Importancia como lu tarea docente;”

*.. Quc solo a través de la plunificacién de 1a labor invesligadors podra la
universidad realmente servir a su regién universilaria, transferir a los seclores piblicos y
privados el aporte tecnolégico adecuado v cumplir con su papel de disparadora de un
desarrollo regional endogenerado y autosostenido,”

] “Que el Dr. RAUL TOUCEDA, profesor fundador de la Casa, retine en grado suma
las condiciones de idoneidad del caso avatadas por una treyecioria de foda una vida
dedicada a la investigacidn-cientifica segiin consia en sk Legajo personal y es por demas
notorio;”

" Arbedio 1™ RAUL TOUCEDA, [...] titular de Ia

DESIGNAR al Dr.

SECRETARIA DE INVESTIGACIONES CIENTTFICAS, a parlir del 14 de febrera de 1975.”

No hay ninguna documentaciéon gue informe de los resultados. De aruerdo a
enlrevistas a docentes, a partir del afin 1976 comienza a desarvoliarse en el Departamento
de Quimica uma investigacion gracias al incentive de los propios docentes en relacion con
el medio, especificamente la zona agricola. Sobre la actividad extensidn no cxiste registro
i motivos de una beca otorgada al Dr., Julio Japaz®® por tres imeses para que realice un
esluclio sobre foentes hidrotermales de la region, cuva supervision estaba a cargo de la
Secretaria de Investigaciones Cientificas.

- Una-translormacion importante desde el punto de visla académico se produce a
partir de 197729 los “cargos docentes en lus distintas edfedras..., no siemypre es posible
cubrir la funcion de profesor, con. personal que cuente con anfecedentes académicos...
seran los profesionales y/o técnicos importantes que le permiten asuvrir la funcidn

*Aleira TRIMCHERL “Los profescres universitarios en la transicaon de una wnivessidad provineial a una wniversidad
nacional. La experiencia de la Universidad ™Nacionat de] Comahue. Fatudia de caso: Las contradicciones del perfil docente
deseado 1965-10747; Cipelleiti, FACE; 1999,

“Res. “I" N° GRS, 14.62.75.

PRes. N° 3T 26.09.75

“Ord. 0036/77, Consideranos.,
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docente con idoneidad...”. Es decir que la “funcion docente”™ se puede “cubrir” con

profesionzles o téenicos considerados idoneos. Otra cueslidn para tener on cuenta en lg’

etapa de la dictadura mililar -cuande habia ingreso restricle en la Universidad- las
politicas de Comahue eran las de eximir de Ios exdmenes a los oficiales egresados de g
Escuela Superior de Gendarmeria Naclonat, y g otras fuerzas de seguridad, como
privilegios discriminalorios con los dbpu anles civiles,

P}‘.e.bll})ut,btdl iamenle ningin gobierne de la I'nwcrmd'{d dirigi e invirtié tanto,
con la excepeitn del periodo 1983-1686, como en los afios 1g73-1973, promovr_cnd_
actividades de capacitacion docente de trascendencia que se traducian en invitaciones a
experlos, insumos ¥y miquinas para la computaciéon, elcinentos-de aire-acondicionado para
extension universitaria, solisticados equipos de radio. En este sspecto del andlisis sc
visualiza Ia pretension del gobierno de Ja Universidad del Comabue de centralizar una
politiea cultwral y transferencia con eje en Neuquéis.

Las luchas politicas

Es neeesario visualizar la metamorfosis desde las luchas politicas dentro de la
Universidad identificando a los sectores que pugiiaban en ella entendiéndola como campo.
En el “campo politico” Universidad v en el campo cufliure! pujan dos concepciones: la
cultura popular® ¥ Ja cultura tradicional o elitista impregnada de “provineiatismo”. Amhbas
estin internalizadas en los “nuenos™ profesores -la primera- v en los “vigjos” docentes la
seguies. Fn dichas filosofias antropolégicas se encarnan diferentes modelos v pruyectos
de wuniversidad. Entre ellas “fa wniversidad nacional y popular™, “la universidad
sociafista™, “la universidad abierta al pueblo™ v “la universidad nacional i regional”, Los

modelos pueden contener varias acepeiones. Lus Lres enunciadas primero, defendidas por

los "nuevos profesores”; v ia cuarta, por los “primeros docentes™. Los posicionamicntos de
los “nuevos™ profesores cuentan con mucho poder en el campu polilico: el apove del
Ministerio de Educacidn; cl de la condueeion de la Juvenlud Peronisla del ambito
nacional. Dichos posicionamientos dependen de las acciones o pricticas -politicasse
entendidas siempre dentre del conlexte del “dominiv simbélico” de la experiencia que se
expresa en el discurse socialmenle reconoeido como “polftico”, opuesto diametralmente al
“dominio prdctica” que orienla la praclica cotidiana, aunque ella contiene mucho de
politica no expﬁcitada ni verbalizada ni LOl]LEj_JLLquide;L El dominio simbélico se expresa
y posee la “coherencia tencional” de las praclicas y de los dlsgursos engendrados a partir
de un prineipio explicito y explicitamente “politico™.

En el campo politico nacfonal, el proyecto I'epresentado por Camporads cra cl
resultado de un cotjunto de sittaciones econdmicas. sociales y polilicas gue convergian en
el repudio al régimen mititar de Tanusse ¥ sus precedentes, Il grado de radicalizacién v

o, (50478,

Y Comia insirenenre politica significative. o educacion puneiar parie del minine posidle de accidn” do lay cluses
puplares, FotTde coma sitmareriad pedagigioo infciol esta propin v ponhle’ v Tos Gifereser exponidegos que olla
reflope ", Dlie BARRFEIRCY, Fdwaeion papidar 1 process de eorcienfizacain, Buenos Ames; Siglo XX editores; 1974;
e o110

“Pierte BOURDIEL, fotefeeiwdes, politica y poder: Buenus Aires<, Fudsba: 1999; 1,1 36,

Hiictoria ITLCOVITL, Eseili de wirlerae i vrisis putfiica (1975-1976); Buenas Alres, CEAL: (985, pp.A5-16.
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iolencia quie habia’ logrado I sociedad (e el produclo de agucllas siluaciones pero

también el estimule gqueJe habia prestado Perén. Sucede que Perdn ne reprabd el apoyo de
los scctores més radicalizados. MAs blen necesitaba acompafiar un proceso de
radicalizacién de la sociedad en la que eonflufan grupos guerrilleros, sectores populares y
capas medias. Scria inapropiado interpretar el interregnn Camporista como cl control del
gobierno por la izquicrda peronista. Este proceso no deja de generar Fuertes oposiciones

- hasta que Perdn decide entrentar a la Juventud el 1° de Mayo de 1974 denuneidndolos

como infiltrados y la opcidn de apovar a las organizaciones sindicales. Todas cstas diver-
gencias gencrarian las contradicciones politicas que decidirian también ol futuro de las
direcciones politicas de las universidades nacionales. En fa propia estrmetura de la UNC se
encuentra la base dc las cstrategias dirigidas a transformarla politicarnente, supuesta-
mente los primigenios profesores la convertirdn en una instititeién regional ¥ nacional,
desideologizada y despolitizada, sacdndola del entramade de la ideclogia del campo
politico de la izq uierda subversiva.

L. lucha en definitiva es la caracteristica del campo Universidad del Comahue;
esto es, de la subversion o lu conservacién de la cstructura Universidad, de acuerdo a la
distribueidn del capilal especifico politico de los sectores eneolumnados entre los primeros
fundadores de la Universidad y los nuevos llegados a-pesteriori de la nacionalizacion. La
lucha por un mismo capital de un mismoe campo politico dentro de los limites del! propio
campo s6lo pucde convertirse en otra especie de eapital coma el control buraerdtico dentro
de ciertas condicicnes del campo que regresan como caracteristica de la vigja estructura
provineial Universidad. Historiarcmos algunos aspeetos de los doeentes “antigios™ que
pertenecian a la Universidad del Neuquén, “instalados” aqui, llarmados ¥ convocados para
construir una determinada’ polilica provincial que concluyers en poder conformar una
nueva provineia hasla ayer Lerritorio nacional. Sus demandas explicitadas entre 1964-1965
son las de plasmar una “universidad regional” que cubriera las necesidades agrondmicas,
hidraulico-minecras y turisleas, intenciones registradas epistolarmente 1 ministros v al
gobernador del Neuguén, dorl(lc constan los deseos de lener un cuerpo de profesores
prcfcrentemenle Incaless.

Los primeros profesores dentre de un estado determinado de la relacion de
fuerzas menopolizan el capital cspecilico polilice -fundamenio del poder o de la
autoridad espeeifica caracteristica de un campo- se inclinan lacia estrategias de
conscrvacion, las que, dentro de los campos de produceién de bienes culturales,
tienden a defender la oriodoxia®s, Mienlras que enlre los que disponen de menos
capilal -los recién llegados- que vienen desde todo el pais, los llamoe bajo el rotulo
amplio de "nueeros®, ya que responden concretamente a politicas educativas del
gobierno nacional, mezcladas con “uctualizacion académica” filosodfica epistemold-
gica y politica; algunas de ellas se las liene en cuenla para la creacidn de nuevas
universidades. Fstaban mds alld de los localismds, econceian un poco mis de
Neuquén y menos de la provincia de Rio Negro. Ellos estaban ocupados en el
armado de una “nueve wmiversidad regional-nacional™ que comienza a pergefarse
a fines de los '7o dentro de un territorio geografico que se consideraba a s mismo
conte un “polo de desarroflo” econdmico-social.

*Entre ellos el Dr, Enrigue Oliva, ¢l Prof, Franciseo Yillamil, Tng. 39lio Arraye o el propio José Giemes.

e BOURMEL; Campro de poder, compo tntelecnal, Buenos Adrey; Cuadral 20003; p.99.
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Estos profesores que ne -haeia mucho tiempo. que se hahian instalado, los

més jovenes se inclinan a utilizar estrategias de subversion: las de la herejia. Hay-

que tener en cuenta que a pmhr de 1973 se inicia en todo ef pais una apertura en &}
gjercicio de la docencia, dando lugar a experiencias como la de la Universidad del
Comahue, inlenlos de consiruecion y de articiijacién de polltlcae académicas con
necesidades del desarrollo nacional autonomo, que aqui se combinan con los
proyvectos de un polo regional patagénice. De ahl la importancia de definir cudles
son los roles de los profesores en la UNG: si estamos en presencia de un procesy
donde se considera la funcion doecente como la toma de decisiones polilicas v
curricnlarves innovadoras, los “nueves”, o lo que termina-siendo luego del afic 1975:
buroeracias educativas donde los profesores son lécnicos y empleados, pedagégicos
los primeros. Bl transenrriv del afio 1973 es la “épocy de oro de los nuevos”.
Docentes y especialistas con otros intcreses “fundantes” para una Universidad
distinta vienen a radjcarse. Son protesores de las grandes y tradicionoles casas de
estudios argentinas, pero lraen consige las fantasias de una historia dc
conlormacién y conslitucién de otra Universidad, en lus vuales estan las constanles
lensiones entre realidades y utopias que ya [ucron o permanecen vigentes, peto
convertidas en hites gue ahora historiamous, imbuidos de todas las leorias
filogéficas de la liberacién, de la pedagogia crilica, del pldne'lmlento econdinico
socialista.

Desde otro lado, el campo Universidad tiene p1op1edadc:, como gue toda ta genle
comprometida posee wna cantidad de inlereses fundamentales comunes. Es decir, toda
aquello que estd vinculado con la exdstencia misma del eampo Universidad come
institucién, como subsistencia de los propios agentes.sociales, como preservacién de los
lugares de lrabajo, manlenimienlo de las protecciones grenyales v los resguardos de la
salud por medio de la vincolacion con las obras sociales, Ademas, comparken situaciones
materiales comunes. Por ejemplo, aquetlos docentes v no-docentes que por carecer
contaetos politicos o lazos con la iglesia, o poseer un delerminado niimere de hijos, estin
imposibilitados para salir del pais ¥ se ven necesitados de reacorodarse dentro del campo
Universidad.

De allf que suvja una complicidad objetiva que subyace a lodos los antagonismos.
Se olvida que la lucha presupone un acucrdoe entre los contrapuestos sobre agquello por lo
eual merece la pena luchar, el poder politico de la Universidad, v que queda reprimicls en
lo ordinario, en un estado de doxass, es decir, todo 1o que forma ¢l campo. misma, el juego,
las apnestas, tados los presupuestos que se aceptan tac1tamento, ain sin saberlo por el
mero hecho de entrar en el juego politice.

En realidad, las revoluciones parciales que se ele(,luan continuamente
dentro de los campos no ponen en tela de juicio los fundamenlos mismos del cam-
po Universidad que debe seguir existiendo, sino los fines politicos de ta Universi-
dad, resignificando las relaciones intra-institucionales v cortando los lazos de la
Universidad con el medio, como son la extension universilaria v los convenios de
cooperacidn en diversos institutos de investigacidén como el de ricgo, la deser-
tizacidn ¥ la energia nuclear. Acd juegan un papel determinante los primeros
profesores que respaldaran la poiitica de “puertas cerradas” de la Universidad, ¥

*Pierre RGURIIEL: Connpo de poder, campo sneleetnals Huenos Ares, Queadrata: 2003 7 90-94.
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coincidiendn con las tareas habitvales que la institucién debe desarrollar regresan-
do a lo que creen es su “razon de ser™ dar clases, ¥ “si algo me gusta y tengo
ttempa, realize una investigacion personal™

Uno de los faciores que protegen los diversos jucgos polilices de las

revoluciones totaless?, capaces de deslruir no sdlo a los dominantes y la domina-

cidn, sine al juego mismo de luchar contra los dominados que desaparecen de la
escena -exchuidos; exonerados, muertos, encarcelados-, es precisamente la
magnitud misma de la inversién que se realizé en Comahue. El inlerventor Telu
hizo de la Univérsidad “eampo rasado” porque los rectores del peronismo de
derecha que asumen después de él no aleanzan a dar la organizacion minima de

-vna institucién cuando llegan los militares.

El capilal simbélico v el capital cultural acumulado de las primeros v recién
llegados profesores se habian perdido a pesar del tiempo- v del esfuerzo invertido. La
Universidad del Comahue entrd en el juego “de tode 0 nada” contribuyendo practicamente

- de manera inconcebible a la destruceidn simple y sencilla del juego polifico del poder de la

TUniversidad. Siempre esta en juego lo siguiente: las luchas que ceurren en el campo
Universidad ponen en accion el monopolio de la viclencia legitima del PLN, como asi s

- representante a nivel regional en las Universidades Nacionales del Sur v del Comiahue, 1a

figura del "Rector-mterventor” Remus Tetu,

Los militares que inlervienen la Universidad rdpidamenie la ertregan al
sector primigenio de los prefesores, para que la gobiernen profesionales neugquinons
y rionegrinos que Ta convieten en una institucién burocratica que emite diplomas
al servicio de las arganizaciones profesionales de tipo corporativo.

La metamorfasis de la UNC se tradujo en Juchas politicas y como consecuencia de

-ellas vivimos en la institucion la censura en la cultura v en la bibliografia. La intervencion
“universitaria de Ivamissevich y la dictadura definleron como enemige cultural al

marxisme: “51 era marvista era malo; por lo tanto, estaba justificada su prohibicion ™%,
Queda expresa la supervisicn de la bibliografia ¥ la censura: “Verificar con todo rigar en
los programas analiticos y respectivas bibliografias se ofrezca al alumnado en forma
eguilibrada™v. La desaparicion de tibros ¥ sn prohibicionie fue sistematica en la
Universidad desde la interveneion hasta el proceso militar incluido. Tales conductas
antidemoeraticas fueron retomadas cn ol perjodo de la normalizacidn universitaria para
dar curso a las impugnaciones# que se realizaron a quienes sc presentaban a coneurso
para cubrir cargos de docenles regulares.

- Pigrre BOURDIEL; {ampeo de poder, Sampo infelectnal’, Buenos Aires:; Quadrata: 2003 p 91

FHeman INVERMIZZL, - Judith GOCIOL; G golpe @ fos Hibros. Fepresidn o fn crltwra dwante fa dliiime dictodira
wiliter: Buenos Aires; Codeha; 2002; 15,49,

FRes. D039 06.02.75; art. 3¢,

“Res. 0100, 1976, liaculiad de Ciencias de la Educacien tirmada por el Decane [nterventor Julio Alberto Cuscueta, Cr: la
Tiacnltad de Humamidudes. el Departamenta de Historia tenia una bibdiolesa informal, en La cugl log profesores no podian

“aoneder @ textos comw B plan de Opéraciones de Mariano MORENG o fdeolagia 3 aocion de S Maetin de PEREY,

AMUCHASTEGLL Su prohibicidn quadd on lamemoss de fos docentes poreue 1o exigte tal dzcision por aserit.

i Unsiversidad del Comahys experimentd con la * mommatizacion imiversitoria™ wma melodologia singular Ta Asunihles
Permginente de fos Derechos Humanos -sede Neuquén- como asi cindadanos mtegranies de digtineas ovganizacionss politicas
e Iz comunidad fueran los reprosentanics el ty preseracion de impugnaciones g docentes ante ¢ Ceonszio Superior. La
mayori de e:faz wvieron corso favorable.
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" La UNCo, eoma su antecesora del Neuquén, surge sicndo una necesidad del “polo
de desarrolle” de la "regicn Comahue”. Desde su origen lhusla 1976, sdlo conoce un
periodo eorto de conerecion de nn modelo de universidad, teenoerdlien® primero, desa-
rrollista después -1972-1973 ¥ 1973-1974. La idea-fuerza dec Universidad asociada al
“desarrollo de la produceion y explotacién de recursos naturales”, sumado al esfuerzo de
lograr que tales recursos humanos complementaran su formacion con la de los clentistas
sociales. La puesta en marcha del Programa de Capacilacion de Planeamiente Pedagégico
¥ la articulacién con la investigacion, relacionada -a -lus -denominados -“Institutos de
fnvestigacion” con el Instituto Balseiro, Comisién de Energia Atdmica, la- Fundacién
Bariloche y el INVAP, todos elios con sede cu San Carlos de Bariloche. Se poteneinba la
experiencia de la “construccion de la infegracién de la Palugonie of pais” con el aporte
det Consejo Federal de Inversiones, el desarrollo sustentable ¥ aguellos recursos humanos
ausentes en la zona se los contactaba o conlralubats en organismos del ambito nacional o
internacional.

De esta etapa de la vida oniversitaria hay que rescatar la peenliavidad de las
acciones relacionadas y coordinadas enlre los . agentes. universilarios, los grupos
empresariales ¥ los sindicalos. Olra cuestién innovadora para la época fue el planleo de la
extension como transferencia planificada conjuntamente a las politicas académicas y de
investigacion. Mientras tanto, paralclamente, en la practica concreta, la extensions
apuntd a rescatar la vida colidiana de los habitantes originarios y sus formas de producir,
realzando “los saberes popuiares”

La metamorfosis comenzara con el gobierno de Isabcl Perdn v la intervencién en
el Comaliic de Remus Tetu, que Hega en la navidad de 1974, instalindose en enero de
1975. La politica del interventor de lvanissevich es remper con lodo 1o emprendido a la
fecha, ¥ el inicio de una etapa en la Universidad que Lliene que ver mas con las polilicas
universitarias del sigio X1X, donde se preparan prolcsiones de tipo especializado. Remus
Tetn trata de llevar adelante otra politica de Universidad regional, creanclo carreras como
técnicos en Minas v en Alimentacionss, en Zapala y en Villa Regina. Ademds esté
interventor lleva a cabo las pO]lTlLdb mas represivas# de la historia de la TUniversidad y de

*Cuando se inteta &l “osgunicte” -27.10.66-50 nombry comoe Tector de la Uiiv crsndad del l'\'vuqu.,n -Drecreta N600 el

Poder E:ecutr\fo de la Provincia del Neaguén-al L. Lesteau Hegire en an docwicnlo daga axpresa las necesicades da dicka
institeeidn L haje densidond demmngrdfion de la sonn se vedee fodivic evidenie cuomdo e habla de cwatificor eapaces
e Jogeur of deserrollo verional. K ovello de borella de este problema of fawal gne en ol revio dad pais.., spy rocwsos
Frenantos 1 Ja recasidid de e copacataendn™; Guillenma LOSTEAU HEGLUY, " Apumtes para 1a implementacisn de un pole
de desarralle clontifico”;, Neugugn; imprenta Universidad, Octubre 1969, Habra que estudiar més profundanienie i se Inutd
de comstruir en Camahus una Lniversidad Lajo la concopeiin de tos “experros ™ o bian preparar persunal teenico altaments
calificado pensande en un provecte potitico de universicad y Je pais o en fas disciplings scadémicas.
“Tales los casos de Piarre Cearpe, Milton Simios o Manuel Sadoveky cong los favitados especiales i\gre:gadn cubrural ¥ de
Cooperagion Téenicn dJe Fruncia -Res. 091474 ¢ al Asesor Cientifien de la Fmbajada Britdniva -Res. (9448/74- o I2
|1‘\f|tacmn al Conseco Hritdren do Relaciones Colturales -Res (281:73-.

“Proyeuls Arsucano, Res. (17674, Evaluacién de difer Etes aleeinativas de colomizacion de una parcelz ubicada en la
localidad de Photticn, Res. D961/74.
#Ambas surgen come Cancre Lniversitario Repional Villa Regina -Res (320775 y Bscuela Superior de Mineria -Res.
0575~
TR jele de segwidad sod Rail Guplishmaet, gue viviy en Menquin, complicnds oscurss linciones de periodisia
criminalista 2o la radee LUS v en el disrio Swe Avgearine. cuyo duefio era Tolipe Sapag

~
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Ja Provineld: det Neiwquén. Junto a las detenciones de estudiantes, agresiones fisicas y

censuras ideologicas a los docentes, 1a no renovacién de contratos al personal adminis-
trativo vino o desmanlelamiento cientifico-tecnoldgico v 1a caida del nivel académica.
Todo aquel gue se suponia adheria-a los proyectos anteriores de Universidad fue
efiminada de Ia instilueidn. Ln el mismo periedo “democrdticn” al terminar “su mision”,
“ef peronismao de derecha” inlenta retomar las “riendas ideoldgivas” con dos integrantes
civiles17. Cuandn las fuerzas armadas® se hacen del poder el 24 de marzo de 1976 Ia “faren
de depuraciin ideolégica, limpieza y orden en la Universidad estaba casi hecha”. Los

‘militares entregan el gobierno de la Universidad en ¢ mismo afio del golpe a los

profesionales que garantizaban los prineipios politicos de la dictadura mililar. Los recur-
s0s humanos que subsisten en la Universidad a Remus Tetu y al coronel son algunos
profesionales que provicnen de la Universidad del Nenguén, con ingerencia en los
Consejos Profesionales de Economia, Ingenierfa y Arquileclura y cubriende las redes
soviales de las localidades de Neugiién, Cipollelli v Bahia Blanca.

Durante estos afios, las tareas de docencia, investigacidn v extensién se ven
desfavorceidas en beneficio de las “carreras tradicionales”, implementiandose Abogacia, lo
que condugn al cambio de denominacion de Ia Faculiad con sede en General Roca por el de
“Derecho ¥ de Ciencias Sociales™», consolidando el diserio del perlil prolesionalista de la
Universidad.

En los afos ‘80 se pone en marcha en la Universidad una pelitica de extenision
“culturalista recreativa™ entendida enmo difusion v organizacion de espectacufos musi-
cales, predominando los folkléricos. La metamorfosis de la Universidad se ha lograde. Sin

- embargo hoy, I Universidad profesionalista con una pesada burocracia administrativa no

ha podido ser superada. Desde la “normalizacion” en el afio 1083 se le da un gran impulso
a la deecncia, sc implementan los eoncursos docentes, unido a la extension v Ia
investigacidn, inteitando rescatar los programas primigenios de la Universidad regional.
La investigacidn tomara un protagonistmo preponderanle por sobre las demds aclividades
desde e] afio 1986.

Pero la Investigacidn ‘priorifuric’ se vio distorsionada por la politica de
“fneentivos” del afio 1993. La “mercantilizaeion” de los investigadores ird en detrimento
de la docencia que abandonan las aulas. A cllo sc le surmard la ponderacién peyoraliva de
la extensién universitaria, solo algunos docentes por vocacién seguirdn mantenienda los
principios universilarios de los afios ’60-'70. Otro cambic en las politicas de las
universidades promocionadas por la Secretaria de Politicas Universitarias son los “posgra-
dos®, muy necesarios para la actualizacién eclentifico-académico, pero picrden sus
objetivos por la proliferacién y venta de dichas carreras en todo el pais, travendo como
conseeuencia un ba_'io nivel académico y pocos egresados.

o El] 19']'5 low ductires Iulln Horscio Reyioso y Alberto J. Doska hasta 1976,

Ll coronel Osvalds C, 1. Fejjoo permanecerd unes meses det aiie 1976 entrega la conduccidn de Ja universidad al
Conadr Guillarme Santnﬂo Ferreri 1976-1978, lo roemplaard oo comlador del mismo smbients ideologivo-cultural
César Alberfo Bottare 1978-1979, comenzard vng leve apertura politica universitaria, un ingenisro de Ja Universidad
Nacional del Sar, Jorge César Lawrzot 1979-1982. Cuandoe &l Proceso de Reorganizacion Macional estaba desgastado y ze
inigiakan actividades las erganizecioues politicas, @l pobierne del general Bigtions designard a un oseuro logeniero Tlonotio
ATidn Sudcez, que permaneccra hasta la wonmalizicidn de kos universidades en 1983,

“EI Curso de [ngreso para ia carrore de Abogaciu si cstablecio en la Orderanza 0259783,

“Res, 034380 Aprugba Pragrama de Actividades Culrurales de la Secretaria de Extension.
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A pesar del esfucrzo de los reclores, incluido ef de la ‘normualizacidn™, que
intentan re-actualizar las consideraciones del funcionamiento de .l “Universidid:
regiomal’, no ‘hay grandes logros ha la fecha. Ellos han lratado de contemplar lus
requerimientoss® de las localidades de Rio Negro y Neuwquén manteniendo los asentami-
entos académicos, ln creacién de carreras como la de Medicina, mejorando la calidad de 1a
enscfiatza y lratando de volear los resultados de la investigacion en actividades
procuctivas,

Hoy Comahue eumple treinta afios de existencia v especialistss en educacion
advierten sobre los ricsgos de la Universidad con las dificullades que presenta ia
estructura actual. Tos cxpertos hacen mencién a otras cuestiones cowo: una institucign
enferma e inviables: en su funcionamiento administrativo scadémico desde su origen, por
ser la més compleju del pais cn su organizacién académica. Otro rasgo de la complejidad
de su gohierno y gestian es lu politizacion partidavia de quienes la conducen, ¥4 que s ia
unica Universidad de la Argentina “donde Ins poderes localistas determinan carreras y
Jueultades.., la iniea donde candidatos politicos a gobernadores, diputados o infendentes
ganan o pierden elecciones proponiendo en sus plataformas de gobierno nuevas carreras
o nuevos asentamicnios de wuniversidad agui o alld.. 7,

Creemos que s vigla-nueva crisis organizaliva politica. académica de 1a
Universidad se debe a la metamorfosis donde se dislorsionan violando continuatnersie los
motivos originales de su ereacion: “la necesidad de crear en el pais polos de desarrollo”,
compueslo entre otras cosas, por “nuevas wmiversidades con orientacién regional”,
relacivnado a la idea de deseartar las carreras tradicionales. Peru las presiones y avatares
polilicos -internos y externos- a la Universidad mas los imaginarios localistas hicieron que
la mmisma desvirtuara sus fines definilivamente. ]

Para finalizar coincidimos con Coraggio v Vispo cuvando cseribenm: “La
problemiitica que  enfrentamos es estructural v estd  generalizada, pero  estd
coyunturalmente agravada por la interaceion de un estilo teenocrético y cortoplacista de
hacer politice piblica con précticas universitarios reactivas o estrecharmente
corporativas... 5.

*Dr, Aristides Romera 1983-1 984, Dir. Bressan 1986-19%); Lic. Pahlo Hohoslavshy 1990-1998; Lic. Jurpe Rabussa FG9R-
G2 y e Ama Pechen & 1a fechia Al monos ol primero, el sceundu v et tercoro han coincidido en presentar progranas de
unificacidn de palitess académicas curticulares v de conicaidus, como ef Aren de Estudios Basicos de 1972, smiempre
tratando de encontrar ima identidad regional a través de la teansmision ¥ reprodhiecion de iguales comtenidos en s lus
sedes académivas de la universidad, a Tas que les Damam “docas e inprese”. Ssios propussiag nunca s pdiergn
implementar por la singularidad que guieren poseer como identidad cads Gacultad, sumdndoss 1a idea de fa AnilOmLy
académica y 1z apropiacién de los conoimientos en las wsnunimas que cade Baculiad dicte.

FNecesidades planteadas per s urganizaciones de 1as locatidades de 1as Provincias de Rio Megro y Nauquén.
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"oz Luis CORAGGIO y Adoifo VISP, (eoord 1y Confriucion of Estusiie dof sistenma pniversitario

crgentine, Buenes Atres, Mifio y 1Yavila editores, 2001, 517
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