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INVESTIGACION Y EXTENSION:
EXPERIENCIAS EN CAPACITACION DOCENTE

C',orr65powale a la Uuniversidad Publica aportar al mejomm’uew’co de La calidad
educativa en todos los wiveles, explorando formas alternativas de acercamiento
entre diversas instituciones para 'po’cewciar las posib’LL’Ldades de cada una.

Ramona D. Oviedo, Cecilia Fourés y Diana Pozas

La dicotomia entre teoria educativa y prdctica de
aula ha sido manifestada de distintos modos. Por un
lado, en précticas docentes rutinizadas y con pocas
posibilidades de ser problematizadas y, por ofro, en
dmbitos académicos en donde la investigacion se
realiza a partir de elaboraciones teéricas que poco
confacto tienen con las prdcticas cotidianas que los
docentes realizan. Intentando romper con esta
dicotomia, buscamos relacionar los aportes de
investigacién con nuestras tareas de extensién. Para
ello, configuramos un equipo interdisciplinario
integrado por docentes en distintas disciplinas referidas
al dmbito de las Ciencias de la Educacién, Biologia y
Matemdtica.

Actividades de un proyecto de extension
universitaria

En Argentina, la curricula de las Areas de Ciencias
Experimentales y Tecnologia incluye un enorme listado
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de temas, prdcticamente inalcanzable de ser
desarrollado completamente en un ciclo lectivo normal.
La seleccién y secuenciacién de contenidos se
convierten en uno de los problemas centrales para la
ensefanza y el aprendizaje de los conceptos propios
de estas dreas. A raiz de ello, acordamos que se vuelve
necesario, en la medida de las posibilidades, que los
expertos e investigadores universitarios acompafen a
los docentes primarios y secundarios en el proceso de
aproximacién a los nuevos conocimientos cientificos y
tecnolégicos. De este modo, seria posible enfrentar con
mds elementos la tarea de mejorar la calidad de la
ensefianza y aportar asi a una mejor calidad de vida,
respetando las diversidades culturales. Para ello nos
propusimos, entre otros, los siguientes objetivos:

»  Continuar generando desde el Centro Regional
Universitario Bariloche (CRUB) espacios para fortalecer
los vinculos entre distintas instituciones de la zona y
las escuelas para conectar el trabajo cultural y en
particular, cientifico, con los procesos de ensefianza y
aprendizaje escolar.

»  Conectar los contenidos curriculares con el
contexto local y regional a través de experiencias de
ensefianza y de aprendizaje en el mismo entorno
natural y social donde viven docentes y alumnos.

»  Continuar estableciendo vinculos con grupos
de otras regiones, con otras realidades, preocupados
por mejorar la ensefanza y el aprendizaje cientifico-
tecnolégico.

En el caso de la vinculacién entre escuelas
secundarias, se propuso la integracién de los docentes
del CEM 37 “Dr. Angel Gallardo” Orientacién
Biotecnologia, de Bariloche con los del CEM 41
Orientacién en Agroforesteria, de Pilcaniyeu. Dichos
docentes elaboraron un proyecto educativo para
trabajar con alumnos de 4° y 5° afo, sobre la
fabricacién de dulces regionales y otros productos con
valor agregado, contemplando el control de calidad
de los mismos. Para estos aspectos especificos, se
conté con el asesoramiento y seguimiento de
especialistas en Microbiologia y en Bromatologia del
CRUB. Se pretendié que la complementariedad entre
los docentes de ambos centros educativos permitiese
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CEM 37 Bariloche. Orientacién Biotecnologia
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reelaborar contenidos conceptuales, procedimentales
y actitudinales, tanto en lo cientifico-tecnolégico como
en lo socio-cultural, para que a modo de ejes
transversales sean trabajados en las distintas dreas y
asignaturas. Para esta reelaboracién los docentes
contaron también con el asesoramiento de especialistas
en Diddctica de las Ciencias del CRUB.

En cuanto al nivel primario, la propuesta de trabajo
con escuelas rurales surgié a partir de la vinculacién
con los responsables del Area de Extensién Rural del
INTA — EERA Bariloche que se encuentran trabajando
en un Proyecto Federal de Desarrollo en la Cuenca del
Arroyo Comallo. El equipo de extensién del INTA, al
encontrar necesario prestar atencién a problemas
sociales urgentes de manera integral, entre los cuales
la salud y la educacién tienen un lugar preponderante,
se acercd al CRUB para complementar esfuerzos en
relacién a lo educativo.

Por ofra parte, también se continta el trabajo con
escuelas primarias urbanas y suburbanas de Bariloche,
dando continuidad a tareas iniciadas en proyectos de
extension anteriores.

/ Construccion \

Ideas previas

Accion

Conocimiento cotidiano Disefio experimental
Explicaciones del docente 2Qué estamos comparando,

l dénde, cuéndo?

<:,> 2Qué estamos midiendo?

2Cémo lo medimos?
Respuestas tomadas 2Qué haremos con los
Preguntas como hipétesis datos obtenidos?
e Comparativas
e Sobre temas interesantes
e Uso de términos
cientificos indispensables

e Posibles de investigar en
\ el tiempo escolar /

Registro de datos

Andlisis de toda la
informacién obtenida.
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Reflexién

Particularmente  favorecida durante el
desarrollo del disefio experimental y la
etapa de las conclusiones, pero puesta en
juego desde el comienzo del ciclo de
indagacién.

RAMONA D. OVIEDO, CECILIA FOURES Y DIANA POZAS

CEM 41 Pilcaniyeu. Orientaciéon Agroforesteria

Origen y desarrollo del Programa de
Capacitacion en Accién

Nuestro trabajo evolucioné a partir de modalidades
de capacitacién organizadas como cursos o talleres
ofrecidos a docentes. Pero, al comprobar que los
docentes participantes se encontraban bastante
aislados al tratar de implementar cambios en su
préctica, pensamos en proponer un paquete de
actividades a planteles completos de docentes a cargo
de materias relacionadas con las ciencias
experimentales en la misma escuela. Uno de los
objetivos fue fomentar la organizacién de equipos que
continuaran trabajando juntos una vez finalizado el
programa, como forma de reducir la soledad en la
que se encuentra el docente cuando intenta realizar
alguna innovacién en su prdctica.

En el primer encuentro con los docentes se
desarrollé, entre ofros conceptos, un marco tedrico
adecuado para implementar el Ciclo de Indagacién
en Ciencias Experimentales. La evaluacién de este taller
consistié en la elaboracién personal de un disefio
diddctico utilizando este ciclo.

Se observé que si bien los docentes participantes
utilizaron en sus précticas cotidianas las innovaciones
metodoldgicas de la propuesta, comenzaron a ponerse
de manifiesto diversas carencias de tipo diddctico.
También observamos que era necesario contar con
registros escritos y documentacién de lo trabajado en

Fig. 1. Ciclo de indagacién. Fuente: El patio
escolar: un aula abierta a las ciencias (Oviedo,
Siracusa y Herbel, 2003).
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Alumnos discutiendo los resultados obtenidos

el aula, como elementos esenciales de la capacitacién.
Con “registros escritos” nos referimos a la tarea de
auto-observacion que solicitamos a los docentes
participantes. Sabemos que no es una tarea que ellos
estén acostumbrados a realizar, pero vimos que era
una habilidad posible de desarrollar.

Contando con todo este material fue surgiendo la
necesidad de reunirnos para compartir los resultados
obtenidos. Se planteé la posibilidad de otro espacio de
trabajo al que dimos forma de “Seminario”, para
estudiar en profundidad los resultados y establecer el
balance entre los aspectos positivos y los negativos de
cada disefio, con miras a futuras aplicaciones.

Sintetizando, con este Programa buscamos poner
en acciéon una metodologia que acreciente en los

Programa de Capacitacion en Accion
2Quiénes participan? : docentes a cargo de materias
de ciencias experimentales

!

Taller Inicial en donde se desarrolla un marco teérico adecuado
para implementar el ciclo de indagacién
La evaluacién de este taller consiste en la presentacién de:

!

Disefios de Unidades Didécticas desde una perspectiva
innovadora a través del ciclo de indagacién
aue lueao son llevadas al aula v documentadas mediante:

!

e Registro de auto-observacién: reflexiones por escrito del
propio docente sobre su actuacién después de cada clase.

e Recopilacién de producciones de los alumnos.

e Registro de observadores externos (eventualmente)

Estos documentos son trabajados en un:

!

Seminario en donde se analizan las tareas realizadas desde la
perspectiva de la Diddctica Critica, con el objeto de evaluar los
resultados y reelaborar la unidad diddctica original
convirtiéndola en un:

!

Disefio Diddctico Optimizado

Fig. 2. Sintesis del Programa de Capacitacién
en Accion.

docentes la confianza y la habilidad para realizar
innovaciones diddcticas, trabajando entre pares.

Presentamos la secuencia de actividades en la figura
2:

Aportes conceptuales

En nuestro quehacer investigativo hemos
desarrollado los conceptos de Ambito Matriz y Ambito
Reflexivo, que nos permiten abordar la practica docente
(Ver Figura 3).

Consideramos al docente como un profesional que
trabaja en la produccién de conocimiento. En su
prdctica cotidiana, y en un proceso de reflexion sobre
la misma, el docente se encuentra frente a un obstdculo
epistemolégico: la superposicién del sujeto que conoce
con su objeto de estudio, ya que él es su propio objeto
de estudio.

Ambito Reflexivo
B - El docente reflexiona
sobre la situacién de ensefanza.

Ambito Matriz
A - El docente actta en clase.
Situacién de ensefianza.

N 4

C - El docente disefia
un plan superador.

Fig. 3. Ambitos de trabajo que permiten mirar
la préctica docente.

En la situacién A el docente lleva a cabo la tarea de
ensefiar y estd atento a esa accién. Es lo que
denominamos accién matriz, ya que de ella emana
todo el sentido y significacién del trabajo docente. En
las situaciones B y C, el mismo docente es sujeto de
una accién reflexiva y planificadora y objeto de estudio
en su propia actuacién como ensenante.

Ampliando la concepcién de reflexién, diremos que
no la tomamos como aquella dgil y momentanea que
acompana frecuentemente el quehacer docente, la que
nos permite evaluar répida, y tal vez superficialmente,



nuestra actuacién. Por el contrario, nos referimos a
una reflexién mds profunda y comprometida con
posibles cambios.

En nuestra tarea de extensién buscamos sostener
un proyecto de trabajo que ayude a los docentes a
reflexionar en torno a su prdctica. La propuesta se
sustenta en el concepto de Intervencién Docente
Solidaria, a la que definimos como «toda expresién
verbal, escrita y/o corporal que, sostenida por un
proyecto de trabajo, busca provocar en el ofro el
enriquecimiento de las posibilidades de reflexién acerca
de una situacién, como también alternativas de
accién».

éCémo llevamos a cabo este trabajo?
Tenemos la conviccién de que desde los grupos de
investigacién universitarios es necesario llevar a cabo
la transferencia de nuevos conocimientos, en nuestro
caso, al dmbito educativo en los distintos niveles.
Atendiendo a esto se realizaron reuniones preliminares
con Supervisores de Escuelas Primarias, Secundarias y
Equipos Directivos de Zona Andina para organizar
trabajos compartidos que generen vinculaciones
interinstitucionales. Como resultado de estas reuniones

RAMONA D. OVIEDO, CECILIA FOURES Y DIANA POZAS

Alumnos trabajando el en vivero del Cem 37,
Bariloche

se planificé y acordé la implementaciéon de una serie
de actividades para los docentes de Ciencias
Experimentales, en el caso del nivel secundario, y para
planteles completos de docentes, en el caso del nivel
primario. Las actividades se organizaron en un
Programa de Capacitacién en Accién, que incluye
distintas instancias de trabajo:

e Taller Inicial en el que se analizan algunos
conceptos desde la perspectiva de la Didéctica Critica
y el Ciclo de Indagacién en Ciencias Experimentales
(Ver Figura 1). Elaboracién personal de una unidad
diddctica.

e Tareas en el aula que incluye los siguientes
elementos:

Registro de auto-observacién efectuado por el
docente sobre su prdctica y registros de observadores
externos (eventualmente).

Documentacién de los trabajos de los alumnos tales
como informes, ldminas, evaluaciones y todo tipo de
producciones realizadas durante el desarrollo de la
unidad diddctica.

e Seminario de Cierre para estudiar en
profundidad mediante la reflexién critica, los diversos
aspectos del frabajo. Es en esta etapa donde se ponen
particularmente en juego procesos metacognitivos.

Los docentes realizaron un disefio didéctico que
llevaron al aula. Aqui el docente trabajé en el Ambito
Reflexivo y ese disefio se sustentd en una historia previa
de propuestas que el docente ha llevado a cabo. Luego
llevaron a la accién dicho disefo lo cual implicéd un
trabajo en el denominado Ambito Matriz. Durante esta
accién desarrollada por el docente, nuestra propuesta
de trabajo fue que él mismo realice un auto-registro
sobre sus percepciones, sentimientos y conocimientos
de la situacién de ensefanza vivida. Asi buscamos,
desde una Intervencién Solidaria, potenciar en el
docente sus posibilidades de reflexién sobre una
situacion.

En este punto los conceptos de Percibido
Destacado, Situacién Limite e Inédito Viable, que

Trabajos en el laboratorio
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recreamos basdndonos en los trabajos del pedagogo
brasilero Pablo Freire, son un soporte fundamental. Los
mismos estdn ligados a una actitud reflexiva frente a
las situaciones cotidianas que como personas y como
docentes vivimos. En estas situaciones hay momentos
en que sentimos que algln suceso o episodio que tal
vez hasta ese momento pasaba inadvertido emerge con
fuerza e incluso llega a obstaculizar la tarea. Sentimos
entonces que estamos frente a una Situacién Limite.
Al analizar esta situacién, la problematizamos vy la
trabajamos como un Percibido Destacado. Esto nos
permitiré generar algin cambio que serd un Inédito
Viable. Por ejemplo, un Percibido Destacado puede ser

Alumnos del Cem 41 Pilcaniyeu, fabricando dulces

una situacién en la que muchos alumnos no traen
resuelta una guia de preguntas dada por el docente
como tarea. Esta situaciéon surge como problema.
Indudablemente el docente tiene un sentimiento de
impotencia. Esto lo coloca frente a una Situacién Limite
que reclama su andlisis y su creatividad, con una
propuesta superadora. El docente reflexiona: 2las
preguntas de la guia eran claras?, ¢sabian los alumnos
que debian buscar en otros libros para poder
responderlas?, &les ensefaron o les ensefé a consultar
otfras fuentes?¢ Piensa algo y ese algo lo prueba en la
realidad, apela a un Acto Limite que se convierte en
Inédito Viable. Es inédito porque no ha hecho antes,
pero puede hacerlo y evaluar su funcionamiento. En
nuestro ejemplo, si el andlisis que realiza el docente
sobre esa situaciéon lo lleva a pensar que los alumnos
no pudieron resolver la guia porque no saben realizar
bUsquedas bibliograficas, pensard una propuesta
alternativa con el objetivo de ensefar elementos de
investigacién bibliogréfica.

Desarrollamos estos conceptos e intentamos, con
la propuesta metodolégica de auto-registro, provocar
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