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CRONICAS DEL PASO POR LA VIRTUALIDAD

La pandemia por SARS-CoV-2 obligé a replantear el desarrollo de actividades
académicas en el Centro Regional Universitario Bariloche, entre ellas el dictado
de clases. Cébmo nos preparamos para esta nueva normalidad.

por Marcelo Alonso, Carolina Biscayart, Alfonso Aguilar, Ménica Palacio, Ménica
Gonzdalez, Santiago Carballo y Fabian Viegas Barriga

El afio 2020 serd, sin dudas, muy dificil de olvidar
para toda la humanidad. La aparicién del virus SARS-
CoV-2 y su rdpida expansién por todo el planeta pro-
dujo un descalabro de alcances atn incalculables y
efectos todavia desconocidos en casi todos los érde-
nes de nuestras vidas. A partir de marzo de este afo,
todos los ciudadanos y las ciudadanas de Argentina
debimos adecuar nuestra vida diaria a las politicas que
los gobiernos y autoridades institucionales impusieron
para enfrentar los efectos de la pandemia. La salud y
la vida de las personas estaban en juego, junto con
la economia y el trabajo, los proyectos y los deseos
individuales. El sistema educativo en todos sus niveles
debié adecuarse a un funcionamiento extrafio, nuevo
para toda la sociedad.

En esta nota focalizaremos en el nivel universitario,
describiendo brevemente algunas experiencias, pro-
blemas y tareas emprendidas como responsables de
la gestion de una unidad académica compleja como
el Centro Regional Universitario Bariloche (CRUB), que
tuvieron lugar en el contexto de la pandemia y sus res-
tricciones. Hacemos énfasis sobre todo en la cuestion
de las actividades relacionadas con el dictado de cla-
ses, dejando para otra oportunidad las demds activi-
dades cotidianas que nos ocupan, como la investiga-
cién, la extensién y la interaccién con nuestro medio
social. Es preciso marcar que la comunidad universi-
taria del CRUB encaré con decisiéon y responsabilidad
el desafio de seguir desarrollando tareas, aceptar las
nuevas condiciones y participar de forma proactiva en
esta inédita experiencia.

18 de marzo de 2020: la vieja normalidad

El CRUB es una de las 17 sedes de la Universidad
Nacional del Comahue (UNCo), que tiene localiza-
ciones en diferentes ciudades de las provincias de Rio
Negro y Neuquén. En nuestra unidad académica se
ofrecen distintas carreras de pregrado y grado (Tec-
nicatura Universitaria en Acuicultura, Profesorado vy
Licenciatura en Ciencias Bioldgicas, Profesorado Uni-
versitario y Licenciatura en Matemdtica, Profesorado
en Educacién Fisica, Licenciatura en Enfermeria con

su titulo intermedio de Enfermero/a, un ciclo inicial de
seis Ingenierias) y una de posgrado (Doctorado en Bio-
logfa). Cuenta con cerca de 2.000 estudiantes, 200
docentes y 40 no docentes (administrativos, personal
de apoyo, técnicos responsables de laboratorios, entre
ofros). En esta unidad académica se dictan también
las carreras de Profesorado y Licenciatura en Historia,
dependientes de la Facultad de Humanidades de la
UNCo. Funcionan aqui dos institutos de bipertenencia
de CONICET - UNCo, que nuclean aproximadamente
a 140 investigadores, becarios y becarias y personal
de apoyo técnico. Cuenta con cinco espacios fisicos en
los que se desarrollan las distintas actividades de do-
cencia, investigacion, extensién y vinculaciéon tecnolé-
gica: el edificio del CRUB propiamente dicho, ubicado
en el barrio Jardin Botdnico, el Laboratorio Ecotono, el
anexo Pasaje Gutiérrez, el Centro de Salmonicultura y
la Estacién Biolégica de Puerto Blest.

Todo esto da cuenta de que, efectivamente, se tra-
ta de una institucién muy compleja, teniendo presente
que, como toda universidad, debe cumplir multiples
propdsitos: tiene a cargo la formacién recursos hu-
manos (estudiantes de pregrado, grado y posgrado,
becarios de investigacién y extensién, etc.) y la produc-
ciéon de conocimiento, que se realiza a tfravés de los
casi 50 proyectos de investigacién en curso, con direc-
cién e investigadores en esta sede. También interactéa
con la sociedad mediante proyectos y actividades de
extension, estructuras de vinculacién y transferencia
tecnolégica, laboratorios que proveen servicios a la
comunidad, distintas actividades de interés comunita-
rio como charlas, cursos y conferencias, asistencia a
productores regionales, por ejemplo el asesoramiento
y provisién de bienes y servicios a criaderos de peces
y fébricas de cerveza. Ademds, colabora con institu-
ciones pUblicas y trabaja mancomunadamente con el
CONICET vy sus institutos de bipertenencia.

La primera parte del afio 2020 nos encontré hacien-
do funcionar toda esta comunidad de forma bastante
arménica, con los problemas habituales en la gestién
de una institucién publica de multipropésito. Las clases
ya habian comenzado, los proyectos de investigacién y
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extension estaban en curso, las investigadoras e inves-
tigadores desarrollaban sus actividades en los lugares
habituales, que en Bariloche incluyen laboratorios,
escuelas, gimnasios, invernaderos y ecosistemas na-
turales diversos. Parecia que iba a ser un afio normal.

19 de marzo de 2020: otro mundo

El gobierno nacional y los gobiernos provinciales
y municipales, dispusieron que, a partir de ese dia,
se implementaria una serie de medidas destinadas
a reducir, o al menos retrasar, los efectos de la dise-
minacién del virus en nuestro pafs, para preparar los
sistemas de salud de las distintas jurisdicciones provin-
ciales y municipales y asi enfrentar de mejor forma los
“picos de contagio”.

Las comunidades educativas de todos los niveles
debieron suspender sus actividades presenciales, ade-
cuando su funcionamiento a la virtualidad. Es decir,
se decidié seguir con el dictado de clases a través de
internet en los niveles inicial, primario y medio, y tam-
bién en el nivel superior, con algunas otras cuestiones
asociadas. En el caso de las universidades, al dictado
de clases en esta nueva modalidad se debian sumar
las demds actividades que mencionamos mds arriba.

Clases en pantalla, recuerdos del futuro

Las clases se han desarrollado tradicionalmente en
aulas o laboratorios, con el o la docente al frente. En
los Gltimos afos se sumaron las presentaciones usan-
do una computadora. Sin embargo, el pizarrén siguié
siendo fundamental y la interaccién entre todas y to-
dos en el aula también ha formado parte de nuestra
experiencia y nuestra historia. En ese dmbito siempre
estuvieron la o el docente y sus auxiliares de catedra
para responder preguntas, orientar, discutir y organizar
el trabajo. El estudiantado en esas condiciones tuvo la
posibilidad de consultar sus dudas sobre los conceptos
curriculares desarrollados en las clases, preguntar o
discutir acerca de lo escrito en la pizarra.

La Universidad del Comahue ha priorizado el cuidado
de la salud y la vida de sus integrantes.

La educacién a distancia (clases no presenciales,
actividades mediadas por internet) ya venia siendo
desarrollada en algunas universidades para carreras
particulares o para algunos cursados especificos den-
tro de un contexto o carrera. No era el caso del CRUB,
cuyos planes de estudio se basan en su totalidad en
actividades presenciales.

COVID 19 mediante, se debié suspender la mayor
parte de las actividades presenciales relacionadas con
nuestras carreras: clases en aulas y laboratorios, sa-
lidas de campo, observacién de clases, prdcticas en
escuelas y centros de salud. Las instancias teéricas se
impartieron mediante plataformas digitales y redes so-
ciales. Las précticas mencionadas mds arriba debieron
quedar pendientes, y fue necesario readecuar la ma-
nera de tomar los exémenes a esta nueva forma de
trabajo. Esta tarea fue extremadamente dificil, ya que
requerfa una nueva formacién casi inmediata, tanto
por parte de los miembros de la gestién universitaria
como de los y las docentes y del personal no docente.
Su implementacién ha sido por demés compleja y esa
complejidad fue mostréndose en diferentes instancias
y dreas.

De como adecuar las clases al aislamiento
La virtualizacién consistié en adecuar las clases para
ser desarrolladas mediante la utilizacién de una plata-
forma virtual. En este sentido, algunas se organizaron
de modo tal, que el estudiantado pudiese acceder en
cualguier momento a los materiales propuestos y par-
ticipar en foros, chats, presentar trabajos, entre ofros.
A los espacios en los que se utiliza esta modalidad
se los conoce como “clases asincrénicas”. Otra mo-
dalidad muy utilizada consistié en establecer encuen-
tros en simultdneo (aunque en diferente espacio, claro
estd) entre docentes y estudiantes, que se denominan
“clases sincrénicas”. Esto es lo més parecido a una
instancia tipica presencial, con la diferencia de que,
entre docentes y estudiantes, media una pantalla con
cédmara, y donde con frecuencia se presentan incon-
venientes con la conectividad o con el funcionamiento
de la plataforma. Para ésto resulté necesario que los
equipos de cdtedra contasen con una computadora y
con buena conexién a internet, que los y las docen-
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Equipo basico para las clases en
cuarentena.

tes supieran hacer uso de herramientas informdticas
para ésto, el estudiantado accediese a un dispositivo
con conexién a internet para participar, y que, tanto
docentes como estudiantes, dispusieran de un espacio
fisico adecuado para los procesos de ensefanza y de
aprendizaje.

El cumplimiento de estos puntos ha sido y es de
muy dificil concrecién. Algunas cuestiones pudieron
facilitarse, y otras no. Se generaron capacitaciones y
se seleccionaron herramientas para la preparacién y
dictado de clases considerando las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicaciéon disponibles. Palabras
como Zoom, Jitsi, o meet comenzaron a escucharse a
diario, y dudas acerca de cémo compartir pantallas y
habilitar cdmaras y micréfonos preocuparon (y ocu-
paron) a docentes y estudiantes. La inquietud por dar
una clase “como si fuera en la presencialidad” quité
el suefio de docentes durante un tiempo. La partici-
pacién en clases virtuales marcé un cambio comple-
jo, tanto para docentes como para el estudiantado,
ya que, mirar a alguien hablar desde la pantalla de
una computadora (o incluso desde un teléfono celular)
no era suficiente. Con el correr del cuatrimestre, estos
aspectos se fueron mejorando aunque, claramente, la
modalidad virtual no reemplazé a la presencialidad y
no fue lo mismo.

La situacién de aislamiento (ASPO) o distanciamien-
to social preventivo obligatorio (DISPO) provocd que
no solo docentes y estudiantes permanecieran en sus
casas, también sus familias debian hacerlo, lo que hizo
a veces dificil hallar el espacio fisico o el momento
adecuado, por los usos de los espacios comunes, la
necesidad de compartir computadora y de atender fa-
miliares.

Respecto de nuestros estudiantes y sus familias, los
problemas econémicos, las inequidades sociales y las
dificultades para acceder a recursos y condiciones
adecuadas para estudiar, se evidenciaron y profun-
dizaron en condicién de pandemia. Esta informacién
fue recabada a través de encuestas realizadas por las
catedras, en conexién con la Secretaria Académica,
en las que se consultaban cuestiones relacionados a
la conectividad.

Aquellos que no contaban con buen acceso a inter-

net debieron recurrir a “los datos” del teléfono celular,
muy restringidos siempre. Quienes no fenfan compu-
tadoras personales (Conectar Igualdad... icémo se ex-
trandl) debian compartir los dispositivos disponibles en
el hogar con los demés miembros de la familia o, mds
problemdtico ain, seguir la clase desde un celular.

La situacién general en Bariloche era por demds
preocupante, con una fuerte caida en el empleo por
restricciones de movimientos y de funcionamiento de
comercios e instituciones, pero también por las carac-
teristicas de la ciudad, dependiente en gran medida
del turismo, que no recibié visitantes durante la tem-
porada invernal.

La comunidad organizada

La situacion descripta podria ser paralizante; 2cémo
atender a todas las demandas?, 2cémo resolver todos
los problemas?, ¢cémo cubrir las necesidades en si-
tuacion de aislamiento, con dificultades econémicas y
tecnolégicas? Todo ello con la prioridad de cuidar la
salud de las personas.

La decision de la UNCo habia sido continuar con
el cursado de las asignaturas en formato virtual, sus-
pendiendo solamente las actividades presenciales vy
las practicas, como ya relatamos. El CRUB definié un
conjunto de iniciativas orientadas a sostener las activi-
dades de la mejor forma posible.

Brevemente describiremos las estrategios que tu-
vieron como objetivo el desarrollo de las clases. Las
iniciativas incluyeron generacién de normativa, capa-
citaciones y propuestas de formas de trabajo para los
docentes, junto con el apoyo de nuestras dreas politi-
cas y técnicas para quien lo necesitara.

Para adaptar las clases a esta modalidad de dicta-
do fue necesario hacer mds robusta la plataforma vir-
tual PEDCO, que era utilizada anteriormente, aunque
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Un espacio de didlogo para docentes CRUB
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Una de las actividades de formacién docente para
adecuar las practicas cotidianas a la virtualidad.

como un complemento a las actividades presenciales.
De repente, miles y miles de estudiantes y docentes
de toda la UNCo comenzaron a utilizarla y no estaba
preparada para soportar dicha demanda.

Avances y retrocesos en la nueva normalidad

Las cdtedras comenzaron a armar sus clases. Para
ello, desde la iniciativa de este grupo de gestién, se
elaboraron videos tutoriales sobre cémo utilizar PED-
CO para acompafar a la comunidad educativa en
este gran desafio (un poco impuesto, un poco asu-
mido). Se generé aqui algo muy bueno. El cuerpo
docente no solo se puso en situacién de usuario de
esos videos, sino que también contribuyé armando sus
propios tutoriales y poniéndolos a disposicién de toda
la comunidad, demostrando una vez més el sentido
solidario y cooperativo imprescindible para superar la
complicada situacién.

Empezaron a aparecer numerosos cursos, capacita-
ciones, Webinar, encuentros virtuales, aportando a la
formacién de quien pudiera aprovecharlos.

Paralelamente, la UNCo desarrollé una serie de
capacitaciones para docentes y no docentes sobre
la utilizacién de la PEDCO vy fue el CRUB la unidad
académica con mayor cantidad de inscripciones. Se
conformé un firme equipo de trabajo en nuestra Area
Informdtica, que atendié los requerimientos técnicos y
operativos que surgian a cada momento. Asimismo,
se reasignaron tareas a una agente no docente con el
fin brindar soporte a docentes sobre la utilizacién de
la plataforma virtual.

Ademas, en el CRUB realizamos un relevamiento
sobre la situacién particular de un gran ndmero de

estudiantes, para intentar comprender su realidad y
analizar cémo se podia colaborar y acompanar en
este contexto. Si bien las restricciones presupuestarias
y el consecuente ahogo institucional hacian imposible
dar una respuesta efectiva a la falta de conectividad,
el convenio firmado entre el Ente Nacional de Comu-
nicaciones (ENACOM,) y las universidades nacionales
significé una mejora en la accesibilidad a los distintos
recursos digitales. Sabiendo entonces que lo emplaza-
do en un dominio “.edu.ar” no consumia datos mévi-
les de los celulares, desde nuestra unidad académica
apuntamos los pocos recursos materiales y los grandes
recursos humanos (de los que pudimos valorar su gran
calidad de formacién) a aprovechar al méximo la po-
tencialidad del convenio firmado. Desarrollamos una
plataforma basada en el sistema Jitsi incrustado en el
dominio institucional “crub.uncoma.edu.ar”. También
se implementé un repositorio digital propio, en el cual
los equipos docentes podian cargar videos y luego vin-
cularlos a la PEDCO. De este modo, su reproduccién
o descarga no consumia datos méviles.

También se debieron adecuar normativas y elaborar
disposiciones puntuales para construir un marco insti-
tucional que validara las précticas desarrolladas en la
virtualidad, no sélo las clases, sino también los exdme-
nes finales, las defensas de tesis y hasta los llamados
a seleccién docente. Alli comenzaron nuevos desafios,
que resultaron exitosamente superados... 2quién se
hubiera imaginado recibirse a través de una compu-
tadora? Y asf sucedié que una decena de estudiantes
rindié su Ultima asignatura, presentd su frabajo final o
tesis en este contexto, con una llamativa proporciéon de
matemdticas y matemdticos a quienes parece ser, que
este contexto de ASPO y DISPO les ha sentado muy
bien para culminar sus estudios. Gran parte del estu-
diantado, que contaba con la carrera avanzada antes
de la pandemia, debia distribuir su tiempo entre asistir
a sus lugares de trabajo y luego -en los resquicios del
dia- continuar con sus fesis, estudio y consultas. En
muchos casos, permanecer en un lugar, les permitié
optimizar su tiempo vy llegar a los logros académicos
que buscaban.

En cuestiones de relevamientos no nos podia que-
dar afuera el andlisis de las catedras. Conocer cémo
venian trabajando para saber de qué manera mejorar
las précticas de gestiéon que permitieran acompanar
este transitar por estos tiempos dificiles. Nos propusi-
mos seguir generando vy facilitando encuentros entre
docentes. Fue asi como desarrollamos un ciclo ten-
diente a discutir e intercambiar experiencias del traba-
jo en la virtualidad. Un espacio para contar cémo se
habian adaptado ciertas prdcticas y reflexionar a partir
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de alli, aportando miradas y pareceres que, sin dudas,
nutrieron a otras y otros docentes. La idea fue realizar-
lo antes del inicio del segundo cuatrimestre para que
pudiera ser aprovechado por los equipos de cétedra
que comenzaban en la segunda mitad del afio con sus
clases. Cabe destacar que, en ningin caso, esto supu-
so un dmbito para la catarsis. Tuvo, en cambio, un real
y cabal sentido de construccién colectiva: aportar para
que la experiencia o el saber resultaran significativos
a ofra persona, y le permitieran interpelar su propia
prdctica.

En este sentido, también se desarrollaron encuen-
tros institucionalmente importantes como fueron las
Jornadas de Actualizacion en Actividades de Montaia,
las VI Jornadas Pedagégicas en Educacién Fisica vy el
Encuentro de Ensefianza de la Biologia en contexto de
Pandemia, entre otros.

Dada la importancia de focalizar en lo positivo y
en lo constructivo para el conjunto, también estableci-
mos contacto y realizamos gestiones con otras univer-
sidades del pafs para que estudiantes de esta unidad
académica pudieran cursar de forma virtual algunas
materias en calidad de optativas, en esas instituciones.

En un sistema como el universitario, con planes de
estudios caracterizados por las correlatividades, entre
ofras exigencias, fue necesario otorgar al estudianta-
do, excepciones a algunas de estas normas. Nuestro
propésito fue siempre acompanar, del mejor modo
posible, a los y las estudiantes en este contexto tan
complejo. ¢Eso implicaba garantizar todas las cursa-
das y en los tiempos establecidos por los planes de
estudios? Sin dudas, no. Situaciones excepcionales,
merecen consideraciones excepcionales y redundan
en desarrollos excepcionales. Es asi que no todas las
asignaturas pudieron cerrar sus cursadas de forma
efectiva, sino que han quedado abiertas a la espera de
poder concretar encuentros presenciales que permitan
terminar de construir los conocimientos asociados a
los contenidos curriculares. Mafana, pasado mafa-
na, el proximo mes, el afo que viene... no sabemos
cudndo, pero sabemos que resulta necesario ese es-
pacio de encuentro, ese desarrollo presencial. En este
sentido esperaremos el tiempo que haga falta. Porque
entendemos que de eso se trata también garantizar el
derecho a una educacién de calidad como se merecen
quienes estudian, ya sea en la presencialidad o en la
virtualidad, y es lo que espera la sociedad de nosotros.

El futuro llegé... hace meses

El contexto de virtualidad precipité la necesidad de
maximizar las comunicaciones digitales. Acostumbra-
das y acostumbrados a que parte de la informacién se

constituia en carteleras o afiches en las puertas de las
aulas, debiamos repensar las estrategias para seguir
siendo una comunidad universitaria que ya no se cru-
zaba por los pasillos, que ya no podia usar un patio
para almorzar o el bar para tomarse un café.

Creidos de que una cuarentena duraba 40 dias,
aprovechamos la ausencia de personas para pintar
paredes, disefiar y mandar a imprimir nuevas cartele-
rias. Hace varios meses que esperan la presencialidad
para ser usadas. Pero los usos 2serdn las mismas, ne-
cesitaremos las carteleras, o ya nos habremos acos-
tumbrado a las comunicaciones digitales?

Enfocamos, enfonces, gran parte de nuestros es-
fuerzos en optimizar las comunicaciones digitales. Fue
asi que terminamos de poner en linea la webapp del
CRUB (http://aap.crub.uncoma.edu.ar), una pdgina
que modifica su formato segun el dispositivo usado
para verla. El disefio de sus contenidos y la forma en
loa que estdn dispuestos responden a un exhaustivo
andlisis que llevé dos afos de trabajo previo, y que
debié ponerse en linea antes de lo previsto. La pla-
taforma estd hecha para reemplazar a la pdgina web
anterior y canalizar toda la informacién institucional,
tanto académica, como cultural, de investigacién, o
de extension. El estudiantado tiene hoy su propia car-
telera y, para algunas informaciones que requieren un
aviso urgente, se utiliza un sistema de notificaciones
que avisa directamente a celulares o computadoras de
quienes se hayan conectado.

El préximo paso es la descentralizaciéon del uso de la
webapp, para que algunas oficinas como los departa-
mentos de Asuntos Estudiantiles, Docente, Postgrado,
Ingreso y los departamentos académicos, de los que
dependen las distintas asignaturas, puedan subir su in-
formacién. Incluso, el Centro de Estudiantes tiene alli
un sitio donde compartir sus actividades. Su puesta en
marcha requirié que las dreas de Comunicacién Ins-
titucional e Informdtica debieran investigar y formarse
en el uso de estas plataformas, aprovechando al maxi-
mo los recursos tecnolégicos preexistentes en nuestro
CRUB.

Esas nuevas capacidades permitieron encarar otros
desafios de esta pandemia: se confeccioné una nueva
web para la revista “Educacién Fisica, Experiencias e
Investigaciones” y otra para Postgrado donde se esté
actualizando la informacién del Doctorado en Biologia
y la nueva Maestria en Biodiversidad.

Para “muestra” basta un botén

En abril de este afio debia realizarse la Muestra de
Carreras de Educacién Superior Piblica de Bariloche,
una actividad que concentra la oferta académica de

CRONICAS DEL PASO POR LA VIRTUALIDAD - M. ALONSO ET AL., 17(30): 25-31

29



30

DESDE LA PATAGONIA DIFUNDIENDO SABERES - VOL. 17 - N° 30 - 2020

ISSN (impresa)1668-8848 - ISSN (en linea) 2618-5385

I DESDE LA PATAGONIA IS

las seis instituciones pUblicas dedicadas a educacién
superior en la ciudad, y de la que el CRUB ha sido
parte, tanto en su organizacién como poniendo a
disposicién sus instalaciones. La actividad, en la que
cientos de j6venes estudiantes de nuestra ciudad y de
localidades vecinas visitarian la muestra en espacios
municipales gestionados a tal fin, se suspendié debi-
do a las disposiciones de aislamiento. Se pensé en
posponer la propuesta para el afio préximo. Al poco
tiempo, comenzaron a llegar mensajes de las escue-
los secundarias: docentes, directivos y personal de
los equipos técnicos de Apoyo Pedagdgico se comu-
nicaron para pedir informacién de las carreras y de
la muestra en especial. Quienes estaban en su Gltimo
ano de secundaria dudaban si seguir estudiando, qué
carrera elegir o qué profesién, ciencia o arte podria
interesarles. Ese era el mensaje que se repetia como
requerimiento de informacién y solicitud de respuesta.
Conformamos entonces un equipo de trabajo con el
area de Comunicacién y de Ingreso, y luego de revisar
factibilidades, propusimos al resto de las instituciones
retomar la Muestra de Carreras, esta vez en la virtua-
lidad.

El CRUB generé una pégina web que inauguré el
primer dia de octubre y se organizé una estructura de
informacién cruzada con toda la oferta académica lo-
cal que tuvo ademds una semana de “Feria virtual de
carreras” con actividades en vivo. Mds de 100 per-
sonas participaron de diferentes maneras: armando
textos, grabando videos, exponiendo sus charlas y ta-
lleres, o participando en chats sobre la vida estudiantil.
El CRUB puso a disposicién de los y las internautas
unos 60 videos donde docentes y estudiantes expli-
can cémo son las carreras, de qué trata ser estudiante
universitario o responden a las preguntas que afio a
ano se han acumulado de experiencias anteriores. El
resultado de este trabajo resultd ser un sitio web que,
al finalizar el mes de su publicacién, ya llevaba casi
4.000 usuarios registrados, y més de 30.000 visitas a
sus pdginas. Todos los videos que se realizaron en vivo
siguen sumando visualizaciones dia a dia. El resultado
fue doblemente positivo: primero porque el enorme
esfuerzo de trabajo permanecerd como material para
préximos eventos, y ademds, porque el CRUB pudo
encabezar la organizacién de una actividad que arti-
culé el trabajo de seis instituciones publicas que prio-
rizaron el trabajo colectivo.

Otras partes del todo
Aun en condiciones de aislamiento y restricciones de
movimientos, reuniones y tareas que pusieran en ries-

go la salud de las personas, es importante mencionar
que se llevaron a cabo ofras actividades relevantes.

Se prepararon protocolos de funcionamiento para
quienes debian asistir a las instalaciones del CRUB a
cumplir tareas esenciales. Asi, se doté a las instala-
ciones de materiales de sanitizaciéon, se reformularon
modos y horarios de trabajo, se organizaron las tareas
de mantenimiento y se readecuaron las oficinas para
seguir atendiendo las tareas que permitieron que el
CRUB siga funcionando razonablemente bien.

Por una parte, ante la emergencia sanitaria, algu-
nos de los investigadores e investigadoras de la Uni-
versidad y los institutos de bipertenencia formularan
proyectos de investigacién, aportando soluciones para
resolver problemas concretos relativos a la COVID 19.

Ademads, se coordinaron acciones con el Banco de
Alimentos para asistir a integrantes de nuestro estu-
diantado mediante la entrega de médulos alimenta-
rios.

También, en el contexto de la conmemoracién del
1 de septiembre, que recuerda la tragedia en la cual
fallecieron nueve estudiantes del CRUB en 2002, se
realizé6 una colecta de libros para nifios y nifas de
la Escuela Primaria N° 329 del Barrio El Pilar Il. Se
recolectaron mds de 500 libros que fueron muy bien
recibidos por esa comunidad educativa.

Sur, pandemia y después

La humanidad vive un tiempo extraordinario. A lo
largo de la historia, hubo pandemias y epidemias que
asolaron a la poblacién. No son nuevas. Por ejem-
plo, la llamada “gripe espaiiola” y la poliomielitis, que
causé estragos a mediados del siglo pasado en nues-
tro pafs.

En cada oportunidad, los paises debieron aprestar-
se a cuidar la vida y la salud de sus habitantes. Esta
vez, creemos que de forma mds impactante que las
anteriores, los efectos sobre la economia mundial y de
cada pais, son muy graves. Asistimos en estos dias a la
“segunda ola” de contagios en Europa y Asia; América
Latina sigue enfrentando la primera ola, y nadie puede
prever el curso de los acontecimientos, al menos hasta
la aparicién y aplicaciéon masiva de vacunas. Es decir
que esta “nueva normalidad virtualizada” que no per-
mite reuniones, abrazos y mates compartidos seguird
acompandndonos un tiempo més. La sociedad argen-
tina ha mostrado distintas respuestas a esta necesidad
de cuidarse y cuidar al préjimo, de cambiar hdbitos
muy arraigados para reducir el nimero de contagios,
y evitar la propagacién descontrolada del virus. Prefe-
rimos quedarnos con las imagenes de responsabilidad
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y de solidaridad de muchos de los habitantes de este
suelo, con el inmenso compromiso de los trabajado-
res y trabajadoras del sistema de salud, de todas las
personas que desarrollan tareas esenciales dia a dia,
para muchas de las cuales “quedarse en casa” no fue
opciodn.

También hay que mencionar que el aislamiento vy
la suspensién de actividades causaron la pérdida de
cientos de miles de puestos de trabajo, la reduccién
dréstica de ingresos en muchos hogares, la imposibi-
lidad de acceder a las necesidades bdsicas mds ele-
mentales.

Ademdés del tristisimo saldo en pérdidas de vidas,
el aumento de la pobreza y de las desigualdades so-
ciales nos golpea a todos, nos interpela para trabajar
con mayor denuedo en buscar soluciones, en reducir
estas inequidades, que no son nuevas, desgraciada-
mente. En este contexto, a la Universidad le tocé su
parte, readecuando su funcionamiento y sus responsa-
bilidades a la nueva normalidad. Hay que seguir tra-
bajando, produciendo conocimientos, dando clases,
atendiendo las necesidades de nuestros estudiantes
que fenfan dificultades para cursar, intentando poner a
disposicién de estudiantes, docentes y no docentes las
mejores herramientas para lograr esto.

Estamos orgullosos de la responsabilidad, solidari-
dad y compromiso asumidos con tiempo, dedicacién
y esfuerzos de la comunidad universitaria para estar a
la altura de las circunstancias que representan estos
extraordinarios tiempos que corren. Sin dudas, el afio

2020 serd dificil de olvidar.

Durante la cuarentena, la comunidad del CRUB reunié
una importante cantidad de libros para entregar a los
alumnos y las alumnas de la Escuela Prirmaria N° 329,

del Barrio El Pilar Il.

Los autores de esta nota conforman el actual equipo
de gestion del Centro Regional Universitario Bariloche.

Mg. Marcelo Alonso

Decano

Mg. Carolina Biscayart

Vicedecana

Mg. Alfonso Aguilar

Secretario Académico

Mg. Ménica Palacio

Secretaria de Ciencia, Técnica y Vinculacién
Arq. Monica Gonzalez

Secretaria de Extensién

Santiago Carballo

Secretario de Gestién, Servicios Generales y
Administrativos

Lic. Fabian Viegas

Referente del Area de Comunicacién Institucional

CONICET

N

INIBIOMA

Instituto de Investigaciones en Biodiversidad y:Medioambiente

CONICET

El Instituto de Investigaciones en Biodiversidad y Medioambiente

(INIBIOMA) fue creado por el CONICET y la Universidad Nacional
O” i del Comahue (UNCo) en el 2006. Su actividad cientifica esta

relacionada con aspectos ambientales y ecolégicos, tanto de

sistemas terrestres como acuaticos. Su sede esta

ubicada en el predio de la UNCo, en la ciudad de Bariloche.

contactoinibioma@comahue-conicet.gob.ar - Tel: 294 4433040
http://www.inibioma.conicet.gob.ar/ - Fb: Inibioma-Conicet/Unco

CRONICAS DEL PASO POR LA VIRTUALIDAD - M. ALONSO ET AL., 17(30): 25-31

Imagen: I. Basti

31



