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PASADO Y PRESENTE DE UNA FAMILIA CHACARERA DEL ALTO VALLE
NEUQUINO. UN ESTUDIO DE CASO*

Maria Sol Ozino Caligaris

Resumen

En la regién de los valles fluviales de la cuenealiay superior del rio Negro se
denomina “chacareros” a los pequefios y medianaduptores fruticolas que a partir del
trabajo familiar y con el complemento de la manootiea asalariada, permanente o
transitoria, cultivan frutales de pepita para comsuen fresco del mercado externo e
interno, o bien para la industria, fundamentalmelet@igos concentrados.

El presente trabajo consiste en una resefia daliesle caso realizado a una
familia de productores familiares capitalizados$ denominado Alto Valle neuquino
dedicados a la produccion de manzanas y perasgoaxaortacion en fresco.

En el contexto de la crisis que sufren un gran marde productores fruticolas de
este perfil, se focaliza la atencién en la percdapajue tiene uno de los propietarios
actuales de una chacra de algo méas de 30 hecttmeasido dos momentos, de los que se
dispone de datos de primera mano: principios dd ¥9thes de 2000 a mediados de 2001.
A través del discurso registrado y el aporte derinfcién de variado origen (informantes
claves, medios de prensa, bibliografia existent)irdenta aportar elementos para
aproximarse a una explicacion de la permanenciesties productores en la actividad, a
pesar de las persistente dificultades por las ttagiasan.

1. Introduccién

En la zona de los valles de la cuenca del rio Neggrda Norpatagonia argentina,
se conoce con el nombre de “chacareros” a los fieguemedianos productores fruticolas
dedicados a la produccién de peras y manzanas,dastmo puede ser la exportacion “en
fresco”, el mercado interno o la industria, fundatabnente la de jugos concentrados. El
presente trabajo se propone, centrandose en un apsdar conocimiento sobre la
situacion de este sector productivo en el marcsueontexto regional, inmediato y
mediato.

La actividad fruticola, que le ha dado y le da Waladentidad a la zona, atraviesa
una fuerte crisis de rentabilidad, sobre todo alrde estos productores quienes con la

! Este trabajo presenta una parte de la tesinaaogud la autora obtuvo en 2002 el titulo de post-
grado de Especialista en Sociologia de la Agricaltlatinoamerican, otorgado por la Universidad
Nacional del Comahue
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ayuda del trabajo familiar y también de peonespataces asalariados, se constituyeron a
partir de la década de 1930 en los gestores yescpoincipales de este particular modo de
vida agricola que es la fruticultura del Valle.

Existen numerosos trabajos que indagan sobre fastedsticas de este sector de
la sociedad y de los cambios ocurridos en la aadvifruticola toda, pero son pocos los
gue intentan acercarse a las subjetividades quanean juego en todo este proceso y que
podrian explicar algunas de las conductas compartid estos sujetos sociales.

Lo que aqui se intenta respecto de este tipo dduprar es dar por lo menos un
paso hacia “unaomprensiorgenérica y genéticde lo que él es, fundada en el dominio
(tedrico y practico) de las condiciones sociale® da producen: dominio de las
condiciones de existencia y de los mecanismos Isscialyos efectos se ejercen sobre el
conjunto de la categoria de la que forman parjeQantra la antigua distincién de Dilthey,
hay que plantear queomprender y explicar son una sola cd%aBourdieu et al.,
1998:532)

En funcién de estas premisas, el trabajo que sigueentra en la historia de una
familia considerada paradigmatica, recuperandonalg@spectos subjetivos manifestados
en el discurso de una de sus mujeres, constitmida eniembro activo mas antiguo.

2. El contexto regional

Dentro de la zona fruticola de la cuenca del rigrblela familia que nos ocupa
estd inserta, productiva y socialmente, en unasl@reas mas desfavorecidas en cuanto a
la supervivencia de la actividad, por lo menos daeda que se pueda considerar
competitiva y rentable. Si bien el conjunto dellg%ésta sufriendo una re-estructuracion
hacia nuevas formas de producir frutas, con tegi@boavanzadas en lo agronémico,

2 LLos subrayados corresponden al autor de la cita.

% La zona denominada habitualmente como Alto Vadl&kéb Negro y Neuquén esta constituida por
los valles fluviales correspondientes al curso sapéel rio Negro y a los cursos inferiores de los
rios Neuquén y Limay, de cuya confluencia se foemaimero. Desde hace aproximadamente dos
décadas esta area ha extendido su frontera aghi@oia los valles medios de dos de estos rios: el
Negro y el Neuquen. Estas “nuevas” areas prodig{iRadonich et al.,1999) se encuentran a
distinta distancia del Alto Valle, ya que la primelista alrededor de 120 km. de su borde oriental,
mientras que el segundo se encuentra casi a caotimudel mismo, hacia el noroeste. En este
trabajo, para superar la confusion de los térmileosso cotidiano que ha suscitado esta extension,
llamaremodAlto Vallea la primera de las areas y simplemafade al conjunto mayor definido en
ultimo término.
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biolégico y quimico, con mayores tamafos de pascgleon nuevas formas organizativas
del trabajo, no todos los actores ni todas lasésebs se estan incorporando a estos
cambios de manera homogénea. (Ozino Caligaris,2001)

Frente al dinamismo de las areas “nuevas”, el M&lle neuquino tiene una
representacion territorial pequefia, una baja pmeEmsia en la actividad econdémica
provincial, bajas densidades del monte frutal, glasc pequefias y mas hectareas
abandonadas que cualquiera de los otros sectap®idn es el area que mas superficie
porcentual destina a la produccién de manzanasdoua demanda internacional se esta
volcando significativamente a las peras.

Estas caracteristicas, algunas de las cuales ctmmpan el vecino Alto Valle
rionegrino ponen en desventaja contextual a loslymores que nos ocupan y se ven
agravadas por la competencia territorial con ela aneetropolitana en que se esta
convirtiendo la ciudad de Neuquen, la que tienéaglobar las localidades colindantes y
sus alrededores. Sin embargo, no puede decirsestaesub-area esté “congelada” en las
viejas préacticas agricolas. Un sector de sus ptoths; en muchos casos acicateados por
las empresas compradoras de fruta, han iniciadovanzado en un proceso de
reconversion, no soélo productiva, sino personalyiliar.

3. La seleccioén del caso

Se tomO contacto por primera vez con esta familriacipios de 1993, con
motivo del trabajo de campo referido a un proyelgdnvestigacién sobre mano de obra
asalariada en la fruticultura. Para acceder a Hakajadores fruticolas se recurrio a
contactos personales de los investigadores cornugtaes chacareros, a los que se pedia
autorizacion para entrevistar a algunos trabajadbeesu explotacion.

En aquella oportunidad, mientras esperdbamos que denlos cosechadores
terminara su jornada, la esposa del duefio acomgpbgique suscribe por distintos sectores
de la explotacion y fue contando anécdotas y aetdés de la misma en un discurso que
evidenciaba entusiasmo y optimismo, asi como ueatfuvaloracion del trabajo y la
laboriosidad como también el amor a la tierrag gue ella produce.

Esta conversacion que devino en entrevista infomoaplanificada se consigné
por escrito pocas horas después, pensando enilisladutpara componer un marco
referencial de la problematica que aborddbamosgerlanomento y pensando en una
posible investigacion futura, centrada en los petates fruticolas valletanos y no ya en
los asalariados de la actividad.
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A fines de noviembre del afio 2000 y a lo largo @d@12 ya con la idea de centrar
un trabajo investigativo en la problematica de posductores familiares fruticolas, se
volvié a tomar contacto con esta familia, considdeaque constituia un caso testigo del
productor chacarero tipico, del que se disponidades primarios anteriores y que estaba
encuadrado en una situacion de cierta prospernad, el momento de profundizacion de
la crisis y re-estructuracion de la actividad fratd, iniciada en los '80.(Bendini y Pescio,
1996)

Del conjunto de entrevistas realizadas se pudonstadr la historia de esta
familia chacarera del modo siguiente.

4. Breve historia de la familia y de la chacra

La chacra de esta familia esta ubicada en el AttileMheuquino, a unos 17 km de
la capital provincial y exactamente al borde derdta nacional 22, que es la mas
importante y transitada de la zona y que en eatadrtambién es la via para acceder a
otras ciudades del interior de la provincia y adaa lacustre cordillerana.

Los comienzos de la explotacién se remontan a I8mento en que el fundador
de la misma, de origen valenciano, era recién cagachuy joven. La misma contaba
inicialmente con 50 hectéareas , las que se fueroorporando poco a poco a la actividad
fruticola “a fuerza de caballo, rastron y araddd. dxplotacion no permanecié con el total
de la superficie inicial, ya que a lo largo dedd®s se fueron vendiendo algunas hectareas
para ir solventando la implantacion y puesta emyoion del resto, con lo que quedo un
ndcleo de alrededor de 25 hectareas. Aproximada&nant990 incorporaron 8 hectareas
mas con la ayuda del préstamo de un vecino, qeefacilito parte del dinero necesario
para la entrega inicial.

El fundador de la dinastia, se dedicé con exdidasdsa la actividad fruticola al
tiempo que crecia su Unico hijo, mientras su mog@aboraba en algunas pocas tareas
relacionadas con la produccion, como preparartgda para los trabajadores y el marido,
pero centrada en las tareas “de ama de casa y’madre

Ya crecido el hijo, se incorpora también con exeldad a las tareas agricolas y se
casa con nuestra entrevistada en 1962. La nuegp@ & instala en la propiedad familiar
y conviven con los suegros por veinticuatro afibempo que nacen y crecen tres hijos,
un varon y dos mujeres.
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En cierto momento se agrega al grupo familiar, paber quedado solo, un
hermano de la esposa del fundador. Se trata dpensana ya mayor que habia tenido
antes su propia chacra y la habia vendido y queanaipa ahora plenamente en las tareas
agricolas, pero colabora en arreglar elementos lpgoeoduccion y también en la quinta
familiar.

El hijo del fundador comparte tareas con su padrarde muchos afios, y a la
muerte de este Ultimo, ocurrida en 1986, tomaitaglas de la explotacion, ayudado por
su primogénito que desde la temprana edad de mii®geparticipaba en las actividades de
la misma. Este joven chacarero abandoné los estsdmundarios en tercer afio, a pesar de
los multiples esfuerzos en contrario de su magree dedicé integramente a la tarea de
“agricultor-fruticultor”, tal como ella lo definéd los 21 afios se cas6 con una joven de su
misma edad y se establecio con su nueva familel poeblo vecino, donde nacieron dos
hijos, en primer lugar una nifia y luego un vardia de sus hermanas, al casarse afos
mas tarde, también se instald en el pueblo y Blarmana permanecid soltera y viviendo
en la explotacion, lo mismo que su abuela, espelspritner productor de la dinastia.

En diciembre de 1996 fallece repentinamente dhtitde la chacra y se inicia una
nueva etapa, sobre todo en cuanto a distribu@&argas en la familia, donde una de sus
mujeres, por fuerza de las circunstancias , psesiaest un papel protagdnico y novedoso

5. Chacray género

Para la época de nuestro primer contacto con asiitid, en 1993, padre e hijo, es
decir los Unicos miembros adultos varones de ldlilarsompartian tareas activamente en
la chacra y el hijo tenia en mente intentar alggm de emprendimiento horticola.

Rememorando en la actualidad las épocas previafieadimiento de su esposo la
entrevistada destaca en varias oportunidades guehlacareros en general y los de su
familia en particular siempre fueron muy “machistagque las mujeres permanecian al
margen de lo que pasaba “alla adentro”, es dea gronte frutal. Las funciones aparecen
claramente diferenciadas en su relato. Tanto sgraw®mo ella no se ocuparon nunca de
la huerta y un empleado les dejaba a diario emidaitg de la casa la canasta con verduras
recién cosechadas, de modo que no tuvieran quesasersiquiera a la “quinta”.

Nuestra entrevistada si se ocupaba del gallinergudimpieza y del cuidado de
los pollitos, lo que parece identificarse en swuliso con una actividad plenamente
femenina. También la preparacion de dulces y cwaseron las frutas y verduras de la
explotacion estuvo entre sus tareas, y la colalibramn la confeccion de facturas de cerdo,
cuando se carneaba un animal.
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Vale destacar que la realizacion de estas Ultimagatreas constituyen una fuerte
tradicion en el Alto Valle, y que la primera se tieme incluso cuando las familias han
abandonado del todo la actividad rural e inclusando no la han tenido nunca. Las
conservas de tomate, los dulces y mermeladas parprea finales del verano en el campo
y la ciudad para que duren todo el afio y en nurosresmercios se ofrecen por ese
tiempo envases y tapas apropiados para estas casiser

Fallecido repentinamente el titular de la expligtac las tareas debieron
forzosamente redistribuirse y compatibilizarse otvas ya asumidas. El hijo se hace cargo
de la totalidad de la direccion y control de losb&jos culturales de la explotacién y
combina esta tarea con la gestion de la chacraidesgosa, a lo que ya se dedicaba,
mientras que ésta se ocupa en el pueblo vecinoaaatividad comercial proveniente de
su familia de origen. No obstante, en algunas dealdividades relacionadas con las
chacras suele colaborar con el marido, pero deafammy esporadica. Sus actividades se
centran en las funciones “de ama de casa y madeel’ ¢/ emprendimiento comercial ya
nombrado.

En cuanto a Amelia, se ha hecho cargo de superyilavar adelante todos los
aspectos contables y administrativos y ocupa nuwasrtioras “llevando fotocopias de
esto, fotocopias de aquello, relevando la magréadgoe pagahlos galpones en que nos
toca vender’. Para estas tareas cuenta con la agaddos mujeres, que eran ya
colaboradoras del esposo fallecido y a las que idmsdgin sus propias palabras “les paga
cuando puede”. Una de ellas se ocupa de la ligdidate sueldos y jornales y la otra de
llevar la contabilidad y del pago de impuestosrpotportes. Ambas viven en el pueblo
vecino. En vida del esposo existia ademas para éstaiones un contador, que ya no
presta servicios al emprendimiento. La disminuciéros recursos disponibles, agregada a
una eleccién por afinidad de género pueden s@xialgcaciones de esta reduccion.

Respecto de la toma de decisiones en la gestiota dxplotacion, la muy
importante, como se explicara mas adelante, deieau galpén comprador se tomo con
la aprobacion de los tres hijos, lo cual la enstada destaca y es explicable porque se
trataba de un bien compartido, a partir de la nsuget titular. No obstante, Amelia cuenta
gue la negociacién para acordar condiciones candaa empresa fue llevada adelante por
ella y el hijo, solamente, tal como una de suselaa lo largo de la conversacion permitia
presumir, sin que ella lo diga. “El viene a trabajea y compartimos todo lo que sale, lo
gue es, lo que no es, las buenas, las malas...”

Las tareas que cumple esta mujer no se limitaa aotualidad a lo administrativo.
Ella cuenta que tuvieron que conseguir veintidésos porque el galpén decia que habia
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gue “barrer" rapidamente con una determinada vagieth que en caso contrario “se
pasaba” y sélo significaria pérdidas.

Viene al caso decir que conseguir velozmente adi@dde diez cosechadores de
cierta eficiencia en época de recoleccién en @ XHlle es una tarea como minimo ardua.
La zona recurre en buena proporcidén a la mano de migrante para cumplir con estas
tareas, ya que no existe practicamente poblacidpesina con agricultura de subsistencia
gue pueda ser reclutada por medio de un salar@lpapoca de la recoleccion. La mano
de obra migrante proviene en general de provirgligigsdas como las del Noroeste y el
Litoral, distantes mas de 1500 km., y es imposiolevocarla e instrumentar su traslado
en pocos dias.

Esta situacion de déficit cronico de brazos pareatagricolas, sobre todo en
tiempos de actividad pico, se escucha en el discdestodos los agentes productivos
primarios, sean chacareros o empresarios y taniseaonas de reciente incorporacion por
extension de la frontera agricola, como en la®\telValle tradicional, a la que pertenece
la familia que nos ocupa. En los ultimos afios yeapdcho de la situacion de alta
desocupacion, que el Alto Valle comparte con dbrdsl pais, diversos factores que seria
largo enumerar aqui han acentuado estas dificsltade

No obstante todo esto, nuestra entrevistada cdasigps cosechadores que
necesitaba, convocando por la radio, “pidiendo @iog lados”, lo que habla de un
dinamismo y una voluntad de superar los escollda geoduccion que hubiera sido dificil
de esperar en una mujer que hasta hace poco sétmupaba de las tareas del hogar y la
familia.

La participacién activa y protagonica de las mgese las distintas instancias que
se vinculan a la produccién fruticola esta dejashelger un fenémeno raro o inexistente en
el Alto Valle, a despecho de la filiacion “machisgae adjudica Amelia a los chacareros.

A nivel de productores se detectan mujeres qu@mm@esos sucesorios o de otro
tipo quedan a cargo parcialmente de las explotasigrgue, repartiendo las funciones con
los varones de la familia, se ocupan de los aspextministrativos y contables, tal como
lo hace Amelia. Pero también se ven mujeres quegean de la totalidad de la gestion y
otras que ademas trascienden los limites de sueaclyaparticipan en organizaciones de
distinto tipo, orientadas a defender colectivamérgentereses de los productores.

El Movimiento de Mujeres en Lucha, por ejemplouaa organizacion originada
alrededor de 1995 en La Pampa que ha arraigada eonk del Alto Valle, donde tiene
filiales. Los objetivos que se propusieron en sigionfue el de detener los remates
judiciales de propiedades agricolas, debidos a altdeudamientos con el sistema
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bancario, imposibles de refinanciar. Presentandosgran nimero en los actos de remate
y presionando por la cancelacion de los mismos\&¢r de rezos y cantos, han logrado
detener varios de ellos y cobrar visibilidad ptdlic

Sin embargo no se limita a la refinanciacion degdasivos el horizonte de sus
demandas. También solicitan, en el caso de lameiavile Neuquén, que no se privatice el
Banco de la Provincia, que se establezca un pesstén para la fruta, y se ocupan de
problemas puntuales, como la invasion de areasaasi por emprendimientos recreativos
e inmobiliarios que colisionan con la actividaditala.

En época mas reciente aun, en enero de 2001, yeamausido elegida presidente
de la cdmara de fruticultores de Cipolletti, unalaie localidades més tradicionalmente
fruticolas del Alto Valle, hecho sin precedentesapesta camara y probablemente para
toda la region. La eleccion, a la que se presemdoligta Unica, en un marco de conflicto
con las autoridades salientes, que no reconociagitanidad del llamado a renovacion de
autoridades, tuvo un nivel de convocatoria impdaealo que habla de un consenso sobre
las capacidades de una mujer en funciones relatasnezon la produccién que hasta hace
poco estaban reservadas a los hombres.

Viene a cuento consignar aqui, aunque no es el decesta exposicidon, que
también en el nivel de trabajadores de la etapagpia de la fruticultura empiezan a verse
mujeres -en el empaque la mano de obra femenipaee®minante desde hace tiempo
(Bendini y Pescio, 1998)- incluso en las funciom&s tradicionalmente masculinas, como
la de cosecha o de pedn general, y que en la @risgeencuentran muchachas que pueden
competir en cuanto a productividad con sus compaferones.

6. Lo rural y lo urbano

Analizando la informacién recabada y ya consigrsatae esta familia, podemos
decir desde el punto de vista de la tradicionakifim demogréafica entre poblacién urbana
y rural, desde una residencia puramente ruraintiidos generaciones este nicleo se esta
urbanizando en la tercera, aunque no abandona v&pajcialmente —a través de las
hijas- su presencia como agentes econdmicos emdb Profundizando en esto ultimo, es
decir en la diferenciacion entre actividades agsayi no-agrarias comprobamos aqui que
“en las actividades agrarias estan presentes sujeio actividades y fuentes de ingreso
puramente agrarias junto con una gran diversidasupos que tanto en sus actividades
como en sus fuentes de ingreso estan conectadosotcos sectores de actividad
econdémica” (Cucullu y Murmis,1999:2)
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Para el caso que nos ocupa, si se centra la neratdaexplotacién de que venimos
hablando podemos decir que sus responsables sanoagexclusivos por su actividad, ya
que solo realizan tareas remuneradas en el mardo dgricola. Sin embargo, si nos
centramos en la familia, tal como estd compuestt ectualidad, en los términos del
trabajo arriba citado tenemos a productores phkeiilos, ya que si bien se desempefan en
lo personal exclusivamente en lo agrario (de lotremio serian pluriactivos), tienen a
miembros de sus respectivos nlcleos familiaredras actividades, como el comercio y la
docencia.

Vemos por otra parte que la pauta de hogar de itamaimpliada de tres
generaciones, que se atribuye por lo general abrdedvida rural y que siguié6 Amelia al
casarse, se ha ido modificando con el tiempo. Aermquestra entrevistada convive en la
chacra con su hija soltera y con su suegra, tantije como su otra hija, al contraer
matrimonio, se instalan fuera del hogar paternoglepueblo cercano. No obstante, la
relacion, por lo menos con el hijo, sigue siendixjpna y de acuerdo a lo que traslucen los
dichos de Amelia, el vinculo trasciende con crécgsiramente econémico.

7. Los trabajadores de la chacra

Respecto del personal incorporado a la explotaaésde el principio hubo al
menos un trabajador permanente, residente en taachea medida que la produccién vy el
monte se fueron haciendo mas grandes se incorpoodros de manera estable, los que
llegaron a ser nueve alrededor de 1990. Por otta,pade acuerdo a las tareas culturales
de las distintas épocas del afo, limpieza de aasgpbdas, cosecha, etc., se agregaban
temporarios, en nimero variable.

Durante nuestro primer encuentro con nuestra dstagla en 1993, se pudo
apreciar cierta nostalgia por la antigua manetaager las cosas en las chacras, tiempos en
gue “no habia tantas leyes sociales” y el patrdasypeones se reunian a comer todos
juntos al mediodia y luego seguian trabajandm<gdntos, “de sol a sol”. El trabajador
actual, para esta mujer, que aclaraba no estandiefelo “que se explote a la gente”, era
diferente: con menor sentido de responsabilidadahelctrabajo y en definitiva menos
implicado en los buenos o malos resultados dedata

Cabe sefalar aqui que existe un cambio importanite Bormativa legal que rige a
los trabajadores temporarios de recoleccion dadrutcurrido en 1990 por la sancién de la
Ley Nacional 23.808. A partir de este momento,fesmos son asimilados al régimen
general impuesto por la Ley de Contrato de Trabajoaracter de permanentes
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discontinuos, con lo que deben ser convocados afimauna vez que han trabajado por
primera vez en una determinada explotacion.

Esta situacion, si bien muy favorable para losdjadores, ya que elimina la gran
cuota de precariedad a la que estaban sometidelsnearco del régimen anterior, desde el
punto de vista del productor disminuye la posibilidie seleccion de los trabajadores mas
eficientes, lo que en la cosecha es importanteduaa trata de “bajar” la fruta en poco
tiempo, para que “no se pase”. También vale afguir este cambio, que limita la
capacidad de maniobra del patron, pueda estarsdddréa nostalgia por tiempos idos que
mostraba nuestra entrevistada por el afio '94.

Por otra parte la obtencion de mas trabajadordsiesino es onerosa, porque se
trabaja basicamente a destajo, es dificultosa g@cteristicas demograficas de la zona y
por la misma situaciobn de cosecha. Las empresaesyptoductores mas grandes
encuentran la forma de soslayar en parte estodepmab trabajando con cosechadores
“golondrina”, lo que les permite de alguna mandigeear o eludir esta convocatoria, pero
en el caso de la familia que nos ocupa, no paredmjar con cosechadores extra-
regionales.

En la actualidad existen en la explotacion cuatessgnas en caracter de
permanentes, uno de los cuales percibe sueldonpdrabaja por estar inhabilitado por un
accidente. Delia los contabiliza diciendo que szn“hue estan en el sistema”, aludiendo
posiblemente a los que importan aportes previsisnagulare$ Todos estos trabajadores
tienen antigliedad en la explotacion, fueron incagos por el marido y conocen bien el
trabajo, por lo cual el hijo puede a veces delegaellos ciertas decisiones, por ejemplo la
de comenzar una cura de madrugada, antes de gleseacadene el viento, porque con
viento la efectividad de esta tarea se pierdemptao se la puede postergar, porque la
carpocapsa, que es la plaga mas problematica,atemejarse avanzar.

8. El monte frutal

Corresponde también abordar el tema de la actdatiéh monte frutal con que
cuenta esta familia, aspecto que resulta decisige slesea obtener una productividad y

* No puede descartarse que la alusion reiteragadiscurso de la entrevistada respecto a los
trabajadores “que estan en el sistema” hable ds gure no lo estan, por ejemplo algunos
cosechadores que se tomen ocasionalmente en manadenépuro y que no se declaren ni se les
haga aportes, por lo engorroso de estos tramités, la obligatoriedad de convocarlos en afios
siguientes.
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unas variedades acordes con los requerimientas denhanda y con los requisitos de una
cierta rentabilidad. Sobre este punto Amelia dice:

“Se ha ido reconvirtiendo. Hasta nosotros, denteo la crisis,
reconvertimos. Dentro de la crisis que pasamogygonosotros, lo Unico que
hemos tenido son reveses”.

Identificandose como actores en situacion muy geségida, estos productores
han reconvertido su monte frutal, lo que hablaadanportancia asignada a adoptar esta
medida, para poder subsistir.

La reconversion fruticola es tema largamente toataddiscutido tanto en los
medios de comunicacion como en las demandas dshémsreros. La productividad que
se obtenia en la década del '70 en una explotauniés 0 menos prospera rondaba los
30.000 kg por hectérea. Veinte afios después, amaida de los precios internacionales de
la fruta, el creciente precio de los insumos y ddoblada presion fiscal se volvid
imperativo obtener rendimientos mucho mayores,ugdg lo contrario el productor podia
ver a sus utilidades convertirse en negativas daukeiera del circuito. En la actualidad se
considera que una chacra, para ser rentable tienprqducir entre 50.000 y 70.000 kg por
hectérea

El avance tecnoldgico ofrecia posibilidades deralar estos rindes, pero era
necesario reinjertar las plantas con nuevas vatexda remplazarlas totalmente por un
monte de mayor densidad, estableciendo nuevosnsistde conduccion para las mismas y
previendo también nuevas y mas efectivas formgwelencién de plagas e inclemencias
climaticas, como el granizo y las heladas tardiaslo esto comportaba y comporta una
fuerte inversion, que los chacareros no estabancamdiciones de afrontar por
capitalizacion propia ni por financiamiento bangarique por otra parte no visualizaban
en muchos casos como necesaria. Todo esto estavadg por la particular caracteristica
de un cultivo que, lejos de ser anual, implica ifargniento de tres afios como minimo
absoluto y de cinco afios en la préactica para quauevo monte produzca y se pueda
empezar a amortizar lo invertido.

Vale comentar aqui que un conjunto de chacarerda degion tuvo una via de
superacion de parte de estas dificultades por naligrupos de autoayuda organizados
por el Instituto Nacional de Tecnologia AgropecaidiNTA), a través de sus filiales
regionales, en lo que se considera en distintostasnbomo una experiencia exitosa. La
misma surge de un replanteo de los objetivos ptesfias de la citada institucion, encarada
sobre todo a partir de los '90, por la cual este @dblico se propuso llevar a la practica
un “nuevo tipo de relacion entre el Estado y ldestad, basada en la asociacion mas que
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en la subordinacion y en la que lo publico se keséa funcion de establecer el marco
bésico de operacion de las instituciones y el ndercgAlemany, 2000)

9. Familia chacra 'y empresa

Con motivo del fallecimiento repentino del titulan diciembre de 1996, la
entrevistada cuenta que, a pesar del gran desdongiel dolor, estan en visperas de una
nueva cosecha y se impone seguir adelante reoégaluige para poder realizarla.

Se plantean, no por primera vez, desvincularsa denpacadora que les compra la
fruta desde hace veinticinco afos, la empresa @Gokéto Donald, de Cipolletti, pero no
pueden hacerlo porque existe un compromiso firmaoio el titular que los obliga a
entregarsela y solo esta prevista una posible oéaypara mediados de mayo del afio
siguiente, es decir cuando ya se le ha entregadtaléidad de la fruta cosechada. Para esa
fecha los tramites sucesorios no han avanzadofilciesuie como para que los herederos
puedan asumir formalmente esa decision y por lw terimpoco pueden renunciar, con lo
gue el compromiso subsiste hasta el afio siguiente.

Precisamente en esa temporada '97 la empresa atonpriene dificultades y
termina no pagando a estos proveedores de frutalidio relata del modo siguiente:

“cuando falleci6 mi esposo, tedricamente anduviemwal, pero
para mi fue una estafa de 53.000 pesos mas o mélusntros le
entregamos la fruta, una fruta de muy buena calidaoueno, corte de
cadena de pagos...(...) Y... han estado jugandolacdmlsa. Porque fue
clarito (...) Fuimos a parar todos al mismo pozo”.

Nuestra entrevistada asocia esta insolvencia inedgpede la empresa con una
caida estrepitosa de la Bolsa de Valores ocurad@ga misma época. Mas alla de que sus
presunciones sean ciertas 0 no, queda en pie led loecque en el primer afio después de la
muerte del responsable, la familia queda sin imgresmonetarios hasta la siguiente
temporada. La entrevistada cuenta que recurri6saatbogados para ver la manera de
reclamar en cuanto a esto, pero que ambos le wigue de acuerdo a los términos del
contrato existente, esto era imposible. Ameliadbre sin ambages como leonino y no se
explica como un namero de 37 productores -que lesague junto con su marido habian
firmado en su momento el mismo tipo de compronpsmlieron aceptar una cosa asi.

¢ Como afrontan la temporada siguiente? Aqui seeppisumir que no habiendo
podido desvincularse de la empresa en el mes d®,ns&y continué con la relacién
habitual, consistente en ir adelantdndole dinepr@ductor, para que pueda podar, curar y
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realizar debidamente las restantes tareas culsurdbra la entrevistada las cuotas que se
reciben en este periodo son “jugosas”, para quin“salga prolijito”, “todo para que la
manzana esté muy linda”. Pero después que la lfiutaido cosechada y entregada, la
regularidad y el monto de las cuotas merma semsédite.

Esta practica de financiar en parte los gastos tgre el fruticultor en la
pretemporada es muy frecuente en el Alto Valle. fié@m se le facilita asesoramiento
técnico y de ese modo los galpones de empaque ysdriaseguran razonablemente la
cantidad esperada de fruta y una buena calidadjygda misma, por estar destinada a la
exportacion, tiene que cumplir ademas fuertes séqaide sanidad y niveles muy bajos de
residuos quimicos, ello sobre todo si su destinodesultramar. Lo que con el
asesoramiento técnico se logra, es un seguimiaritprdceso productivo que garantiza
mucho mas acabadamente para los compradores gdgxportadores los requisitos antes
mencionados.

Vemos aqui una de las razones por las que conttatta tipo son aceptados por
los productores. Las empresas empacadoras de frutendo son grandes, estan en
condiciones de proporcionar al productor el camaltrabajo que necesitan en distintas
oportunidades previas a la cosecha. Las tareasr@elt son numerosas y se extienden a
partir de mediados del invierno, cuando recomiemlistintas actividades como las podas,
la limpieza de canales para fluidificar el riegos trabajos de conduccién de las plantas,
las sucesivas curas, el raleo, ya sea manual dayieic. Para varias de estas actividades
hace falta contratar personal temporario, asi camdgquirir insumos y mantener
maquinarias y herramientas; el fruticultor no caecwn el capital necesario para cubrir
estos gastos, o bien porque ya arrastra un al® des endeudamiento o bien porque los
bancos no le prestan o le prestan a tasas muy alteaduego no podra afrontar.(Bleger y
Rozenwurcel, 2000)

No es sin embargo la ya dicha, la Unica razéned®e para que se firmen estos
contratos con las empresas empacadoras. Nuestevistaida dice que en su momento
estos compromisos eran un buen arreglo para ehrac..

“...porque tenian equipos técnicos muy buenos, maticulosos, un
seguimiento de las plantas muy estricto, capadmapara los empleados,
capacitacion para el tractorista, para el que cpama el que riega. Era
interesante...”

Este acceso a los adelantos tecnologicos y a Esabipracticas agronémicas, que

hubiera sido dificil que estos productores evaluamaganizaran y ejecutaran por si
mismos, no era sin embargo gratuito. Nuestra relpua cuenta con un suspiro que “se
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pagaba... todo se pagaba” incluso inexplicablestagede celulares y también costos de
transporte que habian corrido por cuenta de elissos.

En todo lo que acabamos de decir vemos una dérlaarites para la conversion
de una chacra o una explotacién agricola pequefiana en una pequefia empresa
independiente, dinamica e innovadora.

El fruticultor tradicional del Alto Valle, y nuesircaso pertenece en principio a
este encuadre, vive en la chacra y se ocupa pérssma de varias de las tareas culturales,
0 de su supervision directa. Si bien tiene intééaccon sus pares, a través de camaras,
cooperativas y otras formas de asociatividad mdoosales, su nivel de interaccion
respecto de éstos es menor que lo que posibili@#urbana. Por otra parte su nivel de
instruccién no es en general alto y, como tiergttayectoria chacarera que lo avala y un
conocimiento empirico que en su momento le dio bsieesultados, tiene dificultades para
mantenerse al dia con los cambiantes requerimiel@da demanda y con las constantes
innovaciones tecnolégicas. La empresa compradopadibilita en un solo acto, la firma
del contrato, resolver esta limitantes, aunquengb@aexige mucho.

Los contratos son de exclusividad y vemos, por gjema incredulidad poco
resignada de nuestra entrevistada ante la impidsiditle quedarse con algunas decenas de
bins para poder venderlos por su cuenta en el momgnal precio que considere
adecuados. Por entrevistas con otros informantasackros se ve que la cuestion de la
venta exclusiva es de peso y que muy pocos soguesconservan independencia para
disponer de su produccién en la post-cosecha.

En el caso que nos ocupa no esta fijado a priaricgito ni la periodicidad de los
pagos que el chacarero recibira una vez que hagaato su fruta y los periodos se estiran
y los montos se reducen al punto que Delia diceimma que “al paso que vamos este
afio me van a terminar de pagar en marzo”, es degindo se esté terminando la cosecha
siguiente.

Como dato ilustrativo cabe consignar que esta ptoda ha estado recibiendo
desde junio ultimo alrededor de 1.000$ por mes cpagw de la fruta entregada y que en
la Ultima semana de noviembre le avisaron que hab&@eque de quinientos pesos, el que
no fue a cobrar porque esperaba el siguiente, pares dias después y cobrando ambos
juntos pagaba una sola vez la nafta y el peajdalg vuelta a Cipolletti.

Continuando con la situacion de esta familia cleearfinalmente renuncian al

acuerdo que los vinculaba a Gordon Mc Donald ydimncontrato en 1998 con Moiio
Azul, que es una de las cuatro empresas fruticobesfuertes de la zona, y tiene origen
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regional. Este nuevo convenio rigié para la temg@rb998-1999 vy la siguiente, y esta en
vigor para la temporada que estd proéxima a inieialfsnomento de nuestras entrevistas.
La evaluacion de Delia es que en el primer periadacosas “marcharon bastante bien”,
pero “este afo, un desastre; pero todo es un desast

Respecto del momento en que esta familia cambergeesa compradora resulta
pertinente comentar sobre el concurso preventivacdeedores que solicita Gordon Mc.
Donald apenas finalizada la cosecha 1999, del alia Bice que “zaf6 justito”. En efecto,
al desvincularse el afio anterior de esta empra$ayth de la cosecha 1999 va a parar a un
nuevo galpén, uno de los més sdlidos como ya se ylija familia queda librada de ver
una vez mas su fruta entregada y sin pago.

Como encuadre de lo recién dicho apuntaremos quantdulos meses de abril-
mayo de 1999 y de 2000 un gran nimero de impodagngpresas empacadoras de la
region recurren a esta “salida” del concurso preéveren lo que se puede ver como una
forma alternativa de obtener financiamiento, parmkién como una via para exportar la
crisis hacia terceros. En efecto, el pasivo baaaare acumulan muchas de estas empresas
es grande, y a ello se suman deudas con distinbeegrores, el fisco, etc. Como con la
realizacion del concurso se difiere y luego en garee refinancia a largo plazo el pago de
las obligaciones contraidas, pero se permite seégibiajando a la empresa concursada, por
lo tanto el ahogo financiero en que han caido qseg@rado o mitigado, al menos por
algun tiempo.

No en todos los casos, sin embargo este recursharedicaz, y se ha visto en los
ultimos dos afios que para al menos dos de las sagongas tradicionales y exitosas en su
momento el resultado final ha sido la declaraciéuiebra.

Las consecuencias de estas convocatorias paradoareros que han entregado su
produccion a alguna empresa que de inmediato entcawncurso de acreedores suelen ser
desastrosas, porque la fruta queda en poder denpmesa como activo y los pagos
pendientes por la misma son un pasivo mas patsaeheero, ya por lo general endeudado,
pagos que se postergan por largo tiempo, si esgpaeden percibir alguna vez.

Es por esto que los chacareros terminan vincul&ndos las empresas mas
poderosas —tal es el caso de la familia que ngsascque si bien no suelen pagar buenos
precios y ademas son muy exigentes, al menos @alagigarantias de que los pagos se
realizaran. La frase “pagan poco, pero pagan” secks en boca de muchos chacareros
cuando hablan de estos temas.
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Sin embargo, esta estrategia, mas bien individmahanifestaciones puntuales,
como las del “Movimiento de Mujeres en Lucha” nardas Unicas que utilizan los
chacareros para mejorar o0 reencauzar sus posdebdde sobrevivencia como tales.

10. Formas de resistencia

De manera mas o menos ciclica se producen en lel paitestas colectivas de los
chacareros que normalmente toman la forma de Gwmamvs®, en los que estos
productores sacan a la calle y a las rutas sumtes¢ camiones y otros vehiculos para
manifestar su protesta ante las autoridades y feucimad por la critica situacion que
atraviesan. Las demandas pivotean sobre el apogditico a la actividad, el
refinanciamiento de los pasivos bancarios ya cilugay el establecimiento de un precio
sostén para la fruta.

En el invierno de 1999, cuando la familia que nospa logré por fin quedar
desvinculada de la empresa que le venia comprandmduccion, muy poco antes de que
la misma entrara en convocatoria, la protesta asumicaracter particularmente virulento.
Siendo aquél un afio electoral con renovacion deridatles legislativas y ejecutivas a
nivel nacional y provincial, y agravada la situac@hacarera por inclemencias climaticas
del reciente afio agricola y por los concursos mitexes de acreedores a que ya se hizo
mencion, , el tractorazo de ese afio cortd las deak region en numerosos puntos y
durante cinco dias, de modo tal que las localidatfes importantes, incluida la capital de
Neuquén quedaron aisladas de todo tipo de comudiceizl.

Ademas de las tensiones que se generaron entetef shacarero y los restantes
actores economicos de la region, se pudo per@hibien la diferenciacion existente al
interior del mismo, entre los productores todavi@bles y aquellos que han quedado
practicamente al margen de la actividad, y subsist;n una produccion de muy baja
calidad, que va a parar a las industrias jugusragin una agricultura de subsistencia,
sumada al trabajo extrapredial de algunos de lemimios de la familia.

Los términos del arreglo para levantar la medidébaroncreto consistieron en un
préstamo “de honor” para los chacareros que nefanisus explotaciones abandonadas,
préstamo que consistié en 20.000.000 de pesostandae debian ser repartidos por las
distintas camaras y cuyo monto por productor s@dig alcanzar para salvar algunas
contingencias financieras o productivas inmediatpsdximas, pero no para reencauzar la

® Para un andlisis de este tipo de movimientos &ft@Nalle, ver Bonifacio, 1995
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actividad hacia niveles competitivos o para consolia situacién de los que ya estaban
logrando esos niveles, como es el caso de la tanule nos ocupa

11. Expectativas

Por dltimo, podemos referirnos a las expectativas esta familia construye en
torno a las generaciones venideras. La hija magotadnueva camada, que esta por
cumplir 15 afios, concurre por propia decision adenas pocas escuelas agrotécnicas que
existen en la region, la que si bien est4 ubicagacas kildmetros de la explotacién no es
la Unica oferta educativa de nivel medio que secefren los alrededores. La entrevistada
cuenta que obtiene “muy lindos promedios” y quens®esa por la actividad de la chacra:
“averigua, pregunta mucho”.

El varén que le sigue “es mas bien deportista’syrstantes nietos, por parte de la
hija, son todavia demasiado chicos para sabersevaqué hacer en el futuro, aunque
Amelia dice que estan criados en el pueblo y larehao les llama mucho.

Cualquiera sea la evaluacién que haga esta fadglisu situacion actual, es claro
gue un porvenir chacarero o0 al menos agricola na &stalmente fuera de sus
pensamientos.

Conviene apuntar que no pasa lo mismo con losjaddses de la etapa primaria
de la fruticultura. En las humerosas entrevistas spirealizaron con motivo del proyecto
qgue nos llevd por primera vez a esta chacra spréggintaba si esperaban que sus hijos
continuaran con la ocupacion en chacras y hubaici@ncia en padres y madres en cuanto
a que preferian que no lo hicieran. Un cosechadooriyen chileno, radicado ya por
muchos afios en la Argentina. llegdé a decirnos ¢ne &s hablaba mucho a sus hijos de
su actividad fruticola para que no les diera galedsacerla.

Para concluir, podria ser pertinente consignar amentario que hizo Amelia con
particular énfasis cuando nos contaba el origemapellido familiar. Relaté que hace poco
tiempo vino un posible comprador espafiol, interesadadquirir la fruta de la chacra en
futuras cosechas, cuando termine el compromisoMoiio Azul. Cuando el hijo de
Amelia le dijo su apellido la persona le comenté glla, en una provincia de Espafa, hay
bastantes familias que se apellidan igual y quepsoductores de pera y manzana. Amelia
concluye que evidentemente debe haber algo genétictodo esto y acompaia el
comentario con una risa y con un “bueno” entrertie y resignado.
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12. Conclusién

Para terminar y méas alla de las interpretacioneggtizadas a medida que se fue
presentando el caso, podriamos resumir los aspetdssrelevantes del mismo de la
manera siguiente.

Una mujer que abandona su rol “de esposa y madughido por décadas, una
familia que se urbaniza, pero so6lo en parte, piseiicion productiva del nucleo familiar
ampliado, una nieta que se capacita en lo agrat@@n el sistema de educacion formal,
son novedades traidas por los ultimos tiempos e @gsipo humano que lleva cerca de
setenta afios en la actividad fruticola, lo que pudELirse que es mucho, si se piensa en
los ciento veinte escasos que el Alto Valle llewmo parte del pais.

Al igual que muchos otros miembros de este estesttan sometidos a una fuerte
dependencia de grandes empresas empacadoras-dgpastque acuciadas a su vez por la
creciente competencia internacional y cierta dasyemambiaria “exportan” -al menos en
parte- hacia estos productores el riesgo empresiasocompromisos legales con los
trabajadores y por afladidura las incertidumbrepgigsade lo agricola.

Frente a esta situacion del contexto inmediato yad&uticultura valletana en
general: ¢por qué esta familia no abandona laid&ti? Se pueden encontrar algunas
explicaciones racionales como la de que “es lodingige saben hacer” o bien que las
alternativas que ofrece el mercado laboral paradsustro trabajo son escasas, no solo en
la zona sino en todo el pais, o bien que la cHasrauministra cierta seguridad alimentaria
y habitacional para ellos y para sus descendiemti@sque no sea a todos y no sea
completa.

Pero no podemos despreciar otra explicacién coscter menos racional, que
Bourdieu arriesga en uno de los testimonios reosgah el &mbito de la vida rural y que
es la de los “herederos poseidos por la heréhdia’ explotacion representa el esfuerzo
personal y directo de toda la vida de un padre ghuelo, para el caso del joven productor
a cargo, o de un marido y un hijo para nuestreeeistada, porque el hijo ya tiene trazada
la vida en ese rumbo. Abandonar la explotaciénifsigntraicionarlos, volver nulo su
esfuerzo vy, por los fuertes costos “a la salida’ede tipo de actividad, quedar con un
capital liquido que dista mucho de corresponderedas desvelos y sacrificios realizados.

® Ver en la obra ya citada de Pierre Bourdieu (1898paso de dos productores lacteos franceses,
gue contiene similitudes, algunas importantes,et@aso en estudio. (pags 327-336)
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No se engafia del todo Amelia cuando dice que Iseddruticultor esta en los
genes. Por lo menos puede decirse que este dest@@n la sangre, en los afectos de la
sangre, que suelen ser los méas profundos y dusadero
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