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Resumen

El presente documento retoma las ideas centrales geoyecto de intervencion disefiado
por la autora y colaboradores, como parte de sesdade investigacion-accién en la
Facultad de Economia y Administracion de la UNQ@ ebfin de aportar al fortalecimiento
de las organizaciones que agrupan pequefios proesidtaticolas en el Alto Valle del Rio
Negro.

El proyecto se orienta fundamentalmente a coopéuatp a otras instituciones, en
actividades de autodiagnostico, en la reducciotasi@simetrias informativas y a facilitar
la concrecion de estrategias asociativas. Se mepifos resultados de numerosos trabajos
de investigacion y talleres de extensién en lossguiglentifica la problematica del sector,
y se aconseja acerca de la necesidad de contanagoroduccion diferenciada y fortalecer
las capacidades para la negociacion de contrataereambios comerciales. Se vincula,
asimismo, a la necesaria participaciéon de los primgdes y sus organizaciones como
actores colectivos en los procesos de planeaméstrtatégico del desarrollo local.

Las acciones del proyecto ampliaran el conocimiatigponible, permitirdn formular
hipétesis de investigacion-accion, y aportaranresalidar los procesos de organizacion y
la institucionalidad local-regional.

Introduccion

El presente documento retoma las ideas centrales geoyecto de intervencion disefiado
por la autora y colaboradores, como parte de sesdade investigacion-accién en la
Facultad de Economia y Administracion de la UNQ@, ebfin de aportar al fortalecimiento

! Trabajo presentado en las Terceras Jornadas ifuipltharias de Estudios Agrarios y
Agroindustriales Facultad de Ciencias Econdmica8A. 5,6 y 7 de noviembre de 2003.
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de las organizaciones que agrupan pequefios proesitaticolas en el Alto Valle del Rio
Negro. Dicho proyecto se orienta fundamentalmermteoperar, junto a otras instituciones,
en actividades de autodiagnoéstico, en la reducd®rias asimetrias informativas y a
facilitar la concrecién de estrategias asociatiggsinspira en los resultados de numerosos
trabajos de investigacidn y talleres de extensiblog que se identifica la problemética del
sector, y se aconseja acerca de la necesidad thr com una produccién diferenciada y
fortalecer las capacidades para la negociaciomuigatos e intercambios comerciales.

Se vincula, asimismo, a la necesaria participad&ios productores y sus organizaciones
como actores colectivos en los procesos de plaeedonestratégico del desarrollo local.
Las acciones del proyecto ampliaran el conocimiatigponible, permitirdn formular
hipétesis de investigacion-accion, y aportaranresaiidar los procesos de organizacion y
la institucionalidad local-regional.

Las conclusiones del mismo constituiran un valiesturso en la trayectoria futura de la
economia local y regional, en el desenvolvimiergolak unidades productivas, y en el
disefio de propuestas de accién publicas y privadas sentido de un desarrollo de mayor
equidad y sustentabilidad en la region.

Los destinatarios del Proyecto son productores pegiios y prestadores de servicios
directos a la produccidn, a través de las asociacies que los agrupanSon definidos
como actores de los procesos de cambio en marche feuticultura regional, tanto en
cuestiones tecnoldgicas como organizacion&emprendert

» Grupos de pequefios y medianos productores confosmadpartir de experiencias
asociativas de aprendizaje tecnoldgico y de orgaitn para la comercializacion o la
compra de insumos.

» Asociaciones que los representan: Camaras, coo@er,at consorcios de regantes.

Caracterizacion de su situacion socio-econdmica ultural

La fruticultura constituye la base productiva ydistribucién de ingresos de los actores
identificados como poblacion objetivo del Proyectna de las caracteristicas mas
relevantes de la estructura productiva en el arepie residen ha sido el caracter intensivo
del uso de la tierra y el trabajo humano en la @gplon agricola, con predominio de
unidades familiares. A partir de la expansién de faaticultura empresarial con
posterioridad a los afios 60, la organizacion saghtrabajo ha combinado la presencia de
trabajadores familiares con el empleo de mano de adalariada.

Segun informacion censal disponible, y a partitrdbajos consultados sobre el sector, se
estima que las explotaciones primarias en el Altie/del rio Negro, extendido hacia el
tramo medio e inferior del Neuquén, y el Limay, sinededor de 6000 unidades.

Del desenvolvimiento del subsistema socioproductiuticola emergieron como sujetos
sociales relevantels chacarerogproductores familiares migrantes, en especibhitas
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y espafioles), en algunos casos integrados en etiopsrhacia arriba para el acopio y
comercializacion, aunque predominantemente actigda produccion primaria, a los que
se agregarotos fruticultores (empresarios total o parcialmente integrado)pgrarios
rurales y rural —urbanos, permanentes y temporarios, en muchos casos inmégra
bolivianos y chilenos y migrantes internos.

En tal sentido, la fruticultura ha sido desde susidas una actividad importante en la
generacién de empleo, estimandose al presentelumen aproximado de 50.000 empleos
directos e indirectos, incluyendo productores ybdjadores familiares, asalariados
permanentes y transitorios en la actividad rurgdessonal fijo y temporario en las etapas
industriales, a lo que se agrega la creciente agjidpt de los servicios. (Bendini y otros,
1996). Asimismo, la radicacién de poblacién ocupatael sector ha generado un
importante nimero de nucleos urbanos medianos yefieg que se articulan en forma
lineal a lo largo de los rios y las rutas regiosale

El subsistema socioproductivo fruticola adquierg, lemtonces, el caracter dsomplejo
agroindustrial’, definido como “una cadena o red de relacioneprdduccion y consumo
que articula productores y trabajadores agricalasconsumidores, unidades domeésticas y
comunidades”. La dindmica de los mercados globalémnsforma en un espacio abierto
de interaccién productiva y social, y de nueva dejitfad técnica de los procesos, a partir
de lo cual los pequefios productores y trabajadmiesden autonomia quedando
subordinados a la légica de las operaciones de aadpees, exportadores e industriales.
(Bendini, y otros 1998)

En este marco, numerosos grupos de productoregumiistas con explotaciones que
evidencian limitaciones agroecologicas y economicdssarrollan estrategias de
adaptacion recurriendo a la asociacion para laaveatsu producto y la diferenciacion en
el mercado, la produccion de subsistencia, y ldavele trabajo fuera del predio. Tales
estrategias varian segun la disponibilidad deatjecapital, fuerza de trabajo familiar,
saberes y relaciones. (De Jong, y otros, 1994).nhiagmas estan condicionadas por su
trayectoria organizativa y cultural en la que juegapapel particular el capital social
acumulado en el é&rea, resultando de ello un compbepceso de cooperacion y
competencia en el marco de la actual concentragérindustrial. (Landriscini, 2001).

La creciente complejidad tecnoldgica ha producida gradual concentracién de las
inversiones en las etapas industriales por parteg@ades empresas capitalistas,
acompafada de un proceso“deasi” integracion vertical Junto a ello, persisten grupos
de productores que se han asociado para el alaistetti de determinados mercados, los
que procuran la diferenciacion por marca regioAhdlmismo tiempo, se desenvuelven
acciones que se orientan a defirbuénas practicdsen materia ambiental en funcién de
los controles locales y del mercado externo, lasrgquieren de procesos de concertacion
en virtud de la existencia de nuevas técnicas, agnrutinas certificadas.

A partir de la reestructuracion del sector, la giéla productores-empacadores e
industriales se vuelve mas asimétrica, compromadiela viabilidad de chacareros
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pequefios y medianos, vy la flexibilidad productiyeera como factor de desregulacion —
flexibilizacion del trabajo. Ello constituye unaepcupacion colectiva en la zona, y
convoca a actores publicos y privados a la busqdedauevas alternativas productivas. y
de organizacion en el marco de la descentralizac&lrplaneamiento estratégico local.

En este escenario, los productores organizadosupogyde Cambio Rural alcanzaron en
el momento pico del Programa (1996) un total cercde 460, nucleados en 45
agrupamientos que funcionaron con estrategias aigaasdon y aprendizaje colectivo, sin
desconocer la trayectoria particular segun zongerieencia acumulada, disponibilidad de
tierra en cantidad y calidad, capital y estructfamniliar, diversidad de estructura de
montes fruticolas, nivel tecnoldgico etc. La expecia grupal permitié la incorporacion de
nuevas técnicas de manejo del monte y el riegojadiedades de alto valor comercial,
sistemas de conduccién, y el avance en nuevas idades de interaccion horizontal y
vertical en procura de mejorar la calidad, y avamraacuerdos mas beneficiosos en el
intercambio. A su vez, reforz6 la capacidad de oeg@n con actores publicos ante
conflictos sectoriales suscitados en relacién atososy precios al productor,
financiamiento, tributos y aranceles. (Alemani, @00

Las Camaras que agrupan a los productores han rigibguinayor protagonismo

enfrentando conflictos, avances y retrocesos ptodule pujas internas, crisis de
representatividad y debilidades institucionalesimf@mo, la creacién de consorcios
autogestionados para la administracion del riegartseuld en tiempos y objetivos con las
organizaciones de productores, aportando a larcmegin de unagovernancia”sectorial

y local. (Landriscini, 2001).

Ante este panorama, la asociacion de productorks mejora continua en calidad y
sanidad surge como una alternativa de incorporadénvalor y diferenciacion del
producto para hacer frente a la realidad que imgbmeercado global. Del mismo modo,
se impone aportar a consolidar la organizacion ake groductores, y mejorar sus
capacidades de gestion y de negociacion en la catieacion , de fuerte perfil
oligopsonico.

Es de publico conocimiento el dificultoso y complpfoceso de negociacion abierto entre
las partes de la cadena fruticola que tiene a émBesentantes de productores y
empacadores-exportadores e industriales por pnoistge y en el que el Estado asiste
como parte en la Mesa de Pro- Competitividad. Depajas en la definicibn de los
términos del contrato de compra- venta se derivia@inticas de concertacion y conflicto.
Ello involucra cuestiones entre las que se ubiaamiodalidades de comercializacién, el
adelanto de fondos, la definicion de ingresosydgsilaciones laborales y ambientales, la
incertidumbre estratégica que encierra el deveslintercado internacional de frutas, y la
politica macroecondémica fiscal y cambiaria.

En ese marco, el dominio de informacién oporturgnita, juridica, econdémica y

financiera, sobre el mercado y el entorno institnal, se transforma en crucial a la hora de
definir estrategias y tomar decisiones que minimios costos de transaccion. A la vez, su
acumulacion es esencial en la trayectoria de a&edde los actores colectivos, por
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cuanto el proceso de toma de decisiones esta wdteren la combinacion de
transacciones jerarquicas y trayectorias de coreantm e informacion acumulados. Esta
se transforma, entonces, en un activo clave padelrrollo y para el disefio de nuevas
estrategias relacionadas con el contexto y losades?

Lo anterior otorga centralidad a las cuestionettircgonales, y exige la identificacion
conjunta y participativa por parte de los destinasadel Proyecto y de los responsables
del mismo, junto a otros actores institucionalegeg de Concertacion, Comisiones de
Fruticultura, etc.), de las fortalezas y debilidad@e las organizaciones exhiben frente a
los desafios y oportunidades que surgen en elrgste

Asimismo, supone impulsar el fortalecimiento paaatcion en los dmbitos locales y
regionales de debate y construccion de decisioBis. consolida la construcciéon de
politicas, acuerdos, reglas y convenciones en &l mhesoeconémico definido por lo
institucional publico y privado a nivel regionatgmunal.

La zona que abarca el Proyecto destaca por lograsille peras y manzanas. Una
superficie original aproximada de 60.000 has, imsfaepor la dimension del canal
principal del Alto Valle, se ha extendido al tramm@dio del rio Negro y a los valles
inferiores y medio del rio Neuquén, alcanzandoatal ttercano a las 100.000 has. En el
area, la Universidad Nacional del Comahue, y otmagmnismos poseen infraestructura
instalada, y desarrollan procesos de capacitaicigestigacion y extension que involucran
las probleméticas y los actores individuales yatoles a los que se ha hecho referencia..

La relevancia de las cuestiones planteadas exigfermlizar e intensificar los vinculos
entre los ambitos productivo y académico y la aqowston conjunta de espacios de
innovacion y movilizacion social que aporten areacion de competencias colectivas y a
la puesta en marcha de un auténtico sistema icistitai, orientado a un desarrollo local-
regional que tenga a la equidad y la sustentalilateno condiciones ineludibles. De este
modo, la experiencia del Proyecto y su articulacion otros similares habra de constituir
un aporte valioso de construccioén institucionalliggby publico-privada.

Identificacidn de los problemas o necesidades maslevantes

En el Alto Valle se fueron conformando, a travésl tiempo, organizaciones
representativas de productores, y del empaqueri@l yf la comercializacion, tanto
gremiales como con fines de acondicionamiento yecoializacion.

El proceso de organizacion ha mostrado diversidadsithaciones deompetencia y
cooperacion con eje central en el precio de la fruta, lasd@aones y costos de

2 Informacién entendida como conjunto de datos, miaey proyecciones que conforman un capital
o activo inmaterial de gran valor econémico pasadgentes econdémicos OCDE (1998) Fostering
entrepeneurship: The OECD jobs strategy, OECD.
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produccion y embalaje, los salarios de los tralmgdrurales, del empaque y del frio, la
calidad y sanidad, variedades, destinos, etc.

Frente a los recientes cambios tecnolégicos y @geionales, y la concentracion que se
opera en la cadena agroindustrial a nivel inteomadiy local, se ha hecho visible la

pérdida de competitividad de la fruticultura regibnJunto a ello, es publicamente

reconocida la dificultad creciente en la constiitale acuerdos, la profundizacion de
asimetrias entre sectores, el proceso de dife@anian la produccion y la fragmentacién

en las organizaciones, lo que constituye una aragpaa la evolucion de los actores mas
pequefios y del subsistema fruticola en su conjunto.

Tal cual se ha expuesto precedentemente, la infbdmay la organizacidbn muestran
dificultosos procesos de “construccion” y défiait & consolidacion. Al mismo tiempo,
resulta imperioso superar los conflictos ambiestalerivados del estilo de desarrollo
vigente, intentando avanzar en formas de producsigstentables que contemplen la
perdurabilidad de los recursos naturales, la dalmcana y el hbitat.

Interesa ademas en el presente Proyecto, reskjtaraa cuestiones relacionadas con los
procesos de innovacion en marcha en el area dajdrabno de los elementos mas
importantes relacionados con factores dinamizadatesla innovacion técnica vy
organizacional en el area, fue el inicio de un esocreciente de organizacion en grupos de
los pequefios y medianos chacareros. Como anteesddat dicha organizacion, cabe
recordar que en las etapas preliminares del délsade la fruticultura regional, los
chacareros se organizaban en cooperativas ligadaseoduccion, acondicionamiento,
procesamiento y comercializacion de frutas de pgpie vid.

De tales iniciativas surgieron con el tiempo agmigatos por zona y localidad (Camaras
de productores), la Corporacion de Productoresidalas (CORPOFRUT) como ente
mixto, movimientos gremiales en la produccion-cariaizacion, y de actores del trabajo
rural y rural-urbano. En las décadas siguientesplaricion de actores capitalistas no
familiares en el sector, el desarrollo del capimhcentrado en las ultimas décadas, de
origen nacional y extranjero, y las condiciones disenvolvimiento econémico y
financiero, impuestos por la “nueva economia” ma&ioy mundial, han dificultado la
organizacion, y obstaculizan una distribucion m@asitativa del excedente econémico
generado por la actividad, poniendo en riesgo &estabilidad del sistema productivo y
social local-regional.

En este escenario, a comienzos de la década dst $iuso en marcha Brograma
Cambio Rural del INTA, concebido como alternativa regional orientadorgafecer las
redes existentes de sociabilidad entre los prodegtp sus instituciones. La propuesta fue
rdpidamente tomada por un importante namero deachaxs. En poco tiempo se
organizaron en grupos con un asesor técnico, &iait un intenso proceso de analisis,
intercambio y organizacion para la busqueda denalteas posibles que les permitiera
enfrentar la crisisLa formacion de los gruposse hizo desde las Camaras locales de
productores, y los grupos se convirtieron, ademdsin importante lugar de formacién de
dirigentes, posibilitando la emergencia de nuemzsadzgos. (Alemani, 2000, y otros)
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En una primera etapa la actividad de los grupos y las cAmaras estevidrada en las
probleméticas vinculadas con la produccion. Progaesente, fue emergiendo a partir de
los grupos un nuevo actor con capacidad de mowiimay negociacion que expresaba una
demanda inédita.

En el marco del nuevo proceso de expresion deesesr las organizaciones de desarrollo
de la regién pudieron asi profundizar procesosameb@® interno que se venian gestando
desde algunos afios atras, avanzando hacia modaigediticipativas, horizontales, de
respeto y valoracion mutua. Como resultado del ggocmadurativo, los productores
comenzaron a percibir que, ademas de los avancegdé aplicados a la produccion
primaria, debian poner en marcha la busqueda danisecos técnicos y organizativos que
les permitieran avanzar en agregar valor a la medn y acumular poder de negociacion
en las redes comerciales en las cuales participaban

A patrtir de ello, estrecharon vinculos formand®&d deGrupos de Cambio Rural con

el objetivo explicito de “comenzar a solucionar posblemas que no tienen solucién en el
ambito del grupo”. Se tejieron, entonces, las pramalianzas estratégicas entre grupos de
productores y empacadores; se pusieron en marciratimes de compra conjunta de
insumos, y se formaron nuevos grupos con el objaténtral de desarrollar proyectos de
diversificacion, mejorar el nivel de calidad de ffata de la regién y aportar a su
“identificacion” con marca regional, permitiendo,sirmismo, mantener sistemas
productivosecocompatiblesy una imagen positiva de la region respecto dliente.

En el presente afo, a través del Programa PRO®ABedretaria de Fruticultura de Rio
Negro, trabaja para fortalecer la capacidad deidgeste productores individuales y
asociados, y en el desarrollo de programas de amjento de la infraestructura
productiva y de servicios, orientados a reforzacdmpetitividad del complejo fruticola
regional.

Estos antecedentes directos, constituyen el esgauial e institucional en el que el
presente Proyecto procura involucrarse a fin detapa la consolidacion de los procesos
de organizacion, vinculacion institucional y apriegag interactivo.

De este modcel presente Proyecto de intervencion comporta un ofunto de acciones
orientadas al fortalecimiento institucional territorial, y a la consolidacion de los
procesos de innovacidbn como innovacion técnica ycéa al mismo tiempo, en el
entendimiento de que el aprendizaje tecnoldgico yl edesarrollo institucional

articulados constituyen la base de la competitividasistémica.

Ello por cuanto se reflexiona que los desarrolfwsovertidos de empresas, o productores
individuales no garantizan la difusion de mejorasdpctivas ni sociales a través del
tiempo. Un desarrollo sustentable como sistemaieegjael involucramiento de distintas
esferas del quehacer publico, de la activacion ldazas y compromisos de trabajo
conjunto, de la gestién de redes y tejidos de ueisigproductivas y comerciales, en una
combinacion de construccion y trasmision de sabeogseje en la “accion comunicativa”.
La situacion descripta es una necesidad sentidéopgroductores y sus organizaciones,
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muchos de los cuales han sido protagonistas degmag asociativos, y demanda la
articulacion de esfuerzos interinstitucionales, qméentados en la direccién del
fortalecimiento de las capacidades y acuerdos pardesarrollo regional equitativo y
sustentable, aporten recursos materiales, humam@scpnocimiento que continden a lo
largo del tiempo las dindmicas que involucran aldsres identificados.

En ese marcolas acciones del Proyecto se proponen consolidar ‘eaber hacet
desarrollado y trasmitido como parte de la atmosferaproductiva” regional por las
sucesivas generaciones de productores del Alto \&llextendidas a las areas de
influencia, reconociendo que dicho“saber — hacet es producto del proceso de
adaptacion de sus diversos capitales culturales agliciones y modalidades de trabajo.
Se orienta, entonces, a reforzar las Buenas préacticasde cooperacioh y al
fortalecimiento institucional.

Es sabido que, el desarrollo de tecnologias eaaégjue permiten dar sustentabilidad a
los sistemas productivos e iniciar procesos derafifgacion de la produccién, es muy
exigente en el manejo especializado de informaté@mmica. Cambian los saberes, la
produccion se hace mas compleja, requiere mayoregyos conocimientos, no soélo en
relacion directa al proceso productivo sino a uoceso decisorio que involucra mas
variables, reviste una mayor complejidad y requid¥euna mas intensa vinculacion en
redes formales e informales de intercambio, de oicaagidn y sociales en general.

Al mismo tiempo, la dinAmica de los mercados, yirtgortancia del acceso y la
disponibilidad de informacién estratégica, técnicamercial, juridica e institucional,
plantea la necesidad de un trabajo integrado egrtrpos de productores ligado a la
funcion comercial, el entrenamiento para la cread@é nuevas competencias de gestion y
programacion, y la organizacién y participacionpeocesos de activacion del desarrollo
local y regional. Las nuevas modalidades de vimddita con las organizaciones de
desarrollo y el mayor involucramiento de las Camara la probleméatica tecnoldgica,
permiten afirmar que se dan condiciones favoralgesa desarrollar procesos de
aprendizaje conjunto entre chacareros y técnicds fortalecimiento de sus capacidades
de negociacién y articulacién en el entorno loeglignal.

El rea de intervencion de la situacion que abordal Proyecto corresponde, entonces,
a lo institucional, tecnologico y social. Sus ejeentrales pasan por la organizacion,
capacitacion y fortalecimiento institucional.

Relacion entre esta situacion y otros problemas dsttados en el marco del Proyecto.

Las cuestiones que el Proyecto aborda se vinculos &ambios en el contexto que
impactan en las relaciones entre actores del cgonplluticola y con actores
gubernamentales en el territorio. Ellos puederesiadrse segun el siguiente detalle:

 El mercado aparece como factor decisivo en la remsion productiva
(modernizacién tecnoldgica en la produccion primayi en la clasificacion y el
empaque).
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» La globalizacion agroindustrial determina la coridén y centralizacién del
capital y la complejizacion de la trama de empresas

» La adopcion de innovaciones quimicas y agronénadagpta un caracter selectivo,
e impulsa la diferenciacion de la oferta, y la segtacion del mercado.

» Las grandes empresas siguen estrategiasialg integraciorvertical contractual
incorporacion de tecnologia en plantaciones propefiientizacion de los
procesos de empaque- frio y control de las cadmdaslargas de frio, vinculado
ello a la logistica de transporte y la distribudi@sta el consumidor.

» Las estrategias del pequefio productor combinarnweasion lenta en mejoras en
plantaciones, en sistemas de control de heladasyevos productos; el aumento
del trabajo familiar, una mayor intensidad de ladesooperacion, y mecanismos
de sobrevivencia que incluyen la basqueda de uneancamun.

* Las altas tasas de desocupacion y subocupaci@rdgién plantean el desafio de
la generacion de nuevas actividades productivassedvicios, y nuevas formas de
articulacion de las empresas del complejo agroinidiis

 En lo ambiental, aparecen problemas derivados dmdgor densidad de las
plantaciones, el ascenso de la capa freatica emadgareas, y el abandono de
areas en regresion.

* La accién productiva, organizativa y relacional alopasa a estar altamente
condicionada por lo que acontece en el escenafmabllo que limita la autonomia
de los actores locales. El proceso de reestruafuradescripto tiene fuertes
implicancias territoriales y socioculturales en llasalidades. A partir de ello, las
poblaciones se organizan con el fin de poner ewrlmgprocesos de planeamiento
estratégico para el desarrollo local- regional.

Complementariamente, cabe citarcapital social traducido en el conjunto de relaciones
y acciones colectivas llevadas adelante por lodymtores como estrategias de asociacion
y reclamo por precios, tributos, créditos, cuessi@nitaria, de transporte y comercial, etc.

Prondstico:

Las acciones del Proyecto comportan una intervenaié multidimensional, e
interinstitucional que tiene como eje la construcdén de bases de cambio en las
practicas orientadas, productivas y sociales, y eactitudes, visiones, organizacion y
participacion .

En el punto de partida, sin proyecto, se identifi@n las organizaciones de productores y
en las localidades del area, un conjuntofattalezas y debilidades a la vez que sus
organizaciones deben enfrentemenazasdiversas yoportunidades que se abren a partir
de los cambios macro y mesoeconomicos.

9
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En cuanto a laBortalezaspueden citarse entre otras:

El modelo de producciéon familiar, resultado de lstribucion original de las
tierras.

La tradicion de identidad local fuerte, y la comfiacion de solidas redes
primarias.

La concentracién espacial de actividades en el area

La trama de micro y pequefias empresas agricothsstiales y de servicios.
La organizacion de las ciudades con cierto gradoidiativa y autonomia.
La organizacion de movimientos de productores yerorantes vecinales.

La red primaria traducida en el reforzamiento desétucionalidad local.

En cuanto a laBebilidadesresaltan:

La pérdida de competitividad del complejo agroindaky el sistema productivo
local.

Una creciente asimetria de relaciones entre agdate®mplejo.

La quiebra y desfinanciamiento de numerosas enmprgzacesadoras Yy
comercializadoras.

El elevado endeudamiento de los pequefios y medpandactores.

El debilitamiento de la economia local como coneacia de la retraccion de la
demanda.

El excesivo fraccionamiento de la tierra regadallteste de los procesos de
subdivision.

La rigidez en el sistema productivo: fuerte espeeieion en pera 'y manzana.

La obsolescencia tecnolégica en un amplio nimegedeefias explotaciones.

El proceso de diferenciacion y fragmentacion social

LasAmenazasmas relevantes que enfrenta la zona son:

La sobreoferta y creciente competencia global eneetado de frutas.
La concentracion de la distribucion del mercaderim y externo.
La constante innovacion en productos y procesos.

La crisis estructural de los Estados Nacional yipales.

10
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* La inexistencia de crédito acorde a las necesida@éssistema productivo y
comercial.

* Las barreras parancelarias para el ingreso ensgisenercados internacionales.

LasOportunidades detectadas en el escenario son :

« La tendencia en los mercados internacionales ar faeo nuevos productos
“naturales” .

» La apertura del mercado externo de bienes y tegfelo

» Las condiciones favorables para la identificaciogegtion de nuevos vinculos
comerciales .

» Lapuesta en marcha de proyectos de integraci@opyecacion regional con Chile.

» La definicién de la construccion de importantesashite interconexion territorial.

La no intervencion en las situaciones planteadaBipdizaria la asimetria de relaciones
entre pequefos actores de la produccion, el trabaj@empaque, y las firmas concentradas
gue se desenvuelven en el acondicionamiento, cdatizacion y transporte; las
debilidades de la organizacion, y el déficit teégado y de gestiébn de dichos actores,
afectaria su posibilidad de incidir a través deicaes colectivas, y de procesos de
participacién, como asi también en su capacidadedeciacién en el intercambio en los
mercados, en la suscripcién de contratos, y eistaldicion del ingreso regional.

Origen de la idea basica del proyecto:

El Proyecto surge como resultado de procesos argsride investigacion-accion,
capacitacion y extension.

Toma cuerpo a partir de la necesidad de fortalxercapacidades de organizacion, y
negociacién sectorial, percibida por productoregraempresarios, y trabajadores del
complejo fruticola, expresada en distintos ambitosulados a la cuestion fruticola, los
grupos asociados a Cambio Rural, los movimientas@dos como “tractorazos”, y en los
talleres diversos de Planeamiento Estratégico Npalic

El cambio en las condiciones macroecondmicas, yosrprecios relativos del sector,
plantea la existencia de un nuevo escenario queosstituye en un nuevo desafio de
comprension por parte de los actores de la pequeaccion regional. Del mismo modo,
la escasez del crédito fuerza el disefio de nuestaategias privado-publicas en forma
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integrada para la resolucién de situaciones destagr@n materia financiera, y nuevas de
indole sanitaria, de mercados, y de financiamidattas compras de insumos importados.

Del mismo modo, la alteracién de las relacionesedots valores del trabajo y el resto de
los costos del sector, y de los modos y plazodeogy pago en cada una de las fases del
circuito productivo, plantea la articulacion de v mecanismos de concertacién y
negociacién, con creciente involucramiento de loslgpes publicos. Junto a ello, la
activacion de alianzas estratégicas y el fortalerito institucional propuesto presentan
algunos elementos que lo tornan de interés pare@adfar y fortalecer procesos de
desarrollo local. En tal sentido, la confluenciala® procesos de cambio generados en la
regién, como la organizacion alcanzada por losywtmtes, el inicio del desarrollo de las
redes empresariales simétricas entre grupos deigiomvds y empacadores, y la génesis de
una agroindustria local productora de frutas difel@das, compatibles con lo que es el
potencial agroecologico del territorio, pueden isgyortantes activadores de procesos de
desarrollo del conjunto del sistema como conjumimpetitivo y sustentable ambiental y
socialmente.

De los analisis realizados a partir de la informadin disponible, se concluye que:

1. El territorio en el que se asienta la poblaciénetop del Proyecto, presenta
ventajas pasivas de gran valor vinculadas a laspeimnales condiciones
agroecolégicas para la produccion de alimentos ssanmaturales, y a las
capacidades tecnologicas y relacionales acumufaatasus actores.

2. Las producciones diferenciadas poraturales” y de alta calidad tienen muy
buenas perspectivas comerciales en mercados lppeggenales e internacionales.
Estos nichos no son cubiertos actualmente porriairadystria local concentrada,
que orienta sus estrategias comerciales preferentena la produccion, empaque
y comercializacion de un producto tifmmmaodity’.

3. El Programa de Produccion Integrada de Fruta —gPaiea, y el Programa
Asociativo “Cambio Rural” constituyen una ventagivaa que se ha desarrollado
en la region., los que pueden potenciar su incideexpandiendo su alcance y
perfeccionando la organizacion.

4. En tal sentido, de profundizarse los vinculos waredas estratégicas puestas en
marcha entre grupos de pequefios y medianos prodsctp de lograrse el
fortalecimiento de sus organizaciones para la paida de “fruta sana y natural”,
se ha de lograr un significativo impacto social cpr@mico en la regién, que
permitiria ampliar las estrategias de desarrolimémico y social local- regional.

Fundamentacion.

El presente Proyecto pretende aportar al fortalecinento de las instituciones que
nuclean a los pequefios productores, en cuanto adeganizacion para la produccion
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diferenciada, la negociacion de contratos e interocabios comerciales, la puesta en
marcha de las “buenas practica5 en materia productiva y ambiental, y la
participacién como actores colectivos en los proces de planeamiento estratégico del
desarrollo local.

Complementariamente, las acciones que se llevalarddeampliaran el conocimiento
disponible, permitiran formular hipétesis de inigestion-accion, y aportardn a la
movilizacion de energias de saber y hacer en didsede la promocion de nuevas
acciones en pro de mejorar la competitividad desstiema agroindustrial regional.

Asimismo, de sus resultados se desprenderd un noemocimiento colectivo que
constituira un aporte cualitativo a la regidon coiras a consolidar los procesos de
organizacién y la institucionalidad local- regignal mejorar la calidad de vida de la
poblacién y a fortalecer el aprendizaje tecnologi@ desarrollo institucional, bases de la
competitividad sistémica. En el mismo sentido opeiategracién en redes, como parte de
un proceso de construccion de emorno “innovadot, entendido como proceso social,
que involucre al Estado en una nueva vision deih@efsion”, en el marco de la
construccion deventajas competitivas dindmic¢as

Las conclusiones a que se arribe, constituiranalioso recurso en la aproximacion de

trayectorias futuras en la economia local y redjcgrael desenvolvimiento de las firmas,

y en el disefio de propuestas de accion publicas/gdas que se orienten a un desarrollo
de mayor equidad y sustentabilidad en la region.

Objetivo Generales y Especificos y Metas.

1. Objetivo general:Poner en marcha una experiencia piloto de cooperagie aporte al
fortalecimiento institucional de las organizacignasuerdos, convenciones y redes que
involucran pequefios y medianos productores y piesta de servicios en el area de riego
del Alto Valle Oeste de Rio Negro, en el sentidaudelesarrollo fruticola con equidad y
sustentabilidad.

2. Objetivos especificos:

1. apoyar el proceso de creacion de competencias téwas y de gestidrpara una
mejor negociacidn de precios, condiciones y plamogercepcion de ingresos en la
comercializacion de frutas, y avanzar hacia lardifeiacion de la produccion.

2. cooperar en la puesta en marcha de procesos de apdézaje interactivo y de
organizacién de tipo piloto que respondan a las buenas practicas de
produccion y gestiobn en materia ambientalque garanticen la mejora continua
en la calidad y sanidad fruticola.
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3. aportar al fortalecimiento de la organizacionde las camaras de productores y
los consorcios de riego, su capacidad de gestiam ynas eficiente uso de los
recursos, implementando estrategias participatieagestion a través de talleres al
efecto y la integracion en sus espacios de intgnacc

4. activar la comunicacion intersectoriala fin de promover la participacion activa
de los pequefios y medianos productores y sus aegaomnes en los procesos de
planeamiento estratégico del desarrollo local,retiéamdo que los mismos, junto al
aprendizaje tecnoldgico y la puesta en marcha deepos de innovacién social,
constituyen ambitos de construccion de una ingtinadidad que comporta la base
de la competitividad sistémica a nivel regional.

Metas.

1. Compartir con la Camaras de Productores la proltieande la diferenciacion de
la produccién como salida posible a la crisis deresoroduccion en el mercado
internacional de frutas de pepita, principalment@nranas, e iniciar acciones
concertadas para su logro gradual.

2. Asesorar a dichas Camaras en la cuestién déilenas practicas mediante el
analisis de informacion y experiencias sobre satajas y dificultades.

3. Establecer un sistema sencillo de flujos de infaitra estratégica respecto a
fruticultura regional y nacional y a aspectos ratdges de la coyuntura social y
econOmica nacional-regional a partir de los halaagvestigativos de la FAEA.

4. Reflexionar acerca de los procesos de planeaméstrtatégico local.

Marco tedrico.

En la formulacion del Proyecto se ha recurrido art@g tedricos con relacién al nuevo
concepto detérritorio” en el marco de la economia global, y a la cuestéta creacion
de competencias. La adopcion de nuevas formas atbugir para satisfacer demandas
diferenciadas es hoy una cuestion central paranidééi competitividad de los agentes
dentro del sistema economico. De ello resulta cre,el transito de las ventajas
comparativas estéticas a las dinamicas exigidadapoueva economia, la capacidad de
aprender, concebida como un proceso interactivoe yfugtrte componentes sociales,
desempefia un papel clave. En el proceso de consietgnen la busqueda de
diferenciacion los agentes apuntan a mejorar sacidgd innovativa technological
capabilities (Lall, 1992) — entendida como *“el potencial panm@nsformar los
conocimientos genéricos en especificos a particatepetencias estaticas y dinamicas
derivadas de un aprendizaje formal y oficioso”. {8werini y Yoguel, 1996, Boscherini y
Poma, 2000 )
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En este escenario, se explora y actia en el erdmarsatre empresas y ambiente
productivo en el complejo fruticola regional, defm como el “conjunto de relaciones
tangibles e intangibles de las empresas con ladglanidades productivas e instituciones”
(atmésfera industrid). Ello supone revisar los vinculos, la cuestion de'dapacidad
innovativa”, y la reorganizacion del proceso de trabajo, @adid de la consideracion de la
evolucion de la relacion entre el analisis delitietio y el estudio de l@&mpresacomo
“unidad productiva en sus relaciones hacia adewptrbacia fuera” conformando un
“sistema institucional territorial’®

El estudio de estas cuestiones trasciende el sntler€onstruir ideas, formular problemas y
probar hipétesis como ejercicio intelectual, pamavertirse en un recurso estratégico en la
practica cotidiana y en la construccion social devas proyectos y redes sociales que
aporten a superar la crisis regional y encamin@vesl mecanismos de consenso y accion
en el sentido de un desarrollo con equidad y stadididad.

De ello deriva la pertinencia de redescubrir elgbape juega eltérritorio” en una
economia abierta y global, un nuevo paradigma pre¢ativo sobre el rol del tejido
productivo local y sobre el territorio en el queon el cual, el tejido productivo interactda.
El analisis concibe al territorio a partir de langejidad de las tramas de relaciones que se
desarrollan entre la dimensién econdmica y la dsideninstitucional, lo que conduce a
definir los nuevossistemas institucionales territorial€'s

Esto, le devuelve la importancia central al procdsgroduccion, entendido conpoo-
ducciénde conocimientby remite al conceptoetonomia de la proximidddque alude a

la articulacion entre proximidad organizacionalepgrafica, en las que resultan claves las
interacciones cognitivas y los procesos de aprajeigjue desarrollan los recursos
especificos de un territorio. Para Cord, de estdoyel territorio adquiere la funcién de
“integrador versatil, capaz de vincular las caracteristicas de laeslaad local con los
cambios en el contexto econémico globdtllo ocurre en el marco de un contexto
completamente renovado y que se caracteriza poelamada complejidad e incertidumbre
estructural, lo que exige al sistema territoriala ufuncidén interpretativa y no solo
productiva.

Al mismo tiempo, de la literatura disponible, suque la“asociatividad' y la interaccion
con otros agentes e instituciones, en particular deograficamente cercanos, pueden
constituir una de las vias para facilitar la treidsi de las empresas y a la vez una fuente

% Poma, Lucio; (2000)‘La nueva competencia territorial En Boscherini y Poma compiladores.
Territorio, conocimiento y competitividad de lasmesas. El rol de las instituciones en el espacio
global. Universidad Nacional de General SarmieRiitorial Mifio y Davila. Buenos Aires, pag.
72.

4 “En dicho proceso, en el marco de la nueva compidarritorial, los agentes locales redefinen
su identidad, sus estrategias y las nuevas frantihterritorio”. (Boscherini y Poma, 2000, op.cit
p.16y 17.

®> Cor6, Giancarlo; (2000):Contingencia, aprendizaje y evolucién de los sisas productivos
locales. En Boscherini y Poma, compiladores; op. cit..28§ -338.
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de competitividad. Asi, con relacion a la imporiande lo local y lo regional en el
desempefio innovativo, y en la competitividad dditasas, Lundvall, destaca la necesidad
de avanzar sobre el concepto “dgistema Regionatle Innovaciéri, que incorpora las
especificidades culturales y sociales, superandonadelo de Sistema Nacional de
Innovacion,.

Las actividades innovativas se desarrollan adem&savets de procesos formales e
informales [earning by doing, by using , by interact)n&l centro de esos procesos son las
propias firmas productivas, las que no innovaradeinente, sino que establecen diversas
clases de relaciones con otros agentes, competjdmaveedores, y clientes, institutos y
laboratorios de investigacion y experimentacion, las cuales los procesos innovativos
serian mas lentos y de menor alcance. Tales rakxise dan entre el mercado y la
jerarquia, y pueden adoptar diferentes formas: eleskhcionesnformales entre firmas
pequefias que dependen mutuamente de las capacitadasia una de ellas, eedes

con centro en una empresa que se vincula con swsquores y subcontratistas, hasta
“alianzas estratégicds entre firmas lideres que tienen capacidades tégitals mas o
menos similares. Asimismo, pueden adoptar formas mamenos centralizadas o
descentralizadas, y darse en el plano de la inmavada produccion y /o la
comercializacion. (Ernst, 1994).

En el caso de las relaciones con fines de innomadiandvall enfatiza la naturaleza
interactiva de los procesos de innovacion y apejeli ya que las redes formales o
informales en las que participan las firmas puentenpensar las limitaciones de cada una.
Asimismo, la generacién y difusién de tecnologiacdesa en la reduccion de costos de
transaccion via internalizacion de los intercami@asredes. Ello reduce el riesgo ante
cambios tecnoldgicos, generandose una “cuasi cwwidin de inversiones entre actores
formalmente independientegtelaciones cuasimercajfoCarlsson y Jacobsson, 1994).

Duning expresa que “los costos crecientes de lavamion, la necesidad de un rapido
ajuste ante los cambios tecnoldgicos y el hechoqde las tecnologias se hacen
crecientemente sistémicas o genéricas, implica lgsifirmas necesitan compartir los
costos y riesgos de sus actividades de investigad&sarrollo y experimentacién”, lo que
impone a las instituciones de generacion y traestea de tecnologia la necesidad de

® Lundvall, B. (ed) (1992 National systems of innovation. Towards a theohjnnovation and
interactive learning.Londres, Pinter.

" Ernst, D.; (1994); Network transactions, market structure and techgypldiffusion — implications
for South — South ceoperation”, en L. Mytelka (ed.), South —South Co-operatiorairglobal
Perspective; Paris, OECD.

8 Carlsson, B. (1995 “Technological systems and Economic Perfomaridee case of Factory
Automation”. Dordrecht, Kluwer. Y Carlsson, B. y Jacobsson(1894); Technological systems
and industrial dynamics. Implications for firms agmvernments”, presentado en International J. A.
Schumpeter Conference, Munster, 17 al 20 de agosto.
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trabajar interactivamente en la difusién y adopdiénlas innovaciones.(Duning, 1994)
En el caso de las micro y PYMEs, las interaccioadquieren un rol clave para la
supervivencia de las mismas, debiendo las institgs locales potenciar dichos vinculos
de cooperacién y competencia. Asi, en una regiGdem predominar los nexos tipo
“traded interdependence®n el cual la aglomeracién de empresas tieneraubjetivo la
reduccion de costos de transaccion,uatfaded interdependencesjue no pueden ser
reducidas a relaciones insumo / producto o contades, y que incluyetspillovers”.

Amin y Robins (1991) agregan que las economia®mefgs y locales s6lo pueden ser
concebidas como un tejido dentro de una red eca@dgiobal, dado que se vive una
pérdida de autonomia de las ciudades y regionaemaos de los actores econdmicos
mundiales. En cualquier caso, la irrupcion de ltobBgl”, condiciona y transforma la
evolucion de losistemas “locales” y “regionales”

Derivado de ello, pueden resultar conductas defassi ofensivas de los sistemas locales
de empresas, los que deben adaptar las actividadas respectivas cadenas de valor a las
nuevas condiciones de un enfoque global, e incarparevos conocimientos mas alla de
lo técito, hacia lo codificado y lo genérico, ersmedro de lo especifico del anterior
conjunto de tecnologias y actividades “lideres”s lomnocimientos tacitos hacen que la
tecnologia adquiera un caracter internacional, gt ser apropiada a través de métodos
de transmision electrénicos, reduciendo la necdsil@gacontacto directo entre productores
y consumidores.

En sintesis, las formas que adoptan las tramasngeesas, entre integracion vertical y
coordinacién, quedan definidas a partir de las iwimmks de competencia vigente, la
extension del mercado, y el tipo de relacionesatkepe independencia que condiciona el
proceso decisorio de las mismas, dependiendo desigual tamafio y trayectoria. En tal
sentido, se habla deedesfuertemente acopladas’d “redes flojamente acopladas”

En condiciones de turbulencia, las empresas pequefseen menos experiencia dinamica
en la interaccion y sus dificultades para adaptanss nuevas condiciones de produccion
y de mercado pueden ser fatales en su desenvohtoni€n este contexto, cobran
importancia las redesinstitucionales que involucran agentes locales del tipo bancos,
financieras, universidades, centros de tecnolagi@,conforman unsistema institucional
territorial” .

° Duning, J.; (1991); The Competitive Advantage of Countries and TNCvigti A review
Article. Discussion papers in International Invesitih and Business Studies. Department of
Economics , The University of Reading, N °© 159. ¥nihg, J.; (1994);Globalization, Economic
Restructuring and DevelopméntDiscussion papers in International Investment aBusiness
Studies. Department of Economics , The UniversitReading, N © 187.
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Metodologia.

El enfoque metodolégico del proyecto asume un tarde interaccion con actores de la
produccion individuales y colectivos que aporta aa cbonstruccion de redes en la
exploracion y reflexion para el pensamiento egieté y la experimentacion y accién
participativa.

La tarea parte de involucrarse en la realidad cejapy desde alli aportar a construir con
los actores nuevas formas organizativas partieigstique generen mayor efectividad
individual y colectiva, propiciando capacidadesadtanalisis grupal, y el compromiso de
los miembros en los cambios del conjunto. De estelonel enfoque metodologico
propone inducir actitudes que apunten a poner echagrocesos flexibles de cambio
frente a entornos turbulentos y dinamicos, dedarmdd capacidades para captar las
sefiales de la realidad, para la concertacion gtitaukacion social.

Esto implica interactuar en el espacio publico llocansiderando a las organizaciones de
los productores como actores fundamentales delrrdéieaterritorial, fortaleciendo la
creacion de relaciones de confianza, proponiendmes orientadas a la capacitacion y
organizacion autogestionaria, procurando la cohesidintegracion tras los objetivos
compartidos. Ello significa tratar en forma prefaial la prevencion y resolucion de las
disputas y los conflictos, tanto en el seno dedngos y organizaciones como en el
espacio interinstitucional.

La propuesta metodoldgica privilegiara las siguierds lineas de accion:

» Relevamiento de percepciones colectivas de prolslgnareocupaciones elaboradas
en grupos de productores del Alto Valle Oeste ligad experiencias asociativas,
organizaciones de representacion y consorciosde.ri

* Realizacién de autodiagnoésticos; sefialamiento potepde dichos grupos de sus
fortalezas y debilidades frente a las oportunidgdi#ssgos del entorno.

» Identificacion de prioridades y de acciones posilie impulsar colectivamente.
» Aporte a la construccién de acuerdos.

» Reforzamiento de la capacitacion de los liderealéscy agrupamientos, para la toma
de decisiones, orientadas a procesos de concertaciégociacion, y al desarrollo de
las capacidades comunicacionales y de identificacié problematicas relevantes
capaces de promover la movilizacion social.

» Acciones de comunicacion tanto al interior de lagnizaciones como las orientadas a
fortalecer la interdependencia con las otras utgtines de la comunidad.

» Elaboracion de diagnosticos dinamicos tendientes faatalecimiento de las
organizaciones y a ampliar su base de sustentgaérparticipacion social.
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Las actividades sefialadas seguiran la siguiente seacia metodolégica:

e Autodiagnéstica profundizacién del conocimiento de su propiaideal por parte
de los grupos de productores y organizaciones giesentacion y de servicios.
Reconocimiento mutuo e identificacidn de necesidauldividuales y grupales.

» Programacion participativa: fijacion de objetivos compartidos y el disefiolake
estrategias comunes de organizacion de los recursos

» Ejecucion: en esta instancia los grupos han de constatagacidad de hacer, sus
limitaciones internas, y sus condicionamientosrexig

e Autoevaluacion proceso de accidn y reflexion amplio, abarcatiedo enddégeno
y del contexto en que se hallan inmersos los grypsgs organizaciones. Esta
evaluacion contempla procesos de seguimiento yetkadn de resultados.

El elemento rector de esta propuesta metodoldgicdridiida a cooperar en el proceso
de organizacion de los pequefios productores, es mwtagonismo. Para ello el equipo
técnico trabajara con instrumentos y herramierdaswadas para facilitar la participacion.

Las mismas contemplan prioritariamente:

El abordaje gradual de problemas de complejidaciarte.

Ejecucién gradual a partir de pequefias realizasjopesibles de ser planificadas,
ejecutadas y evaluadas, en cuanto a la pertindecias estrategias, la eficiencia de su
gestién y la efectividad de los resultados alcanzakacia adentro y hacia fuera.

El cumplimiento de objetivos acordados que permééanzar la autovaloracion y
consolidar las formas de organizacion alcanzadas.

El fortalecimiento del trabajo grupal y la acumidacde experiencias para avanzar en
la resolucién de problematicas de complejidad mayor

La valoracién del proceso que contempla la espiragciente de aprendizaje,
protagonismo grupal y conduccién del propio proascambio, y la formalizacion de
acuerdos.

Impacto.

El Proyecto ha de aportar al conocimiento colectiva la definicion de estrategias de
participacién para la construccion y reforzamiedgadnstituciones de la mesoeconomia.

En tal sentido, generara un impacto positivo hadientro y hacia fuera de la UNC:
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1. Como experiencia piloto, servirhA como entrenamiegtoreforzamiento de

capacidades en la construccion de redes sociaflescgmunicacion.

Hacia adentro de la UNC, reforzara las relacionedrdbajo interfacultades e
interdepartamentales, reconociendo que la reale®dcompleja y no puede
abordarse desde un espacio institucional particuomplementariamente,
incorporara una vision transdisciplinaria lo quepane una construccién-
integracion de conocimiento que constituye en sémmai un proceso de
aprendizaje.

Al mismo tiempo, supone el fortalecimiento de ldsculos de trabajo con otras
organizaciones publicas y privadas, un aprendizgejunto y un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos, materidieancieros, y de
informacién de que ellas disponen.

El refuerzo de las capacidades de gestion indivigigalectiva entre los pequefios
productores, asi como el entrenamiento y los vascahtre instituciones publicas
regionales y locales generard un entramado ensafidede pensar globalmente y
actuar localmente para enfrentar la crisis que iagmhos sectores “subordinados”
de la sociedad en la region.

El cumplimiento de los objetivos y metas propuestosel horizonte del Proyecto, y su
continuidad en el tiempo, ha de aportar a mej@arelaciones de fuerza para enfrentar la
exclusién social, y modificar la actual injustatdimicion del producto social regional..
Junto a ello, si es posible crecer en el conocitnigria accion cooperativa, fortaleciendo
el trabajo de equipo dentro y fuera de la Univerdjcse encontrara sentido al esfuerzo de
la educacién publica.

Plan de actividades.

Conceptualizacion de la problemética de los pequsfionedianos productores del
Alto Valle, sus tramas institucionales, conflicjol®s procesos de movilizacion social.

Realizacién de entrevistas con actores individyajagpos de Cambio Rural, lideres
de las Camaras de productores y de los consoreiotedo, a fin de identificar las
probleméaticas consideradas relevantes de acudadadéferentes visiones.

Formulacion de hipotesis de trabajo y generacioprdposiciones explicativas de las
diferentes problematicas identificadas por losrasto

Talleres con lideres de grupos y organizaciones pacesar los temas relevantes para
el sector, identificando el contexto de la probleoaa y los actores sociales
estratégicos.
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» Realizacién de entrevistas con actores individugleslectivos a fin de confirmar y/o
redefinir las problematicas identificadas comovaiges y avanzar en su priorizacion.

» Talleres con lideres de grupos y organizaciones aaalizar las potencialidades de los
actores frente al problema y definir alternativasadcion.

* Reuniones con las organizaciones para formulareplae accion y compromisos de
seguimiento y evaluacion.

e Talleres de seguimiento y evaluacion.

* Encuentros de capacitacion.

» Talleres con lideres para la evaluacién participatie la experiencia.

» Difusion oral y escrita de los resultados en lastinciones y en la comunidad

» Planteamiento de nuevos planes de accion

Bibliografia y fuentes consultadas para la elaboraén del Proyecto de intervencion:

e Alemani, Carlos;Informes del Programa Cambio Rural ., INTA Alto Valle,
Gral. Roca, 2000.

 Bendini Médnica y Pescio, Cristina (compiladorasfambio técnico y
fruticultura . Ediciones La Colmena. Buenos Aires, 1996.

» Censar 93. Rio Negro. Censo Frutihorticola, Neuquéri994.

» De Jong y otragskl minifundio en el Alto Valle del Rio Negra UNC, Neuquén,
1994.

« Documentos de la Mesa de Concertacion Fruticala

* Informe de CAFI sobre la situacion de la Fruticultura y propuesta de
Reconversion 1993.

» Landriscini, Graciela y equipdnforme Final del Proyecto de Investigacion
“Las PyMEs de Rio Negro y Neuquéh 1999-2001. UNC, Neuquén, octubre de
2001.

» Landriscini, Graciela y Laria, Patrici®erfil del microempresario regional,
contexto y vinculos en tramas sectoriale§)NC, Neuquén, 2000.

» Landriscini, Graciela, Laria , Patricikormas asociativas y nueva gestion de
empresas: Aportes para una politica integral en eikerritorio . UNC. Neuquén,
marzo 2001.
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Landriscini, Graciela; Restricciones y posibilidades de conformacion de
Redes de Microempresas en el complejo agroindusttidel Alto Valle” UNC.
Landriscini, G., 2000.

Landriscini, Graciela,Cipolletti en el sistema agroindustrial del Alto \alle.
Estrategia innovativa para el desarrollo local. Ecnomias de relacion,
aprendizaje tecnoldgico y desarrollo institucionalUNC, Neuquén, noviembre
de 2000

Landriscini, GracielaMetamorfosis de la fruticultura. Cambios en la division

y organizacion del trabajo. Del distrito agroindustial al sistema de empresas

y al sistema institucional territorial. Segundas Jornadas Interdisciplinarias de
Estudios Agrarios y Agroindustriales. PIEA. Facdltie Ciencias Econdmicas de
la UBA. Buenos Aires, 7 y 8 de noviembre 2001.

Laria, Patricia y Dobreé, Pedrinformacién y Redes” Becas del FONCAP S.A.
UNC, Neuquén, 1999.

Lattuada, Mariojnforme sobre el Programa Cambio Rural 1999- 2000. INTA.
Buenos Aires, 2000.

Leyes y Decretos, provinciales y nacionales.

Ozino Caligaris, Maria SplActividad fruticola en el Alto Valle neuquino:
actualidad y perspectivas, presentado al Pre Congreso de Estudios del jbraba
ASET 2001. Neuquén, 1y 2 de julio

Ozino Caligaris, Maria SplPasado y presente de una familia chacarera
Segundas Jornadas Interdisciplinarias de Estudgraurids y Agroindustriales.
PIEA. Facultad de Ciencias Econdémicas de la UBAerids Aires, 7 y 8 de
noviembre 2001.

Preiss, Osvaldo y otroBalance de la temporada fruticola 2001-2002 y estiad
de costos de produccion primaria, empaque y frioConvenio Secretaria de
Fruticultura de Rio Negro-FAEA y Fac. de Cienciagrakias de la UNC.
Neuquén, dic. 2002.

Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderialad&acion. Programa
PROSAP de Mejoramiento de la Competitividad en la Frdtima, Buenos Aires,
1998.

Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia thacion;Informe sobre la
Competitividad en la Produccion de peras y manzana8uenos Aires, 1992.
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