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Editorial

ste tiempo nos reencuentra con tareas que realizary desafios que enfrentar; responsa-
bilidades que nos demandan mantener el compromiso, agudizar la miraday tender los
puentes imprescindibles para consolidar un tiempo de objetivos y logros compartidos.

Nuestraidentidad regional nos compromete con las comunidadesy territorios; cadaunidad
académica de la Universidad forma parte de una historia de rionegrinos y neuquinos; es un
motivo poderoso para reconocernos parte de una comunidad también en el trabajo de forjar
ciudadania y producir saberes que se dirigen y sirven a una sociedad joven, potente, deman-
dante y deseosa de crecer en el presente y para el futuro. Sefialamos a estos como los desafios
reales, esos que estan presentes en lo que piensan, hablan y hacen nuestros conciudadanos.

En estos meses hemos registrado esas preocupaciones en diferentes foros, desde pequefias
reuniones a simposios, de los que participaron ciudadanos: trabajadores, autoridades, profe-
sionales, cientificos, maestros, empresarios, sindicalistas, estudiantes...Nosotros.

Creemos en esas experiencias que nos contrastan, enriquecen y permiten ver mds alld de
nuestras obligaciones cotidianas; pensamos en esas experiencias que nos facilitan identificar
y abordar los problemas comunes, y también brindar mejores respuestas a las particularida-
des que nos interpelan.

De ese modo nos involucramos con la agenda que plantea la bioeconomia, asistimos al pri-
mer simposio regional en 2015 en Puerto Madryn y motorizamos, acompafiando a las provin-
cias y a los patagdnicos en la organizacion del segundo simposio con Neuquén y Rio Negro
como provincias anfitrionas en 2016 .

El camino hacia el IT Simposio hizo posible larealizacién de seis encuentros previos, cuatro
de los cuales se realizaron en la Regiéon Comahue con una importante participacion de los
colegas y comparieros de nuestra Universidad.

Tomamos esa experiencia como una muestra de lo que queremos hacer y podemos lograr
coordinando, planificando y gestionando juntos los temas que asumimos como cruciales. Con
el nombre de “Comahue 2017” proponemos una iniciativa — programa para el tratamiento de
cuatro temas estratégicos para Nuestra Region: Agua, Cambio Climatico, Bioeconomia y De-
sarrollo Local.

En este segundo numero de Comahue Nuestra Region, iniciamos ese camino tomado al
Aguacomo tema de portada atendiendo estados de situacion, pespectivas técnicas, y también
posibles escenarios futuros. Con igual intensidad presentamos los contenidos en que el De-
sarrolllo Local se aborda también poniéndolo en juego con el escenario mundial, el cambio
climatico vinculado a la produccion y la bioeconomia con lo que nos dejoé y nos proyecta en
este afio. Agradecemos a todos quienes aportan su opinion y conocimiento en temas tan sen-
sibles y vitales. con la ayuda, aporte de conocimientos y experiencias valiosas el tratamiento
de estos y otros temas creceran en profundidad y diversidad en proximos encuentros.
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Institucional

El trabajo asociado en la
Universidad y en la Region

La Iniciativa Programa Comahue 2017 se formula como propuesta de reflexion, comunicacion,
planificacion y accion en la Universidad y en la Region Comahue; conjuga el interés teorico con la
utilidad prdctica, la reflexion disciplinar, con la intervencion territorial; la necesidad y la virtud
de establecer lineas de pensamiento y accion, perspectivas que sinteticen logros y experiencias de
la universidad, la gestion publica, la organizacion no gubernamental y la empresa.

a comunidad universitaria da mues-
L tras del compromiso de trabajo con

todos los sectores de la vida regional,
con especial atencion de los temas que se
observan como de cardcter estratégico para
los intereses de la Patagonia. El proceso que
llevé en 2016 a la realizacion del II Simposio
Regional de Bioeconomia sefiala las condi-
ciones de factibilidad para abordar los pro-
blemas regionales y atender la multiplicidad
y particularidades de los requerimientos sec-
toriales.

Se trata de generar contextos de discusion
de los que surjan propuestas de continuidad
a través del mantenimiento del ambito de in-
tercambio de ideas y condiciones para coor-
dinar, elaborar, planificar y ejecutar proyec-

Msc. Gustavo Ferreyra

tos con objetivos orientados a dar respuestas
alas demandas del medio.

Se propone retomar el impulso de la ins-
tancia de foro fortaleciendo la comunicacion
en el medio regional y en la universidad como
parte de éL; se establece la necesidad de esca-
lar desde las fases de reflexion e intercambio
de ideas a las de sintesis, elaboracion y ges-
tién de proyectos.

En el nivel individual; grupal y general de
las unidades académicas se identifica un in-
terés manifiesto en aumentar el volumen de
interaccion y didlogo orientados a acordar
agendas y avanzar en acciones conjuntas,
entre colegas y pares; con otros organismos
cientifico tecnoldgicos, de gobierno y orga-
nizaciones de la sociedad civil. Por ejemplo

MSC. GUSTAVO FERREYRA

A

Director de FUNYDER, Subsecreta-

rio de Vinculaciony Transferencia

Tecnoldgica Universidad Nacional
del Comahue.
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la actualidad y amplitud de la bioeconomia
como estrategia que potencia la innovacion
tecnoldgica aplicada a la economia real
como una forma del aprovechamiento inte-
gral de los recursos disponibles, atendiendo
la sustentabilidad en sus procedimientos en
lineamientos tales como: Territorios Inte-
ligentes; Energias Renovables y Alimentos,
ratifica su importancia como eje estratégico
regional.

Se prevé lograr una mayor especificidad
y profundidad en el abordaje, para gene-
rar mas intervencion a través de proyectos
ad hoc, al igual que sistematizar y nutrir la
agenda de vinculacion y transferencia.

Se observa que las discusiones tienen una
serie de topicos que conforman un listado de
tratamiento imperativo; La disponibilidad
del Agua, su cantidad, calidad, uso, el Cam-
bio Climatico sus condiciones actuales y fu-
turas, el impacto humano; las implicancias
sociales, materiales y simbdlicas de estos

aspectos, las derivaciones politicas y cultu-
rales; la incidencia de los factores econémi-
cos, la funcion, expectativa y limites de los
factores técnicos y tecnoldgicos.

Cambio Climatico y Agua, son temas cru-
ciales de la agenda global, del debate nacio-
naly de la experiencia cotidiana de laregion,
especialmente al ponerse en contraste con
actividades productivas/extractivas y acti-
vidades/configuraciones/modelos que in-
terpelan y/o promueven el desarrollo.

Por otro lado la inclusién del Desarrollo
Local como eje tematico y area a abordar
surge de las particularidades de nuestra re-
gién en donde hay situaciones que impactan
directamente en los niveles de decisién mas
cercano ala comunidades y sociedades, el de
los municipios; con desafios permanentes
que requieren de respuestas administrati-
vas, de gestion diarias y al mismo tiempo la
necesidad de planificacién estratégica que
prevea las claves de los futuros escenarios, y

las formas de orientar las acciones para los
mejores resultados.

Se asume este ambito como uno en que
el conocimiento técnico, la especificidad y
rigurosidad de sus procesos y productos, tie-
nen un contexto inmediato de referencia que
es social en sentido amplio.

Los productos intermedios para integrar
el programa son los foros por subregion en
los que se prevén presentaciones en que se
traten las problemadticas especificas delas lo-
calidades, instituciones, grupos y/o personas.

LaIniciativa Programa se vislumbra como
un proceso en que a través de instancias de
participacion orientada por las problemati-
cas y los abordajes se producen avances en
términos de definiciones documentadas so-
bre el estado de situacion de los temas que
se tratan. La Universidad, su Comunidad
toma la iniciativa e invita a trabajar a todos
los actores y sectores de nuestra region con
diferentes responsabilidades y funciones,
ambitos de gestidny decision.
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Se propone abordar a la Patagonia en tres
niveles o unidades de analisis: I) como Re-
gién, considerando los estudios y proyectos
coordinados por organismos internaciona-
les, el gobierno nacional, autoridades interju-
risdiccionales; IT) a través de investigaciones
sub/micro regionales como los Valles del Rio
Negro, Neuquén y Limay, La Meseta Centro
Norte de Chubut, el Litoral Atldntico, el Nor-
te Neuquino; ITI) en una perspectiva local a
través de abordajes particulares vinculados
a comunidades, localidades y municipios tal
es el caso de iniciativas de desarrollo produc-
tivo, manejo de los residuos solidos urbanos,
la planificacidn territorial para el desarrollo
local, parques industriales y/o definicién de
ejidos.

Se plantea una instancia de fortalecimien-
to en la definicion y abordaje de una agenda
regional que observe las particularidades
subregionales y locales, valorando, poniendo
en relieve y en interaccion todas las iniciati-
vas en curso.

Los temas inherentes al desarrollo pro-
ductivo y al desarrollo local, al desarrollo
como politica o como analisis, los “para el
desarrollo” o los “del desarrollo” implican
el involucramiento de las politicas publicas,
en los aspectos técnicos y tecnoldgicos pero,
de forma eminente, los aspectos sociales; el
acercamiento y/o la intervencion involoucra
la experiencia material y simbdlica de los
impactos, desde las configuraciones cultu-
rales, a los resultados productivos. En este
caso el abordaje social, politico institucional
es transversal a cualquier politica territo-
rial o cualquier formulacién de proyecto de
cambio, fortalecimiento productivo, mejo-
ramiento en la eficiencia de procesos para
mitigaciéon de impactos, porque todas estas
iniciativas hoy se orientan en lo inmediato
a lograr mejores resultados en términos de
calidad del ambiente y calidad de vida de las
personas. @
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Nueva
Publicacion

Mas alla de la ecologia
de la restauracion:
~perspectivas en

America Latina vy el Caribe

Universidad Nacional del Comahue; Larrea; SIACRE

‘ ‘ ste libro propone una re-
E flexién sobre la restauracion

de ecosistemas terrestres en

el contexto de un territorio con identidad
en construccién activa -Latinoamérica y
Caribe- enmarcado en una crisis social,
econdmica, ecoldgica y politica que se funda
histdrica y politicamente en el colonialismo
y el modelo imperante de acumulacion de
capital. Se reunen reflexiones y experien-
cias practicas de buena parte de los paises
de Latinoamérica y el Caribe en términos

de restauracion, y se consolida un enfoque
social que posiblemente en el futuro adquie-
ra un espacio preponderante en este campo
en la region. Los autores afirman que hay un
saber latinoamericano sobre la restauracion
que estd en construcciony que ésta disciplina
puede ser una herramienta para aumentar el
empoderamiento de las poblaciones locales y
llevar a cabo una accion colectiva de cambio.

Mas alla de la ecologia de la restauracion
compila estudios de caso de 11 paises de
Latinoamérica, que involucran una multi-

plicidad de voces emergentes. El objetivo
es abrir un debate sobre la identidad de la
restauracion ecoldgica y social en la region.
Es una herramienta de divulgacién para los
practicantes de la restauracion, voluntarios,
gestores ambientales, investigadores, deci-
sores politicos, ONG, que han deparado con
la complejidad socio ecoldgica de la practica
de la restauracion en una regién con proble-
mas sociales ineludibles...” @

Editorial Vazquez Mazzini, Argentina 2016
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ELIANE
CECCON

A

Eliane Ceccon es Profesora en Centro
Regional de Investigaciones Multidis-
ciplinarias de la Universidad Nacional

Autdénoma de México. Ha trabajado
por casi 30 afios en la investigacion
y desarrollo de métodos sustentables
para reducir la degradacion ecoldgica
y mejorar la productividad en zonas
rurales (principalmente en pequenias
propiedades y comunidades indigenas)
de varios paises de Latinoamérica. Ac-
tualmente es lider de varios proyectos de
investigacion en restauracion y manejo
de ecosistemas. De manera particular,
ha reconocido la importancia de la
vertiente social en la restauracion de los
bosques y en la solucion de los problemas
ambientales.

DR. DANIEL
ROBERTO PEREZ

A

Dr. Daniel Roberto Pérez Especialista
en biodiversidad, educacion y restau-
racion ambiental; profesor titular en la
Facultad de Ciencias del Ambientey la
Salud de Universidad Nacional del Co-
mahue; director desde 2006 del Labora-
torio de Rehabilitacion y Restauracion
de Ecosistemas Aridos y Semidridos
(LARREA) donde desarrolla su especial
interés en restauracion ecologica de las
zonas dridas y semidridas, su biodiver-
sidad y la restauracion con educacion
ambiental. De manera complementaria
dicta cursos de maestria y doctorado
en diversas unidades académicas de
Argentina
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Nota de Tapa

Derecho al agua
v desarrollo

Elderecho al agua debe entenderse como el derecho humano de acceder al agua potable, al
saneamientoy ala higiene personal. Marisa Arienza, Presidente de Green Cross Argentina

ticulo 25 de la Declaracidon Universal de los Derechos Huma-
nos, en tanto establece que los seres humanos tienen el dere-
cho de tener un nivel de vida adecuado para garantizar la salud y el
bienestar para si mismos y para sus familias. Este se complementa
en la enunciacion de los Objetivos del Milenio de Naciones Unidas
en tanto se ha establecido que es inescindible la necesidad de agua
potable con la de saneamiento e higiene.
Agua+Saneamiento+Higiene son necesarios para que las pobla-
ciones accedan a la base minima de un entorno saludable. De nada
servird que tengan acceso alos alimentos si beben agua contaminada
de napas que son sumideros de los desechos humanos, pues la mor-
talidad infantil y de adultos mayores, debido a diarreas, meningitis
y otras enfermedades de transmisién hidrica seran inaceptables. De
poco servird que exista agua potable y saneamiento si no brindamos

E 1 derecho al acceso al agua potable estd consagrado en el Ar-

la educacion necesaria en cuanto ala higiene personal y al cuidado en
el lavado de las manos para evitar contaminar alimentos y favorecer
la proliferacién de enfermedades.

En consecuencia, el derecho al agua debe entenderse como el dere-
cho humano de acceder al agua potable, al saneamiento y ala higiene
personal.

Estos enunciados, como todos los enunciados que hacen al desa-
rrollo humano, social y ambiental, son buenos y justos, pero siempre
se enfrentan con la justificacién para no cumplirlos por parte de los
Estados de que “no tienen recursos suficientes”.

Si bien esto es parcialmente cierto, existe en realidad una enorme
falta de creatividad a la hora de abordar el problema, acompariada de
un corset ideoldgico: “el agua se debe proveer de manera totalmen-
te gratuita o totalmente paga”, “las obras para proveerla en todos los
casos deben ser grandes obras de infraestructura”. Asi se enfrentan
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EN EL MARCO DEL PROGRAMA ACQUA FOR LIFE SE HA TRABAJADO EN
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ARIDAS Y BRINDANDO AGUA POTABLE A POBLACIONES AISLADAS.




distintos grupos de la sociedad, llegando a una solucion de suma cero:
es decir ano solucionar nada.

Cuando observamos la situacion de Argentina y de toda América
Latina en cuanto a los recursos hidricos, los datos disponibles con
que nos encontramos indican que hay una disponibilidad del recur-
so muy superior a la demanda de la poblacion y todas las actividades
relacionadas en términos medios. Por lo tanto, el mayor desafio de
laregion tiene que ver con la creacidn de buenas infraestructuras de
distribucién del agua potable y saneamiento para las poblaciones,
mantenimiento y mejoramiento de la calidad del recurso, utilizacion
del recurso para el desarrollo humano y social sostenible.

A esta altura de la vida del planeta debemos aceptar que el agua
potable no se da, practicamente en ningun sitio de manera natural
sino que debe tener algun tipo de proceso de potabilizacion. La rea-
lidad nos indica que las napas de agua con arsénico natural de Bue-
nos Aires, La Pampa, Cérdoba, Santa Fe y otras provincias, deben
ser tratadas o las personas sufriran de HACRE, y esto sin mediar la
accion humana en el deterioro de los acuiferos. A esto le sumamos las
contaminaciones diversas por cuestiones antrdépicas de rios y aguas
subterraneasy nos encontramos con que el agua, para ser potable hay
que tratarla.

Eso cuesta dinero. Debemos saber que el sueiio de que el agua po-
table ES gratis es una falacia: alguien esta pagando para que sea po-
table. De alli surge la discusion de si debe ser el Estado o los particu-
lares o una combinacién de ambos quienes la provean a la poblacion.

Lo que no se transmite claramente es que el agua potable cuesta
dinero. En Argentina tenemos una cultura de derroche de agua pota-

ble debido aunaimportante falta de conciencia, ademas el agua de las
grandes urbes que llega a través de la red de distribucién es muy ba-
ratay los barrios de clase media y alta lo perciben como un costo casi
insignificante. Esto redunda en que existan pocos fondos para exten-
derlared abarrios carenciados que no tienen directamente conexion
o que tienen cortes de agua varias horas al dia. Tanto unos como otros
tienen igual cultura del derroche pues el agua aunque falte no cuesta.

Creemos que es necesario cambiar esta cultura del derroche, edu-
car a la poblacidon en cuanto al esfuerzo que significa potabilizar el
agua, y expandir las redes para la inclusion de toda la poblacién. In-
corporar soluciones creativas para el acceso al agua potable, combi-
nar las soluciones de tipo “duras”, como la construccion de grandes
infraestructuras, con las “blandas” segun el problema y lugar. Dife-
renciar en lugares donde no hay red y no es factible que esta exista,
soluciones para obtener agua potable para beber y cocinar, y agua de
menor calidad para limpieza de areas que asilo permitan.

Nuestra organizacion estd liderando un programa en Argentina de
captacién de agua de lluvia para lugares donde, o bien existe agua en
abundancia pero de calidad no apta para el consumo humano o, donde
es muy caro extraerla del subsueloy donde, desde luego, los pobladores
estan alejados de toda posibilidad de tener suministro de agua de red.

Ejemplo de ello son los Programas que implementamos en la Me-
seta central de Chubut y en dos aldeas Guaranies de la provincia de
Misiones. @

EL PROGRAMA “AGUA INTELIGENTE PARA ESCUELAS VERDES” LLEVA
A CABO LA INSTALACION DE SISTEMAS DE RECOLECCION DE AGUA DE
LLUVIA EN ESCUELAS RURALES, DE MODO DE PROTEGER EL RECURSO
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Nota de Tapa

Adaptarnos
al estrés hidrico

El Proyecto Climagua coordinado por Fundacion Bariloche en conjunto con organismos
nacionales universidades y fundaciones internacionales tiene por objetivo contribuir a
la generacion de politicas publicas destinadas a atenuar los efectos de la escasez de agua
producida por el Cambio Climdtico enla Region.
Lic. en Fisica Gustavo Nadal - Fundacion Bariloche

1 conocimiento cientifico disponible
E actualmente nos permite afirmar que

el clima en el norte de la Patagonia ha
venido cambiando desde hace algunas déca-
das, y algunos escenarios climaticos parecen
indicar que esta tendencia continuara hacia
el futuro. Dichos cambios podrian tener im-
portantes efectos sobre nuestras vidas y las
actividades econdmicas que desarrollamos
ya que involucran un aumento de la tempe-
raturay unareduccion delas precipitaciones
en la region cordillerana y precordillerana,
incluyendo una reduccion de la nieve acu-
mulada. Sin embargo, es imposible predecir
con certeza qué sucederd a futuro con el cli-
ma de laregion ya que, entre otras cosas, de-
pende de las emisiones de los gases de efecto

invernadero a nivel mundial y de cémo res-
ponda el planeta ante las mismas.

Es por ello que se necesitan herramientas
especiales para poder tomar decisiones de
mediano y largo plazo que pueden involucrar
el desarrollo de obras de infraestructura muy
costosas y que tienen un tiempo de desarro-
llo de varios afios. Esta situacién motivé a
un grupo de investigadores a desarrollar el
Proyecto Climagua, coordinado por la Fun-
dacién Bariloche y financiado por el Inter-
national Development Research Centre de
Canada, con la participacién de la Univer-
sidad Nacional del Comahue, Universidad
Nacional del Litoral (CENEHA), Stockholm
Enviroment Institute, Universidad Nacional
de Buenos Aires, Comisiéon Nacional Ener-

GUSTAVO NADAL

A

Licenciado en Fisica, miembro
del comité de autoridades de la
Fundacion Bariloche
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ESTUDIO DE CASO

Climagua elaboro el video “ElL Agua Nos Une’,
donde se describe la problemética del agua y la
energia en la zona rural de Pagatonia Norte y se
muestran las alternativas de adaptacion que se
estédn implementando en la zona de Ingeniero Ja-
cobacci. (linea Sur de la Provincia de Rio Negro).

www.climagua.org.ar

gia Atdmicayla Cooperativa Surgente (Inge-
niero Jacobacci).

Climagua busca fortalecer la capacidad de
adaptacion al estrés hidrico en la regién del
Comahue (Neuquén y Rio Negro) mediante
el apoyo a la formulacion de politicas hidri-
casylaimplementacion de medidas de adap-
tacion en el contexto del Cambio Climético
y otros factores de perturbacion que sufre la
region. En ese marco se desarrollan activi-
dades de capacitacion en el uso y manejo del
agua, incorporacién y adaptacion de nuevas
tecnologias en zonas rurales afectadas y el
desarrollo conjunto de acciones con institu-
ciones locales, grupos de interés relevantes,
organismos publicos y privados ya sea para
el financiamiento de actividades como para
laformulacidn de politicas publicas que con-
sideren los avances logrados a partir de la
investigacion y el desarrollo del modelo hi-
dricoy climatico.

Recientemente en tres seminarios desa-
rrollados en las ciudades de Viedma, Neu-
quén y Buenos Aires ante autoridades y
técnicos involucrados en la gestién de los
recursos hidricos de la region del Comahue,
se expusieron los resultados de los avances
en las acciones de investigacion y trabajo
conjunto con instituciones del Proyecto. Lo

mas relevante se resume en la presentacion
de los probables escenarios climéticos, los
modelos hidroldgicos e hidroenergéticos, el
modelo energético nacional y el mapeo de
vulnerabilidad segun las regiones estudiadas.

Los avances mas significativos han per-
mitido que el proyecto Climagua desarrolle
una simulacién del comportamiento de las
cuencas de los rios Limay, Neuquén y Negro
entre los afios 2010 y 2050 en el contexto de
diversos escenarios climaticos y de expan-
sién de la superficie agricola bajo riego. Si
bien esta simulacién no pretende predecir
el futuro, sus resultados intentan establecer
los potenciales impactos del cambio climati-
co sobre la region y determinar las mejores
estrategias de adaptacion para enfrentar los
problemas de escasez de agua. Los resulta-
dos indican una reduccién significativa de
los caudales medios mensuales en los princi-
pales rios de la region hacia la década 2041-
2050, cuya magnitud especifica depende del
escenario climatico. El impacto es mayor
sobre el rio Neuquén que sobre el rio Limay
y sus afluentes. También se observa que de-
bido a la menor acumulacion de nieve en la
cordillera se desdibuja la tipica creciente en
los rios en la época de deshielo y se tiende a
juntar con el pico en el caudal producido por

las lluvias de otofio e invierno. Este fendme-
no podria tener impacto sobre la capacidad
de regulacion que poseen los embalses ya
que la nieve ayuda a distribuir los caudales
haciala época en la cual comienzala deman-
da parariego.

Los resultados también sefialan la posibi-
lidad de que se registren caudales minimos
en algunos tramos de los rios durante la épo-
ca de verano que son inferiores a los niveles
considerados como aceptables. Tal es el caso
del tramo del rio Neuquén entre Portezuelo
Grande y Confluencia y en la desemboca-
dura del Rio Negro. Otro impacto potencial
de relevancia, que se observa para algunos
escenarios climaticos, es el descenso de los
volimenes embalsados por debajo del nivel
minimo de operacién normal para los em-
balses Cerros Colorados, E1 Chocén y Chi-
huido I. Asociado a este impacto se observa
una reduccion en la generacion hidroeléc-
trica respecto del promedio histérico. En el
sector agricola los impactos en los climas
con mayor reduccion de las precipitaciones
sefialan potencial falta de agua durante la
temporada de riego, principalmente para las
areas de riego ubicadas sobre el rio Neuquén
entre Portezuelo Grande y El Chafiar. Estos
impactos se adelantarian en el tiempo si se
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registrara una expansion significativa de la
superficie bajo riego. Dicha expansién tam-
bién traeria aparejada una mayor utilizacion
de los canales de riego, cuya capacidad en al-
gunos casos alcanzaria el limite maximo de
conduccidn de agua. Tal es el caso del Canal
Margen Norte de Valle Medio, el Canal Co-
nesay el Canal Principal de Valle Inferior.

Una de las estrategias de adaptacion que
podria ayudar a mitigar varios de los impac-
tos mencionados, es la implementacién de
los embalses Chihuido I, Michihuao y Pan-
tanitos. Estas obras permitirian mejorar la
capacidad de regulacion que posee el siste-
ma hidrico y sostener los niveles de genera-
cidn hidroeléctrica. Una segunda estrategia
muy relevante seria la mejora de eficiencia
en riego y conduccion agricola, incluyendo
laremodelacién y/o construccion de infraes-
tructura de riego y drenaje. Esto permitiria
la expansion de areas de riego, reduciendo o
postergando impactos negativos.

Por ultimo, la implementacién de otras
centrales hidroeléctricas permitiria incre-
mentar aun mas la generacion hidroeléc-
trica. Entre estas centrales podemos men-

cionar a Collén Cura, La Invernada, Pini
Mahuida, Cerro Rayoso, Huitrin, Chihuido
II e Integral del Rio Negro.

Sibien muchos de los impactos se vuelven
significativos a partir de la década 2041-
2050, consideramos que es recomendable
avanzar en un proceso de planificaciéon que
los tome en cuenta, ya que las obras de in-
fraestructura propuestas tienen asociados
tiempos de maduracién e implementacién
relativamente prolongados y un costo que
puede ser cercano a los 16,000 millones de
dolares.

Todos los resultados, recomendaciones y
herramientas generadas por el proyecto Cli-
magua han sido puestos a disposicién de los
diversos organismos encargados de la ges-
tion del recurso hidrico en el Comahue para
que puedan ser tomados en cuenta en el pro-
ceso de planificacién y toma de decisiones
ante una problematica tan compleja como es
el cambio climéatico. ®

Carncnos

Cormalieg, nuestra Urilversidad

CLIMAGUA OBJETIVOS

Modelado, desarrollo de capacidades y apoyo a la formu-
lacion de politicas publicas, para brindar un fundamento
cientifico a la formulacién de politicas hidricas basado en
el modelado del clima y la hidrologia de la regidn, y en el
estudio y prospectiva de la demanda de agua por parte de
la poblacion y las diversas actividades productivas. Para lo-
grarlo se busca articular conocimiento e instituciones que
se encuentran trabajando o que han trabajado en la zona del
Comahue en proyectos cuyas teméticas estéan relacionadas
con la vulnerabilidad socioecondémica de la poblacion y la
planificacién del abastecimiento y el uso de los recursos hi-
dricos; este trabajo coordinado permitira aplicar resultados
y recomendaciones a través de trabajo de campo replicable
en la regidn basado en un analisis de la vulnerabilidad pre-
sente y futura de la poblacién y de las diversas actividades
econdmicas a condiciones crecientes de estrés hidrico, y a
la vez orientado a mejorar la capacidad de adaptacion me-
diante acciones de corto, mediano, y largo plazo.
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Nota de Tapa

Modelacion matematicaq,
JUNa herramienta para
el buen manejo del aguo

2Como saber cudl es el mejor plan de aprovechamientos del desaprovechado Rio Negro?, éComo ma-

nejar los efluentes urbanos de las poblaciones del Alto Valle?, éComo no producir degradacion de nues-

tra Patagonia driday de los mallines salvadores?, éComo mejorar el uso desmedido del agua de riego?
Son preguntas que intentamos responder.

1 agua es recurso estratégico por ser
E insumo indispensable en los tres sec-
tores de laeconomiay factor determi-
nante de la degradacion ambiental si se mal
utiliza. La herramienta bdsica que permite
prever las consecuencias ambientales, socia-
les y econdémicas de los aprovechamientos
existentes o proyectados, es la modelacion
matemadtica de los procesos hidroldgicos,
cuya conceptualizacion fisica es descripta
en lenguaje matematico. En otras palabras
se trata de la construccion de un modelo que
permita comprender los procesos naturales
que intervienen para el uso y buen manejo
del recurso.
Como investigadores y tecndlogos estamos
comprometidos con la importancia en Pata-

PhD. Federico Horne

gonia de los recursos hidricos, de la necesi-
dad de desarrollo de los mismos, del déficit
de conocimiento y la escasa sistematizacion
de la informacién que los hace disponibles.
Entendiendo que la verdadera soberania
se afianza con el saber, en todos sus aspec-
tos, de los recursos naturales disponibles, el
Instituto de Tierras Agua y Medioambiente
(ITAMA) de la Universidad Nacional del Co-
mahue se propone conocer e interaccionar
con el potencial de desarrollo de los recursos
naturales y las limitantes ambientales que
condicionan una gestion sustentable de las
actividades productivas en los diferentes ha-
bitats y ecosistemas.

Los problemas de calidad del medioam-
biente y sustentabilidad de los sistemas pro-

FEDERICO HORNE

A

E’s Ingeniero Agronomo, MiSc en Planifi-
cacion de los RH, PhD in Civil & Environ-
mental Engineering formado en Universi-
dad Nacional del Sur- Universidad de Los

Andes CIDIAT - Universidad de Cali-
fornia at Davis. Actualmente es docente,
investigador de la Universidad Nacional

del Comahue y Director de ITAMA
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ductivos son abordados bajo el enfoque fisico,
quimico y bioldgico de los procesos intervi-
nientes, permitiendo asiun andlisis cuantita-
tivo de las causas y sus impactos asociados y
asi establecer con certidumbre la mejor poli-
tica de mitigacidn, recuperacién o conserva-
cion del medioambiente. En esta linea se rea-
lizd el Programa de Gestion Ambiental para
el Aprovechamiento Hidroeléctrico Casa de
Piedra sobre el Rio Colorado, requerido por el
Ente Nacional de Regulacién de Energia. La
metodologia estd centrada en la modelacion
matematica de la calidad del embalse y el rio,
un GIS y programa de evaluacién ambiental.

También se investigo la vulnerabilidad del
Rio Neuquén inferior en cuanto a la calidad
de sus aguas y su relacion con los efluentes
urbanos, agricolas e industriales actuales y
proyectados. Centrado en la simulaciéon ma-
tematica de la hidrodindmica, el transporte
y reaccion de constituyentes del ecosistema.
Actualmente se modela en 3D el Rio Negro,
desde su nacimiento hasta la ciudad de Cer-
vantes. Los efluentes urbanos volcados al
sistema hidrico natural constituyen un serio
problema ambiental regional.

Una posible solucidn disefiada y ejecutada
en 1998 fue la obra de captacion subterranea
de efluentes domiciliarios de la Villa Mari
Menuco para evitar la contaminacion del
Lago homdnimo, y la reutilizacién del agua
captada para irrigar forestaciones. Este dis-
positivo funciona como una planta bio-ecold-
gica de tratamiento de efluentes.

En cuanto a Planificacién del Desarrollo,
en las ultimas décadas, el agua dulce se con-
virtié en un recurso natural cada vez mds es-
caso. Existe un notable aumento poblacional
y consecuentemente un incremento de las
necesidades en alimento, bienes y servicios.
Esta situacion genera competencia por el uso
del agua entre el consumo directo de la pobla-
cidn, laindustria, la mineriay la agricultura.

El contexto se podria agravar en diversas
regiones producto de los efectos del cambio
climatico global. Actualmente el Rio Negro
vierte un caudal de alrededor de 900 m3/seg.
al Océano Atlantico que podrian ser desti-
nados para riego, generacion de electricidad,
control de crecidas, abastecimiento de agua
potable, uso industrial, mejoramiento am-
biental de zonas intensamente desertifica-
das, navegabilidad en la extension de 350 km
con salida al mar, entre otras.

Elusoracional planificado implicala conti-
nuidad en el tiempo de un desarrollo regional
transformador de excepcionales beneficios
directos e indirectos para la region, la nacién
y el consecuente bienestar de su gente.

Como parte inicial de la planificacién de
los recursos Hidricos, el ITAMA esta desa-
rrollando un proyecto que incluye todas las
propuestas que han sido formulados y estu-
diados por otros colegas e instituciones, y no
se han ejecutado. En tal sentido, estudios que
promueven modificaciones en el cauce de los
rios, el trasvasamiento de aguas del Rio Ne-
gro al Rio Colorado, las canalizaciones para

riego desde Lago Pellegrini o derivaciones en
Valle Medio o en la confluencia, resultan pro-
puestas interesantes que requieren de una
re-evaluacion en el marco de las realidades
presentes.

Otro ejemplo de la aplicacién del mode-
lamiento matematico ha resultado en una
propuesta innovadora en la tecnoldgica de
manejo hidrolégico en mallines, estos hume-
dales constituyen el 4% de la superficie pata-
gbnica, son estratégicos para la ganaderia y
sumamente sensibles a la degradacién por el
mal manejo. Entre otras ventajas la propues-
ta requiere aproximadamente del 10% de
agua para evitar el déficit estival respecto alo
requerido si se implanta un sistema de riego
tradicional por superficie.

Si bien el uso de la modelacion numéri-
ca no es una técnica novedosa, si lo son sus
aplicaciones a las problemdticas regionales
con resultados robustos y demostrables. No
obstante, de requerir datos confiables cuyo
relevamiento es frecuentemente costoso,
permite explorar hipdtesis de ocurrencias
especificas como escenarios de cambios cli-
maticos, crecimientos poblacionales, conta-
minaciones, etc.

La Universidad, aun sin una solicitud ex-
plicita, procura dar los elementos claves para
la decision racional del uso de los recursos
con los cuales contamos los argentinos. @
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Nota de Tapa

Vitivinicultura
vy enologia afectadas
oor el cambio climatico

Norpatagonia se distingue, en el marco de las actividades agricolas, por su capacidad productiva de excelen-
cia de frutos de pepita (perasy manzanas) sin embargo enlas ultimas décadas se perfila una nueva capacidad
productiva: lavitivinicultura y enologia. La produccion de Vinos con caracteres enologicos de superiory alta
gama tambiéen puede verse afectada por los cambios climdticos que acontecen enlaregiony en el mundo, este
fenomeno podria generar consecuencias positivas para este sector economico dela region.

1 uso creciente de combustibles fosi-
E lesy cambios enla utilizacién/mane-

jo del suelo son factores determinan-
tes del aumento de la emision a la atmosfera
de gases con efecto invernadero como lo son
el dioxido de carbono o anhidrido carbdnico
(C0O2), metano, dioxido de nitrégeno, en-
tre otros. El incremento de estos gases con
efecto invernadero ha aumentado la capa-
cidad de la atmdsfera de retener la energia
radiante proveniente de la superficie del
Planeta Tierra determinando un aumento en
la temperatura global. Este fenémeno cono-
cido como efecto invernadero es el respon-
sable del cambio climatico. Los prondsticos
acerca de las consecuencias que sobre las

caracteristicas del clima de nuestro planeta
tendra el efecto invernado, obtenidos a par-
tir de diferentes modelos matematicos ba-
sados en el funcionamiento de los sistemas
climaticos frente a distintos escenarios de
emisiones de CO2, coinciden en que el cam-
bio climatico se traducira en una serie de
alteraciones importantes en la temperatura
y las precipitaciones del planeta, con impli-
cancias socioecondémicas, medioambienta-
les y bioldgicas; estas modificaciones en el
ambiente seran de una gran relevancia para
la vitivinicultura mundial.

Lavid es una de las plantas que se cultiva
desde tiempos ancestralesy, al igual que ocu-
rre con el proceso de elaboracidn del vino, ha

Dra. en Bioquimica Adriana Caballero®

ADRIANA CABALLERO
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E’s Profesora Titular del Area Bioldgica,
Departamento de Quimica, Universidad
Nacional del Comahue y Coordinado-
ra del Grupo de Enologia, Instituto de
Investigacion y Desarrollo en Ingenieria
de Procesos, Biotecnologia y Energias Al-
ternativas (PROBIEN), CONICET-Uni-
versidad Nacional del Comahue
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estado ligada a la historia del desarrollo cul-
tural y geografico de la humanidad. Aunque
la vid (Vitis vinifera,L) es una especie con
buena capacidad para adaptarse a diferentes
condiciones climaticas, sus distintas varie-
dades (Geuwurztraminer, Pinot noir, Mal-
bec, Viognier, entre otras tantas) requieren
de condiciones ambientales especificas para
desarrollar su dptimo potencial enoldgico.
Existen diversos pardametros que permi-
ten evaluar la adecuacién de un determinado
tipo de clima o regién para el desarrollo de
la vitivinicultura y el cultivo de las distintas
variedades en particular. Entre ellos, la tem-
peratura media en la etapa de crecimiento
de la vid y el indice de Winkler - sumatoria
de las temperaturas medias diarias que su-
peren los 10°C entre el 1 de octubre y el 30
de abril, para el Hemisferio Sur - permiten,
respectivamente, definir el tipo de clima mas
adecuado para el cultivo de los distintos va-
rietales y zonificar las regiones vitivinicolas
en seis categorias segun su aptitud para ello.
En este contexto, y teniendo en cuenta que
las proyecciones de los modelos climaticos
globales estiman un aumento de la tempera-
tura media global entre 1°C a 4°C hacia fines
de siglo, es esperable que lamayoria de las re-
giones vitivinicolas del mundo, incluidas las
argentinas, se vean afectadas en sus capaci-

dades para producir uvasy vinos de la calidad
actual.

Dentro de los impactos potenciales mas
importantes del cambio climatico sobre el
sistema vitivinicola pueden enumerarse: i)
modificacién de las zonas viables para el cul-
tivo de una determinada variedad; ello obli-
gara a modificar la composicidn varietal de
los vifiedos y asi se perdera laidentidad entre
los varietales con el terroir; ii) cambios en la
composicion quimica de las bayas (uvas) con
desbalances en la relacién azicares/acidos a
favor de los primeros; asi se modificard la gra-
duacion alcohdlica de los vinos y aumentara
el riesgo de contaminaciéon microbiana du-
rante el proceso de vinificacion, iii) cambios
en la fenologia y en las necesidades hidri-
cas de los cultivos, entre otros. Los modelos
también predicen que el calentamiento de la
superficie terrestre no sera homogéneo para
todo el planeta, por lo que se prevén distin-
tos impactos en las regiones vitivinicolas del
planeta, pudiendo afirmarse que, en general,
el hemisferio norte tendra mayores impactos
que el hemisferio sur. Para Argentina esto
puede resultar en una ventaja comparativa
respecto de los principales competidores
productores de vinos como los son los de la
Unién Europeay EEUU.

La Argentina tiene unalarga tradicion viti-

vinicola y es uno de los diez primeros paises
con mayor superficie implantada de vid en el
mundo, la que selocaliza en una extensa fran-
jageografica al pie de los Andes ubicada entre
los 25° y 42,4° de latitud Sur. Esta extension
de casi 1700 km de longitud le permite al pais
tener una riqueza inestimable en cuanto a
condiciones geoclimadticas y de terroirs. Es
asi que se identifican tres regiones vitivini-
colas claramente definidas: Noroeste (Salta,
Catamarca y La Rioja), Centro-oeste (Men-
dozay San Juan) y Sur (Rio Negro, Neuquén
y parte de La Pampa y Chubut). Por otra
parte, actualmente la Argentina es el 5° pro-
ductor, el 8° consumidor y el 10° exportador
(en términos de valor) mundial de vinos, evi-
denciando larelevancia que la vitivinicultura
ocupa en el sector agroindustrial de la Ar-
gentina. En Patagonia se identifican distin-
tas zonas de cultivo con produccién de vinos
Malbec, Pinot Noir, Merlot, Cabernet Sau-
vignion, Sirah, en variedades tintas; Semillon
y Sauvignon Blanc en variedades blancas.
Estudios realizados especificamente para
esta industria tomando como base las esti-
maciones obtenidas a partir de uno de los
modelos (PRECIS) y distintos escenarios de
emision de gases, predicen para el afio 2050
una relocalizacién de las regiones produc-
toras en zonas mads calidas respecto de su
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PARA CAD OIR NA VARIEDAD Y VICEVER

OFRECER QUILIBRADOS Y CON UNA BUENA EXPR
PARTICULARIDADES DISTINTIVAS DE LA VARIEDAD CUANDO L

RES DE MADURACION SON LOS OPTIMOS PARA ALCANZAR SU MAXIM
POTENCIAL ENOLOGICO.

situacién actual. Estos resultados colocan a
la vitivinicultura patagénica en un escena-
rio sumamente favorable, extendiendo las
condiciones éptimas para el cultivo de la vid
hasta terruiios de la provincia del Chubut
que hoy se encuentran muy comprometidos,
mejorando las condiciones de la regién para
expresar todo el potencial enoldgico de va-
riedades emblematicas que ya se cultivan y
permitiendo el cultivo de nuevas variedades.
Asi la produccion de vinos se diversificara a
variedades y estilos de gran riqueza y distin-
cién enoldgica.

No obstante, la capacidad de capitalizar
este factor de oportunidad y transformarlo
en ventajas competitivas que promuevan
el desarrollo y la sostenibilidad de la viti-
vinicultura patagénica dependera de la ca-
pacidad del sector de adaptarse al cambio
climdtico a través de la implementacién de
medidas que mayoritariamente implican
ajustes y cambios en los sistemas de produc-
cién primaria (viticultura) e industrial (eno-
logia) de los vinos.

Desde hace algunos afios cientificos y tec-
noélogos del INTA EE Alto Valle, del INTI
Villa Regina y de la Universidad Nacional de
Comahue a través de proyectos financiados
POr Sus propios organismos y por otros orga-
nismos del Estado desarrollan lineas de tra-

bajo estrechamente relacionadas con estas
medidas de adaptacién al cambio climdtico
entre las que se incluyen la caracterizacién
exhaustiva de los indicadores bioclimaticos
regionales, la introduccion de variedades no
tradicionales de vid con gran potencial eno-
16gico y el desarrollo de tecnologias locales
destinadas a la elaboracion de vinos de cua-
lidades éptimas en términos de niveles de al-
coholy acidez, y distintivas del terrufio, como
son cultivos iniciadores para vinificacion por
levaduras autdctonas, obteniéndose resulta-
dos muy promisiorios.

La importancia que el desarrollo local de
cultivos iniciadores vinicos tiene para la di-
versificacion, diferenciacion y certificacion
de calidad de la produccion vitivinicola Pa-
tagdnica ha sido reconocida a través de dis-
tinciones y premios otorgados por relevantes
organismos internacionales y nacionales
estrechamente relacionados con el sector
productivo como son la Organizacion Inter-
nacional de la Vifia y el Vino (OIV) y la Fun-
dacion ArgenINTA. Por su bajo costo y faci-
lidad de implementacion, esta biotecnologia
puede ser rapidamente adoptada no sélo por
aquellas bodegas de reconocida imagen co-
mercial que elaboran vinos de gama superior
a altay que actualmente exportan su produc-
cidén total o parcialmente sino también por

medianas y pequenas bodegas de tipo fami-
liar, cooperativas de reciente constitucién y
elaboradores individuales de vinos a escala
artesanal, como los que mayoritariamente
se encuentran en la regidn, esperandose, en
consecuencia, un significativo incremento
en la rentabilidad de todo el sector producti-
vo regional.

Por ultimo, vale la pena resaltar que la re-
gion del Comahue, ubicada en la Patagonia
norte a 40° Lat. Sur es la region vitivinicola
mas austral de la Argentina y una de las mas
australes del mundo. Con un terroir unico
por sus caracteristicas edafoclimaticas ven-
tajosas para el desarrollo de una viticultura
de calidad, la region posee adicionalmente
una larga tradicion vitivinicola debido a la
fuerte inmigracién italiana y espafiola del
siglo pasado. En este contexto y en el espera-
do por el cambio climatico, la vitivinicultura
aparece como una actividad econdmica al-
ternativa muy prometedora para la diversifi-
cacién productivaregional. @
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Nota de Tapa

Proteger y resguardar
las cuencas hidricas

La Autoridad Interjurisdiccional de Cuencas (AIC) tiene un rol fun-
damental en el Alto Valle de la Norpatagonia en lo que refiere al cuidado,

calidad y usos de los rios de la region.

Lic. en Comunicacion Social Judith Calmels

1 agua es el componente mds abun-
E dante, codiciado e importante del

planeta. Es que desde los inicios de la
humanidad, la relacién de los pueblos con el
agua ha sido estrecha e indispensable.

El desarrollo de las grandes ciudades y sus
demandas pueden hace peligrar este patri-
monio de naturaleza. Esta region de la Pata-
gonia no escapa a esta mirada por eso hace
varias décadas atrds se decidié controlar el
usoy gestion de los cursos de agua.

Asi, en 1985 los Gobernadores de las Pro-
vincias de Neuquén, Rio Negro y Buenos Ai-

res crearon la Autoridad Interjurisdiccional
de las Cuencas de los rios Limay, Neuquén y
Negro, un organismo que analiza todo lo re-
lativo a la administracion, control, uso y pre-
servacion de las cuencas.

El proyecto surgié ante la necesidad de
preservar este conjunto de rios que constitu-
yen el sistema hidrografico mds importante
de Argentina ya que drenan las aguas de un
area de 140.000 km que cubre un 5% del te-
rritorio del pais.

En este marco, desde sus inicios el orga-
nismo se propuso realizar estudios e inves-

tigaciones para evaluar el recurso, establecer
un programa de aprovechamiento y distribu-
cidn del recurso hidrico, fiscalizar el cumpli-
miento por las partes signatarias del régimen
convenido, estudiar y analizar las obras, su
funcionamiento y efectos de los aprovecha-
mientos.

A partir de 1993, se dotd a la AIC de su
estructura técnica, se dio comienzo a los di-
ferentes programas de gestiéon. Con esto, la
entidad estudia y monitorea El Chocén sobre
el Limay, el complejo Cerros Colorados en
el Neuquén, los compensadores de caudales
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En el 201 la AIC dio un salto cuali- = =

tativo al inaugurar la estacion hidro- W
| . =l

metereoldgica en el Paseo de la Costa .5 ﬁ r
de Neuquén. En el lugar se mide, entre | .

otras cosas, el nivel de rayos ultraviole-
tas, altura del rio, velocidad de los vien-
tos, temperatura, presiéon, humedad y
en caso de precipitaciones la cantidad
de agua que caera.

La planta surgid a raiz de la solicitud
por parte del municipio neuquino para
que los vecinos puedan tener estas pre-
cisiones del clima.

Foto: aicmedicion

Arroyito y El Chafiar, Alicurd y Piedra del
Aguila y la Central Hidroeléctrica de Pichi
Picun Leufu.

Elias Sapag, integrante de la AIC destacd
que desde su creacion el organismo, resguar-
da el estado de los rios analizando y contro-
lando el trabajo de las provincias sobre las
cuencas.

“Tenemos el poder de policia para conver-
ger en el trabajo con las jurisdicciones. En
todos estos afios las provincias presentaron
planes y obras que se estan ejecutando para
mejorar el sistema hidrico”, consideré a Co-
mahue yreiterd que laentidad indica alos ac-
tores provinciales, legislativos y municipales
las recomendaciones para controlar los usos
del agua.

Ademas, Sapag destacé los estudios técni-
cos que son un pilar fundamental de la AIC.
En este sentido destacd la ultima interven-
cién junto al gobierno nacional para realizar
una obra de ampliacion de la capacidad ope-
rativa en la planta de tratamiento de liquidos
cloacales de Bariloche. Se trata de una inver-
sidn para mejorar el sistema de saneamiento.

“Nosotros participamos en el proyecto

donde se invertiran 650 millones de pesos.
Este es el trabajo de fondo de la Autoridad
Insterjurisdiccional de Cuencas que, si bien
no cuenta con presupuesto para estas obras,
realiza los estudios complementarios funda-
mentales para una ejecucion”.

LA REGULACION EN NEUQUEN: ENTE
PROVINCIAL DE AGUA Y SANEA-
MIENTO

El EPAS se cred en 1988, como un organis-
mo descentralizado y autarquico, dependien-
te de la Subsecretaria de Estado y Recursos
Naturales de la provincia de Neuquén. Su
objetivo es regular, controlar y garantizar la
provision de agua potable y saneamiento a
todala provincia de Neuquén.

El organismo estatal neuquino es el res-
ponsable de prestar servicio de agua potabley
saneamiento en las localidades de Neuquén,
Senillosa, El Chocdn, Chos Malal, Taquimi-
14n, Andacollo y Junin de los Andes. Ademas,
de ser el encargado de proveer agua en bloque
a los municipios de Cutral Co y Plaza Huin-
cul, quienes tienen a su cargo la distribucién
domiciliaria.

En tanto, en el resto de la provincia, el
EPAS trabaja de forma conjunta con los mu-
nicipios y cooperativas asistiéndolos en la
realizacion de obras de servicios de agua po-
table y saneamiento.

Como organismo de aplicacién se encarga
de la provision de agua potable y el funcio-
namiento del sistema cloacal y las plantas
depuradoras hasta la linea municipal, el
cumplimiento de las exigencias planteadas
en las normas de calidad de agua potable y la
aplicacién de la normativa sobre calidad de
los vuelcos de establecimientos industriales
al sistema cloacal.

En tanto, las principales funciones del
Ente son planificar, estudiar, proyectar, cons-
truir, comprar, transferir, renovar, ampliar y
explotar sistemas de tratamiento y provision
de agua potable, y recoleccién y tratamiento
deliquidos cloacales y residuales.

En la actualidad el principal desafio del
EPAS es lograr un marco regulatorio para las
distintas ciudades de la provincia. @
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Experiencias
Patagénicas

Conocimiento y Recursos
Oceanicos para el desarrollo
local en la region patagonica o

romper el conjuro de

Neptune

Lic. en Ciencias Politicas Rubén Zdrate

1 Reporte 549 de la FAO insiste como

los ultimos cinco afios que Argentina

es el pais con mayor potencialidad del
mundo para desarrollar la acuicultura, desta-
cando especialmente su litoral maritimo y el
uso articulado de los espejos de aguas conti-
nentales. En un mundo donde la acuicultura
supero la pesca de captura en cantidad y va-
lor, esta informacion deberia inspirar nuevas
agendas estratégicas en las provincias Pata-
gbnicas.

La Iniciativa Estratégica Pampa Azul lan-
zada por la entonces presidente Cristina
Fernandez de Kirchner con el propdsito de
construir conocimiento con sentido sobera-
no para el Atlantico Sur y leyes como Promar
de fines de 2015 constituyen plataformas
estimulantes. El proyecto Innovacua del Mi-
nisterio Nacional de Ciencia y Técnica para

Tierra del Fuego dejard interesantes apren-
dizajes.

Tanto en las universidades como en el
sistema cientifico es urgente revisar criti-
camente los monocultilvos del pensamiento
como sefiala De Sousa Santos (2009) y asu-
mir la necesidad de una epistemologia del
sur que permita analizar también las confi-
guraciones de poder y la territorializacion
exdgena que ha dinamizado y dinamiza las
economias locales.

La experiencia histérica demuestra que en
Patagonia la innovacién debe venir acompa-
flada de diversificacion. Los modos de explo-
tacion de los hidrocarburos, mineria y pes-
querias de captura en las ciudades costeras;
por un lado, generan crecimiento pero, por
otro, generan también escenarios que limitan
la construccion de capacidades enddgenas

RUBEN ZARATE

A

Lic. en Ciencias Politicas (UNR); Master
en Educacion Superior(UNCO). Profesor
Titular e Investigador Universitario. Con-
sultor; Universidad Nacional de la Patagonia
Austral; Universidad Nacional del Comahue
Especialista en estrategias y planificacion,
orientado al desarrollo sustentable. Expe-
riencia laboral en gestion del conocimiento
en organizaciones publicas. Experiencia en
consultor de andlisis de situaciones de con-
flicto y riesgo empresarial. Estudioso de las
nuevas tecnologias en diversos ecosistemas
sociales, econdmicos y politicos.
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LEY N° 27167 (PROMAR)

Establece un fondo permanente de financiacién para la
investigacion cientifico-tecnolégica en el Atlantico Sur que
constituye el soporte principal para la implementacion de
Pampa Azul. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva es la autoridad de aplicacion de dicho
fondo. Esta imagen fue tomada durante la Camparia Ocea-
nografica en el Buque Puerto Deseado, Octubre de 2013.
Fuente: Lic. en Oceanografia Alberto Piola.

para el desarrollo local que incluyan la satis-
faccidn social de largo plazo.

Es hora de revisar esas comodas teorias
del mal holandés que ponen toda la respon-
sabilidad en las dirigencias politicas y em-
presariales patagénicas y retomar algunas
miradas mas cldsicas como la de centro/pe-
riferia. Si el subsuelo patagdnico concentra
hoy més del 93% de las reservas y produccion
de gas y petroleo de la Argentina es posible
que esto genere ciertas situaciones de po-
der que mantienen de manera imperfecta el
cumplimiento del art 124 de la Constitucion
Nacional que asigna la propiedad originaria
de sus recursos alas provincias.

La comparacion de la normativa sobre el
suelo, el vuelo, el subsuelo y el mar muestra
las diferencias en el manejo de los recursos
naturales al igual que las regulaciones del
litoral maritimo su proyeccion oceanica. Los
diversos tratamientos dan diferentes posibi-
lidades de desarrollo a las provincias, inclu-
yendo los mecanismos de apropiacién de la
renta.

El aprendizaje de la experiencia federal y
algunos casos mundiales permite postular
que es necesario disefiar estrategias mas
complejas y de mayor impacto donde los re-
cursos nacionales y provinciales confluyan
en la generacién de polos de desarrollo e in-
novacién productiva sobre recursos ocedni-

cos, que articulados con los espejos de agua
continentales pongan en el centrola acuicul-
tura de gran escala.

El inicio de la acuicultura chilena, los po-
los del mar de Brest (Francia) y Quebec (Ca-
nada), con entornos urbanos de no mas de
200.000 personas dejan algunos aprendiza-
jes aprovechables.

Para perfeccionar el mandado constitu-
cional sobre los recursos naturales y utilizar
de forma mads eficaz Pampa Azul yla Ley Pro-
mar, entre otros recursos institucionales,
habria que crear Polos Integrales de Desa-
rrollo e Innovacion Productiva en Recursos
Ocednicos al menos en el Golfo San Matias
(Rio Negro); Golfo San Jorge (Chubuty San-
ta Cruz) y el Estrecho de Magallanes (Santa
Cruzy Tierra del Fuego).

EL CONJURO DEL NEPTUNE

Entre los desafios patagénicos no esta el
de ser ajena a la globalizacion, como otras
regiones del pais, sino en resolver para el
siglo XXI nuevas formas de vincularse. Una
estrategia clara para la produccion y el pro-
cesamiento de los recursos oceanicos debe
contemplar las interacciones entre las loca-
lidades costeras del continente y Malvinas.
La soberania en el Atlantico sur no estara
disociada del desarrollo de las ciudades cos-
teras patagonicas y viceversa.

El aceite de lobo y ballena fueron durante
mas de un siglo la fuente de energia con la
que se iluminaban las grandes ciudades del
mundo (como ahoralo es el petréleoy el gas).
El negocio de las pieles primero y las carnes
después cuando se paso de la salacion a las
cadenas de frio incrementaron la pesca de
captura, pero no siempre asociadas al desa-
rrollo y el agregado de valor en el territorio.
El caso del Neptune es ilustrativo.

Desde la perspectiva del desarrollo local,
donde la salud de los ecosistemas constituye
un elemento central para la sustentabilidad
del desarrollo, la acuicultura de peces y algas
presenta una nueva oportunidad que debe
aprovecharse, no por mera imposicion de las
necesidades del mercado mundial sino como
resultado de estrategias especificas donde,
entre otras, la instalacion de Polos Integra-
les de Desarrollo e Innovacién Productiva
en sitios claves del litoral patagénico podria
ademas permitir la concurrencia de recursos
nacionales, provinciales y locales, y con eso
romper el conjuro del Neptune e iniciar el ca-
mino del desarrollo local.
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El caso del
Neptune

Sergio Caviglia (2015) reconstruye el viaje
realizado entre 1796-1799 por el barco lobe-
ro de EEUU Neptune en el Atlantico Sur en
Malvinas y en la costa Patagdnica, especial-
mente Puerto San Julidn, Puerto Deseado
y Cabo Matas. Muestra uno de los circuitos
comerciales de los loberos de fines de s. XVI-
II. Su destino era Cantdn, para vender las
pieles y comprar otras mercaderias con las
ganancias de los lobos. Luego regresa a New
Haven, con ganancias extraordinarias, dando
lavuelta al mundo. Las cartas fueron escritas
por el sobrecargo Ebenezer Townsend a su
hermano.

En sus cartas Townsend dice: "Estas is-
las pertenecen a Espaiia [...]. Mantienen una
guarnicion en lo que se llama Malvina Espa-
7iola. [...] A ellos les importa muy poco la
loberia, pero son muy tenaces acerca de
su soberania. [...] Puerto Santa Catalina con
todo este conjunto de islas se encuentra ahora
en manos de Espaiia’. Cuenta como durante
la caceria de lobos deben cuidarse de no ser
interceptados y sefialan al destacamento de
militar en Puerto Deseado como el lugar don-
de deben obtener permiso para cazar, sino de-
berian comparecer ante la Justicia Espariola
en Rio de La Plata.

1° viaje: 26 agosto 1797 hasta el 29 sept
1797, en Green y Bunker realizan una socie-
dad con el Betsey. Van a Puerto Deseado, alli
son capturados por los espafioles y escapan.
No sabemos cuantas pieles obtienen alli. De-
jan luego un equipo en cabo Matas con un
ballenero y regresan el 14 de noviembre con
2.000 pieles.

2° viaje: 24 dic 1797 desde Isla Goicoe-
chea, el 29 estan en San Julidn. E11° enero en
Puerto Deseado. Llegan a un acuerdo con la
guarnicion espafiola y realizan una gran ma-
tanza de lobos. En total matan en las Islas
Malvinas y la Patagonia al menos 30.000
lobos para obtener sus pieles, que fue
mucho menos de lo esperado.

Si tenemos en cuenta que el Neptune no
tomo ninguna carga en el puerto de Partida,
depreda en Malvinas, la Patagonia y Juan
Fernandez, vende en Cantoén a 10 veces mas
que en Nueva York, con las ganancias compra
en Chinayvende luego con una ganancia de 6
veces mas sus beneficios eran considerables.
Sile sumamoslas ganancias de la comerciali-
zacién de productos chinos obtenidos, el total
en Nueva York fue de mas de U$ 2.040.000
envalores de 1799. ®
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La Cooperativa de Agua de San Martin de los Andes es la
encargada de resguardar el saneamiento de los arroyos y
Lago. Para ello elaboraron una serie de objetivos:

. Buscar alcanzar el mejor efluente posible y definir metas
de operacion.

. Eliminar la variabilidad, consiguiendo confiabilidad en el
proceso.

. Cumplir con la regulacion vigente.

. Reducir costos operativos.

. Mejorar el desempero en la operacidn (capacitacion).

. Desarrollar una politica de apertura hacia la comunidad.
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Nota de Tapa

Lago Lacar:_
reconocer, planificar

v SO

near

En 2007 una situacion critica atraveso a San Martin de los Andes, provin-
cia de Neuquén. La playa del Lago Ldcar estuvo a punto de ser cerrada por el
colapso del sistema de cloacas que se descargaba al espejo de agua.

la localidad. En ese momento, técnicos de la Cooperativa de
Aguay del municipio cordillerano advirtieron alarmantes sig-
nos de contaminacion.

La planta funcionaba al tope ya que ingresaban 6.365 metros cu-
bicos de liquidos cloacales, cuando el maximo previsto era de 5.895
metros cubicos por dia.

Los motivos que derivaron en la contaminacion fueron muchos,
pero el crecimiento de San Martin de los Andes fue el principal. Lalo-
calidad llegd a duplicar su poblacion en las décadas de los 70, 80 y 90
llegando a duplicar su poblacién la planificaciéon adecuada de los ser-
vicios no crecid acorde. Se transformaron tierras rurales en urbanas,
modificando la cobertura y la topografia natural y ocuparon laderas
para conformar barrios marginales.

Este contexto comenz6 a afectar la calidad del agua. Luego de mu-

E 1 hecho se produjo por el notable incremento poblacional de

cho debate, los gobiernos municipal y provincial reconocieron que
existia un problema. En este marco, elaboraron un ambicioso plan
integral para frenar el vertido de fluentes. El estudio rubricado por la
direccién de Recursos Hidricos de Neuquén incluia medidas concre-
tas para atacar los problemas puntuales en el lago y los arroyos de San
Martin.

Para poder realizarlo se destiné una inversién de $ 97.000.000
aportados por el estado nacional. Con ese dinero, se amplié la planta
de tratamiento en un 50% de su capacidad y se construyo una planta
secundaria.

Las obras demandaron varios aflos y se pusieron en funcionamien-
to el 20 de Enero de 2014. La infraestructura permitié grandes cam-
bios en los usos del agua como su preservacion, el mejoramiento para
la recreacion, la posibilidad a nuevos barrios de conectarse a la red
cloacal y solucién ala sobrecarga de lared. @
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Autoridades

Ciencia y conocimiento
significan sustentabilidad
e independencia

Elvicegobernador Pedro Pesatti brindo una entrevista exclusiva a Comahue en la que comento su
percepcion de las problemdticas vinculadas a energia, desarrollo y sustentabilidad.

Durante el reportaje el titular del parla-
mento rionegrino manifestd su preocupacion
por el crecimiento equilibrado de la provincia
de Rio Negro, laregiony el pais.

COMAHUE NR: ¢cCUALES SON LOS
PRINCIPALES DESAFIOS QUE EN-
FRENTAMOS EN MATERIA DE DESA-
RROLLO?

PESATTI: Creo que lo dificil es armoni-
zar el desarrollo de nuevas tecnologias que
nos brinden energia en la cantidad que nece-
sitamos para abastecernos, en equilibrio con
el medio ambiente y a costos razonables. Por
eso todo esfuerzo que podamos hacer para
mejorar el aprovechamiento de los recursos
naturales, reduciendo el impacto sobre la na-

turaleza se vuelve imprescindible. Todo esto
sin olvidarnos de que el desarrollo humano
con igualdad, depende del acceso a la energia
para todos los sectores sociales a valores que
puedan pagarse.

COMAHUE NR: USTED HABL{) DE
COSTOS RAZONABLES ¢QUE SIGNI-
FICA?

P: Justamente, creo que el acceso a la
energia no puede ser privativo, ni convertirse
en un factor que catalice o acelere los proce-
sos de desigualdad. Cuando desde nuestro go-
bierno defendimos tarifas diferenciales para
la Patagonia, lo hicimos desde un concepto
que expresa las particularidades de vivir en
estas latitudes, que es ademads la regién don-

de se produce lamayor cantidad de energiaen
relacion al resto del pais. En nuestras provin-
cias patagonicas las distancias son mayores, y
entonces comunicarnos es mas costoso, mas
alld de las temperaturas que es un tema ya co-
nocido y de facil comprension. Las distancias
son barreras para la integracion si el costo de
trasladarnos es muy alto, y para nosotros la
integraciéon es muy importante, es concepto
transversal a la inclusion y la igualdad.

COMAHUE NR: ¢éCOMO ENCONTRA-
MOS EL EQUILIBRIO ENTRE PRODUC-
CION DE ENERGIA, DESARROLLO Y
ECOLOGIA?

P: Laecologia pensada como un concepto
que excluye al hombre es imposible, irreal, y
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es un concepto idilico para quienes tenemos
que tomar decisiones responsablemente,
pensando en las personas. Existe una ecolo-
gianatural, pero también una ecologia social,
para pensar en desarrollo sostenible no de-
bemos olvidar ninguno de los dos conceptos.

Toda las actividades humanas tienen im-
pacto, el desafio es reducirlo a su minima
expresion. Logicamente eso también exige
cambios culturales, el nivel de consumo de
nuestra sociedad es muy alto y demanda
una produccién de energia inmensa que se-
ria considerablemente menor si tuviéramos
otras conductas. Por eso creo que la cienciay

comunicacion, esparcimiento, confort, etc.
La velocidad de los procesos que involucra
nuestra cultura en habitos y consumo es algo
que deberiamos comenzar a revisar mun-
dialmente.

COMAHUE NR: c'.CéMO SE ENFREN-
TAN DESDE LA POLITICA ESOS

DESAFiOS?

P: Para la politica el mayor insumo es la
realidad, y la realidad se conoce a través de
los vecinos, de la gente y de sus necesidades.
En Rio Negro, en materia de energia y con-
sumo domiciliario, implementamos junto a

Para implementar ese programa, lo pri-
mero fue escuchar a la gente, que ademas se
quejaba del asistencialismo clientelar que
generaba el plan.

Creo que si no tenemos el oido puesto en
la gente, las soluciones que podamos llegar a
proponer desde la politica quiza se alejen de
larealidad y finalmente no sean soluciones.

COMAHUE NR: EN CASOS PARTICU-
LARES LAS SOLUCIONES PUEDEN
SER VERIFICABLES RAPIDAMENTE,

PERO: écCOMO HACEMOS?

P: Insisto: ciencia, conocimiento y tecno-

el conocimiento son factores fundamentales | YPF un programa que llega con un kit com- | logia. Debemos comprender y saber aprove- 057
para enfrentar los desafios que vienen. puesto por un garrrafon y una cocina a los | char nuestros recursos maritimos, nuestros

El caso del agua, como recurso, constitu- | parajes mas alejados de la provincia. Vamos | vientos y el agua de nuestros rios. Eso re-
ye un ejemplo paradigmatico. Es el elemen- | sustituyendo de a poco el antiguo Plan Calor | quiere recursos humanos capacitados y cali-
to mds presente en nuestra naturalezay sin | delagestionradical, que asistiaconlefiaaes- | ficados paraemprender esos desafios.
embargo no alcanza en el mundo a satisfacer | tos pobladores, pero generaba el perjuicio de Yo siempre digo que si San Martin tuviera
las necesidades humanas vitales en las con- | grandes areas con desmonte en el oeste dela | que elegir a sus granaderos para este tiem-
diciones que se requiere. A esa situacién, se | provincia, acelerando los procesos de deser- | po, elegiria cientificos, investigadores y em-
suma el factor del desarrollo de las comuni- | tificacion de esastierras. Esuncasoenelque | prendedores, porque la independencia y la
dades, las naciones y sus pueblos, con el res- | ganamos doblemente, primero en calidad de | emancipacién, como conceptos integrales,
to de las necesidades colectivas que nuestra | vida paralos vecinos de esas comunidadesy | necesitan de las mejores armas de este tiem-
cultura ha convertido en indispensables: | luego en menor impacto ambiental po:lacienciay el conocimiento. @
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Autoridades

El desarrollo requiere de
equilibrio social y ambiental

Elvicegobernador Rolando Figueroa brindo una entrevista exclusiva a Comahue en la que comento
su percepcion de las problemdticas vinculadas a energia, desarrollo y sustentabilidad.

COMAHUE NR: ¢CUALES FUERON
LOS DESAFIOS QUE SE PROPUSO
COMO JEFE COMUNAL?

FIGUEROA: Tuve el honor de ser Inten-
dente de dos localidades del Norte neuqui-
no, Huingan-C6 y Chos Malal. En el caso de
la primer capital del Neuquén, el principal
desafio que me propuse como Intendente, te-
nia que ver con devolverle a la ciudadania su
autoestima, sus ganas de vivir en Chos Malal.
Esto significd trabajar mucho para recuperar
la confianza en las capacidades y talentos de
cada chosmalense, para salir adelante a pesar
de las adversidades y las postergaciones his-
tdricas. Estdbamos convencidos que a partir
de este cambio de perspectivay enfoque, y so-
bre todo poniendo en valor a la ciudad, como
“Capital Histérica y Cultural del Neuquén”,

las cosas iban a mejorar rapidamente.

En términos de gestién nos propusimos
principalmente situar a Chos Malal en el lu-
gar que le corresponde, como centro distri-
buidor de servicios y eje central del desarro-
llo para toda la zona norte. Para ello, mas que
poner en marcha un plan, ejecutamos un mo-
delo de desarrollo pensado para Chos Malal
que hoy es reconocido, por su integralidad y
por estar centrado no solo en el crecimiento
econdmico, como factor de desarrollo, sino
en el desarrollo humano, centrado esencial-
mente en las personas.

COMAHUE NR: éCUALES FUERON
LOS LINEAMIENTOS EN CUANTO A
LA OBRA PUBLICA?

F: En cuanto a la obra publica, el objetivo

principal fue poner la ciudad de cara al rio y
con este horizonte trazamos el plan urbano.
En el modelo de ciudad que pusimos en mar-
cha, pretendiamos que las obras publicas pu-
dieran ser realizadas esencialmente a través
de mano de obralocal. Paralograrlo fortaleci-
mos las cooperativas de trabajo, promovimos
el asociativismo y también pusimos en valor
cada una de las instituciones publicas que
participan en estos procesos. Tengo el orgu-
llo de poder decir que hemos dejado ejecuta-
das y proyectadas obras emblematicas para
Chos Malal y para el norte neuquino en gene-
ral. A modo de ejemplo puedo citar el Centro
Cultural del Norte Neuquino, la Costanera, el
campus deportivo y educativo, el asfalto en la
gran mayoria de las calles, los programas de
mejoramientos en los barrios, con senderos
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y otras obras que los vecinos disfrutan todos
los dias. Quiero destacar, asimismo, que tam-
bién priorizamos obras que no se ven pero
que tienen un impacto social y ambiental
enorme, como por ejemplo la anhelada obra
delared cloacal que mejord la calidad de vida
para el cien por ciento de los habitantes de la
ciudad.

COMAHUE NR: éHACIA DONDE CREE
QUE DEBE IR EL DESARROLLO DE LOS

PUEBLOS DEL NORTE NEUQUINO?

F: Lo primero que se me viene a la mente
es la diversificacion de la economia, se me
viene a la mente el Chivito Criollo y haber
logrado que sea el primer alimento neuquino
certificado por el Ministerio de agriculturay
pesca de la Nacidn. Esta caracteristica, que
le otorga un valor distintivo al chivito, es un
mérito de productores y comercializadores,
acompafnados con mucho empuje por distin-
tas instituciones del Estado provincial.

Otra actividad que viene creciendo fuer-
temente en los dltimos afios es el Turismo.
Realmente el norte es un lugar privilegiado
y un escenario natural perfecto para vivir y
experimentar el montafismo, trekking, ob-
servacion de aves, cabalgatas, pesca y paseos
en bicicletas. Solo para dar algunos ejemplos
puedo mencionar sitios como colomichico,
el Domuyo, Cafiada Molina, el tromen, las
lagunas de Varvarco Campo y Vavarco Tapia,
las lagunas de Epulauquen, el rio Nahueve...
entre otros tantos escenarios naturales. Ese
contexto particular, aunado a su historia,
tradiciones ancestrales y fiestas populares,
atesora lugares y experiencias que merecen
ser vividas.

Estoy convencido que para lograr el desa-
rrollo sustentable los Municipios del norte
deben trabajar en forma asociada y manco-
munada, como lo hemos hecho hace muchos
afios con la creacion del Ente Intermunicipal
Minas y luego con el Consejo Regional Alto
Neuquén. El norte neuquino tiene un enor-
me potencial no solo turistico, sino también
comercial y no solo a nivel local, provincial
y nacional sino también a nivel binacional a
partir de las muy buenas relaciones que veni-
mos construyendo con el pais de Chile, con el
que afio a afio y a través de distintos comités,
se promueven nuevos puntos de encuentro
que fortalecen laslocalidades de ambos lados
de la Cordillera. En este punto es imprescin-
dible mencionar el permanente reclamo que
venimos expresando para potenciar cada vez
mas el Paso Internacional Pichachén, im-
prescindible en este esquema de desarrollo
que proyectamos para el Norte del Neuquén.

COMAHUE NR: AHORA COMO VICE-
GOBERNADOR ¢CUAL ES SU PRINCI-
PAL META?

F: La tarea legislativa y en particular el rol
de Vicegobernador es muy diferente a los
roles ejecutivos, por eso, ambos cargos re-
quiereny exigen el desarrollo de capacidades
especificas. En el caso del Poder Legislativo,
destaco el desarrollar la empatia para poner-
nos en el lugar del otro, aprender a escuchar
con atencion, mediar en determinados con-
flictos, transitar el camino del dialogo como
herramienta esencial para buscar puntos de
encuentro o bien disentir con respeto, son al-
gunas de las pautas de trabajo que nos hemos
fijado para este paso por la Casa del pueblo,

que tengo muy claro que es un paso transito-
rio que me han encomendado los vecinos de
la provincia del Neuquén.

Tengo el orgullo de representar a todos
los neuquinos, no solo a quienes adhieren a
nuestra propuesta, y hacerlo bien, es decir
estar a la altura de esta gran responsabilidad
con la cual he sido honrado, es el gran desa-
fio que me he trazado. Es importante para mi
destacar también, que comparto este trabajo
cotidiano con treinta y cinco Diputados muy
generosos, de mucha jerarquia politica, que
transitan el momento de la madurez politica,
lo que nos permite centrarnos, sin mezquin-
dadesy con mucho compromiso, enlos temas
que afectan realmente lavida cotidiana de to-
doslos neuquinos.

COMAHUE NR: LUEGO, éCOMO CREE
QUE IMPACTA EL CAMBIO CLIMATI-
CO EN NEUQUEN? ¢SE ESTAN LLE-
VANDO ADELANTE ACCIONES PARA
EVITAR EL AVANCE DE LA CONTA-
MINACION EN ALGUNOS RECURSOS,

COMO EL AGUA?

F: El cambio climatico es un fendmeno
mundial, y Neuquén no es ajeno al mismo.
Se trata de una problemadtica que nos afec-
ta a todos y por lo tanto debe ser abordada
de manera integral. Sin embargo, indepen-
dientemente de los acuerdos globales que se
viene llevando adelante hace algun tiempo,
los Estados, y los gobiernos locales, estamos
obligados a tomar resoluciones y acciones
que contribuyan, por un lado a que los seres
humanos tomemos conciencia de la impor-
tancia que reviste el cuidado de nuestro pla-
netay por otro lado a combatir con politicas
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publicas activaslos efectos del cambio climé-
tico sobre la vida de las personas y sobre sus
actividades econdémicas. En tal sentido, sabe-
mos que en una provincia como la nuestra,
cuya economia se basa en gran medida en los
hidrocarburos, se debe prestar especial aten-
cidn a este tema para mitigar el impacto que
puede llegar a tener sobre los recursos natu-
rales que son nuestra fuente de vida y futuro.
Por lo tanto, venimos trabajando en reforzar
todos los controles que sean necesarios para
no afectar la calidad de vida de los neuquinos,
que es un valor intangible pero esencial para
un desarrollo sustentable.

Hemos sido testigos este verano de la falta
de agua y de como esta situacién afecta las
principales actividades productivas e inclu-
so el servicio de agua potable en algunas lo-
calidades. Asimismo, y hace pocos meses he-
mos visto también la crudeza e intensidad de
lluvias que hace algunos afios hubieran sido
impensadas.

Frente a estas situaciones, ademds de tra-
bajar en la coyuntura debemos planificar
para el mediano y largo plazo.

Pienso, por ejemplo, que obras proyectadas
como Chihuidos o la obra sobre el Rio Na-
hueve permitira un mejor aprovechamiento
sobre los cursos de agua existentes en la pro-
vincia cubriendo las distintas necesidades de
agua potable, de riego y de usos agropecua-
rios, forestales o energéticos.

Respecto de la contaminacién de nues-
tros recursos y del agua especificamente, el
Gobierno de la provincia se ha manifestado
publicamente, reconociendo un problema y

asignandole a la situacion la importancia que
exige. De esta manera se disefian las politicas
publicas, poniendo un asunto en la agenda de
gobierno y derivdndose de ahi un mandato
para que todas las dreas y municipios afecta-
dos se pongan a trabajar en forma articulada
parala proteccién de un recurso que, insisto,
no es de un Gobierno provincial o municipal,
sino que es el reservorio de todos los neuqui-
nos.

COMAHUE NR: FINALMENTE, LA
BIOECONOMIA ES UNA NUEVA
MATRIZ EN EL DESARROLLO DE LOS
PUEBLOS, ¢CREE QUE NEUQUEN
FORMA PARTE DE ESTA NUEVA |
FORMA DE PENSAR LA ECONOMIA?
¢QUE LES FALTA A LAS ECONOMIAS

REGIONALES?

F: Por supuesto que comparto la finalidad
del paradigma de la bioeconomia. La idea de
reconciliar economia y ecologia como alter-
nativa de desarrollo futuro, donde no solo se
considere las ganancias y la productividad,
sino que ademads se consideren los recursos
humanos, naturales, logrando verdaderas
economias sustentables, me parece una mi-
rada imprescindible para el Neuquén que
viene.

Nuestra provincia se caracteriza por sus
recursos y sus bellezas naturales, yo amo mi
provincia y no estoy dispuesto a que se hipo-
teque el futuro de nuestros hijos, nietos y ge-
neraciones venideras a partir de decisiones
desacertadas.

Por lo tanto, asumiendo que el crecimiento
impacta en forma positiva y también nega-

tiva debemos trabajar de una manera muy
profesional para que los vecinos de Neuquén
estén seguros que su dirigencia y sus repre-
sentantes, estamos efectivamente defen-
diendo sus intereses.

Articular el crecimiento que supone el de-
sarrollo de Vaca Muertay el arribo constante
de nuevas familias a nuestra provincia, con
los problemas derivados de un planeta que
estd enriesgo debido ala accion del hombre,
son algunos de los desafios que tenemos por
delante y que debemos abordar con una pers-
pectiva que asegure una vida digna, en un
ambiente sano.

Creo, por otra parte, que todo esto impli-
ca un gran compromiso no solamente de la
dirigencia politica, sino del sector publico
en general y del sector privado, cada uno su
esfera pero pensando en el interés general.
Sobre esto debemos enfocarnos para que las
economias regionales prosperen, fortale-
ciendo la idea de asociarnos para trabajar en
equipo, entendiendo que tenemos problemas
similares y que aunando esfuerzos todo va a
resultar mas sencillo y viable.

En términos personales, me he propuesto
desde cada lugar que me ha tocado desem-
pefnarme, trabajar para lograr sociedades
mas inclusivas e equitativas. Esto significa
que una persona de Manzano Amargo tenga
las mismas posibilidades y oportunidades
de desarrollarse y vivir una vida plena que
alguien que estd en el centro de la Capital de
Neuquén. ®
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RiO LIMAY Y CHACRAS ZONA
NEUQUEN Y PLOTTIER

Desarrollo
Local

Desarrollo local,
un desafio de comprension
vV Organizacion

El Desarrollo local constituye un tema estratégico del presente sobre el que debemos trabajar
desde las ideas y la practica. Promueve la transdisciplina, saberes, valores y proyectos.

bjeto de estudio y debate en las
o ciencias sociales, el Desarrollo Lo-

cal convoca a la toma de decisiones
ylaaccion para enfrentar los multiples desa-
fios que supone la busqueda del crecimiento
con equidad y sustentabilidad en nuestras
comunidades. El debate central entre los
cientificos sociales se da entre, quienes sos-
tienen que en las transformaciones econémi-
cas, territoriales y politico institucionales de
regiones y paises, prima la dindmica global
del sistema de mercado sobre lo local, impo-
niendo determinaciones; y quienes sefialan
las virtudes de lo local, donde, entre otros
factores, cuenta lo cultural, lo organizativo y

la trayectoria/historia de los pueblos como
un componente central de los procesos de
desarrollo.

Los primeros consideran que el funciona-
miento general condiciona la configuracion
estructural y la evolucion de las sociedades
y las economias locales. En América Latina,
Carlos de Mattos es uno de los defensores de
esta posicion en los analisis de los procesos
de cambio en los paises y regiones del conti-
nente, lo que hace que se interprete que di-
chos condicionantes son dificiles de contro-
lar y modificar.

Los segundos remarcan la importancia de
la organizacion de los ciudadanos desde aba-

GRACIELA LANDRISCINI

A

Lic. en Economia, Mag. en Planificacion
y Desarrollo; Docente Investigadora de
la Facultad de Economia y Administra-

cion de Empresas, Universidad Nacional

del Comahue
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jotrasunabusqueda de integracion, siendolo
local, para ellos, una alternativa al proceso de
globalizacién uniformizante, y resaltando la
capacidad de los actores locales de construir
auténticas democracias. Asi el Desarrollo lo-
cal se enlazaria con la descentralizacién y la
participacién social. Entre ellos se cuentan
Antonio Vazquez Barqueroy Francisco Albu-
querque -entre otros- quienes han explorado
procesos en el sur de Europa y en América
Latina, procurando identificar similitudes y
diferencias.

El experto uruguayo José Arocena resalta
la complejidad de los procesos de organiza-
cidén y desarrollo que caracterizan a la socie-
dad contemporanea, intentando superar la
antinomia global/local por el esfuerzo com-
prensivo y de articulacion al interior de la
tension que ambas escalas generan. Manuel
Castells y Jordi Borja en Espafia estudian
esos procesos aportando elementos acerca
de la conformacién de redes sociales y gu-
bernamentales facilitadas por las nuevas
tecnologias y caracterizando los procesos de
descentralizacidn y participacion ciudadana.

En el marco de una comprension profunda
de la sociedad contemporanea cabe pensar lo

global, reflexionar sobre lo que implica, y en
la busqueda de respuestas actuar en lo local,
ya sea buscando la articulaciéon con meca-
nismos propios de las sociedades locales, o
expresando resistencia a las imposiciones
sistémicas, como se expresa en los foros anti-
globalizacién, sosteniendo que otra forma de
organizacién de las economias y las socieda-
des es posible.

Desde esta vision se identifican fuertes
condicionantes y amenazas desde la globa-
lizacién y la estructura y funcionamiento de
la sociedad contemporanea, al tiempo que
surgen oportunidades para los territorios de
desarrollo medio, dotados de capacidades
estratégicas relevantes. Esto plantea la ne-
cesidad de desarrollar estrategias capaces de
articular el potencial local con las oportuni-
dades emergentes del nivel global.

A partir de ello, se requiere de una interac-
cidén permanente entre los actores locales y
el sistema, buscando identificar y analizar
problemas, demandas, oportunidades y con-
flictos, con mayor o menor capacidad de re-
solucion de situaciones: con actores reales y
un estado real de la sociedad, resaltando las
diferencias, lo cultural, lo politico, lo relacio-

nal, lo institucional, lo intangible, agregado a
lo material, lo tecnoldgico y lo infraestructu-
ral.

El desarrollo local se asienta en la gene-
racion de capacidades de la poblacién, en
materia de conocimiento, de aprendizaje, de
organizacion, de demanda y concertacion, en
pos de objetivos de desarrollo con equidad y
sustentabilidad ambiental para las genera-
ciones presentes y futuras.

La crisis del modo de produccion y distri-
bucidn de las ultimas décadas, ha fragilizado
las zonas mads débiles del sistema mundial,
con las implicancias de las crisis sociales
conocidas: pobreza, desempleo, indigencia,
deshaucios, desplazamiento de poblaciones,
y violencia social e institucional como res-
puesta. Convive la uniformidad electrdénica
y financiera de los mercados con dindmicas
desreguladoras como racionalidad universal,
con una mayor diferenciacién social, eleva-
das brechas de ingresos entre grupos socia-
les, crecientes desigualdades cotidianas, y
una diversidad de proyectos y experiencias
histdricas e institucionales en distintas co-
munidades del mundo.

En América Latina las acciones en pos de
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un desarrollo local en las ultimas décadas, se
orientaron a superar el crecimiento desarti-
culado, concentrado geograficay economica-
mente en las metrépolis, la deuda y la crisis
fiscal de las décadas de los afios 70 a fin de los
90. Surgieron asi politicas activas en materia
economica hacia el desarrollo con inclusién
social; iniciativas orientadas a la autopro-
duccidn y la asociacidn, el cuentapropismo,
la subcontratacion y tercerizacién como
forma de relacionamiento de trabajadores
agrupados con empresas formales, las coo-
perativas de trabajo, y la externalizacion en
empresas privatizadas.

El Desarrollo local pasé asi a equipararse
a la economia popular, mezcla de economia
de mercado y economia de subsistencia. Del
mismo modo, se procurd el fortalecimien-
to institucional y de la capacidad de los go-
biernos locales para trabajar con proyectos
de desarrollo desde abajo, promoviendo
mecanismos participativos, implicando a la
poblacién y movilizando la sociedad civil.
Podrian enumerarse en Argentina experien-
cias municipales diversas, segun el tamarfio,
la historia y la complejidad de las ciudades.
Elloimplicdlanecesidad de poner en marcha
reformas politico-institucionales para supe-
rar la debilidad de las instituciones locales, a
partir de procesos de descentralizacion y de
gestion de financiamiento, agregando el ma-

nejo de temas ambientales y de capacitacién
para la tarea del gobierno local y de los acto-
res locales/ciudadanos y sus organizaciones.
Y se tradujo en la necesidad de fortalecer la
capacidad proyectiva, critica, ejecutiva y
evaluativa de actores locales en el marco de
la complejidad, rescatando el aprendizaje y
la sinergia. No obstante, cabe sefialar que en
multiples experiencias y desarrollos tedricos
en el continente no se explicita, suficiente-
mente, la cuestion delos conflictos entre gru-
pos sociales a nivel de las naciones, las regio-
nesy en el ambito local territorial por el papel
del Estado, la apropiacion de los recursosy el
acceso alas oportunidades.

El desarrollo local en la Patagonia Norte
debe ser pensado desde estas categorias de
analisis y dimensiones, desde el pensar global
complejo centrado en multiples disciplinas,
y el actuar en nuestras sociedades locales
partiendo de recuperar los valores del desa-
rrollo humano. La Universidad Nacional del
Comahue enfrenta, como institucion social
transversal el gran desafio de cooperar a tra-
vés de la investigacion aplicada, el didlogo, la
participacién y la transferencia tecnoldgica
de las capacidades a la comunidad en la pro-
fundizacion del proceso en la regién para su
fortalecimiento y generacion de estandares
de mejor calidad de vida de los ciudadanos.. ®
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Desarrollo
Local

Anelo:
repensar el territorio

En 2011 el BID puso en marcha la Plataforma Ciudades Emergentes y Sostenibles para ayudar a las
ciudades intermedias de América Latina y el Caribe a identificar y priorizar proyectos de inversion para
su desarrollo sostenible, impactando positivamente en la calidad de vida de los habitantes.

Lic. en Comunicacion Judith Calmels
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fielo esta ubicada a 100 kilémetros al Norte de la capital de 6 U Df’ A
A Neuquén y fue seleccionada por el organismo internacio- 0 1
nal ante el crecimiento elevado que, se estima, tendrd en
las proximas décadas. Sucede que el pueblo estd ubicado en un lugar ey
estratégico del yacimiento mds importante de hidrocarburos no con- T

vencionales en Vaca Muerta. En los 90, contaba con poco méas de 800
habitantes pero hoy triplico el numero y se espera que alcance una
poblacion de 45 mil habitantes. Ante esta situacion, Afielo se encuen- 1 2“}? '?2 E!"
tra en un punto critico, determinante de su futuro. Tener una visién 0 0
integral de planificacién urbanay territorial es fundamental para que
en los proximos afios los servicios crezcan a la par de las necesidades
poblacionales.

En este marco, se elabord el Master Plan 2030 con la participacion -'
de autoridades nacionales, del gobierno de la Provincia de Neuquén
y representantes de la sociedad civil. Entre todos se detectd que los
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EL Plan estratégico establece como lineas de accién a el
manejo apropiado del suelo; el agua como recurso; el drenaje
de aguas pluviales; salud; grados de vulnerabilidad ante de-
sastres naturales; energia; y transporte.
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principales problemas de la localidad tienen que ver con la falta de
diversificacion econémica, desigualdad de ingresos, inequidad, falta
de integracion del tejido social, conflictos de uso del suelo, e impacto
ambiental. Es asi que mediante la Fundacién YPF se solicit6 al BID
asesoramiento en el programa Ciudades Emergentes y Sostenibles
(ICES). Para poder realizar la iniciativa se tomaron en cuenta
aspectos como la introduccion de un cuarto pilar sobre Sostenibili-
dad Comunitaria, la inclusién de estudios de base adicionales a los
usualmente realizados, diagndsticos expandidos de educacion, co-
nectividad y situacion fiscal, inclusion de la opinidn del sector priva-
do y el desarrollo de un proyecto de desarrollo urbano integral para
un escenario.

En la presentacion del proyecto, los actores explicaron que la po-
litica de ordenamiento territorial es la pieza clave para permitir
proyectar la ocupacion y la densificaciéon de la huella urbana actual
con una mixtura de usos de suelo, de tipologias de viviendas, propi-
ciando la integracion social. De esta manera la reconversion urbana
del casco histdrico, el crecimiento urbano del valle y de la meseta, el
ordenamiento del Parque Industrial, la resolucion de los problemas
de inundaciones, salud y educacion, y la creacion de nuevos barrios
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Tres caracteristicas fundamentales vy
unicas para la planificacion urbana:
1.Ubicacion en las inmediaciones del
mayor yacimiento de hidrocarburos no
convencionales de la Argentina

2. Rapido crecimiento demografico es-
perado, dado su potencial econémico
3. Geografia: sur rio Neuquén y norte
meseta de 60 metros de altura.

con equipamiento e infraestructura necesarias es posible. Ademas,
en el andlisis surge que la ciudad tampoco puede descuidar la oferta
de servicios de salud que son insuficientes para un ejido urbano con
la proyeccion de crecimiento poblacional de Afielo.

Con todo esto, en el Plan de Accidn se plantean estrategias de ocu-
paciony crecimiento por etapas, a fin de lograr una mayor consolida-
cidn del ejido siguiendo criterios de densificacion, provision de servi-
cios publicos, e intervenciones integrales que atiendan el desarrollo
de espacios verdes considerando las vulnerabilidades naturales.

En definitiva, con el Master Plan se busca un escenario éptimo para
lograr una localidad compacta, bien conectada y provista de equipa-
mientos e infraestructuras necesarias para un desarrollo sostenible.
Para ello, siguiendo las conclusiones, se implementara un nuevo C6-
digo Urbano, que planifica el crecimiento urbano por etapas, de modo
de crecer en forma ordenada y evitando la especulacion. La consoli-
dacion de la huella urbana actual, ocupando el 100% de los predios

vacios y con proyectos de densificacion de hasta 3 plantas enla trama
actual. Los nuevos barrios de vivienda estaran compuestos por diver-
sas tipologias, principalmente multifamiliares (adosados y edificios
pequefios), mas algunos sectores con unifamiliares y los equipamien-
tos de Salud, Educacién, Deporte y Cultura, ubicados estratégica-
mente en los nuevos barrios.

La coyuntura petrolera encontrd a Afielo en una situaciéon com-
pleja, pero abrid la puerta a un proceso de desarrollo urbano de ca-
racteristicas inéditas y que silos gobiernos cumplen sera modelo de
crecimiento. Siempre planificando una ciudad que vaya creciendo en
funcién del desarrollo de yacimientos de hidrocarburos no conven-
cionales. Con el crecimiento ordenado para que los ciudadanos que
llegan alalocalidad puedan tener una respuesta. ®
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in querer, el mundo comenzo a mirar a Afielo. Este pequefio

pueblo de la provincia de Neuquén estd en boca de todos. Su X
> intendente tuvo que enfrentarse a situaciones nuevas en la
localidad como el crecimiento explosivo, la desocupacion y la plani-
ficacion. ; -
; L]

“El master plan es la guia que tenemos para los préoximos anos,

DARIO DiAZ cada paso que damos es en funcion de esa planificacién. A veces es
mas lento o mas rapido porque en una iniciativa estratégica siempre

Intendente de Anielo ; . . ) ' . -
se piensa en linea recta pero en el camino van a apareciendo escollos
076 que hay que sortear”, sostuvo a Comahue, Dario Diaz.
Sucede que actualmente la ciudad petrolera estd atravesando la

crisis del petrdleo y esta situacion retraso algunas obras.

Sin embargo, el jefe comunal es optimista en que el 2017 sera un
aflo de transicion donde se daran las condiciones para que se reactive
Vaca Muerta.

“Hay muchas experiencias en el mundo de crecimientos inespera-
dos delocalidades que estan cercanas a desarrollos petroleros. El BID
nos permitio tener una herramienta clave para el futuro y tenemos un
buen horizonte para realizar todos nuestros suefios”. @
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PRESENTACION EN.LA SALAMEMORIA DE LA LEGISLATURA
PRESENTANDO LAS CONCLUSIONES DEL TALLER DE CONSEN-
SOS PARA LA INCIDENCIA COLECTIVA DEL GRUPO DIALOGO
NEUQUINO. DICIEMBRE DE 2016

Desarrollo
Local

Construyendo consensos:

didlogo

desarrollo

sostenible

Grupo de Didlogo Neuquino, es una plataforma que integra a ciudadanos de diversas identi-
dades politicas y sectoriales que, trascendiendo diferencias, comparten la vocacion ciudadana
de contribuir a una cultura de didlogo democrdtico. Lic. Juan Pablo Iozzia

n 2014 se empezo gestar en la pro-

E vincia el Grupo de Dialogo Neuquino
(GDN), un referente colectivo en la
busqueda de aportar en la construccion de
una sociedad mas democratica e inclusiva.
Pablo Lumerman Sirote, joven y entusiasta
politdlogo neuquino es especialista en trans-
formacion de los conflictos por los recursos
naturales y Co-coordinador del Grupo de
Dialogo Neuquino. Se presenta “como un
practicante de la transformacion de conflic-
tos, a partir de la facilitacion de procesos de
dialogo”, con mucha predisposiciéon compar-
tié con Comahue sus saberes y experiencias.
El Grupo se define a st mismo como “una
plataforma” un espacio puente, que permite

generar una discusion social distinta respec-
to del impacto sobre la sociedad en general de
Vaca Muerta y de los hidrocarburos en la pro-
vincia; mds alld de estar a favor o en contra
de la actividad, se plantea dialogar sobre los
temas estructurales que preocupan y, en fun-
cion de ellos, generar propuestas de resolucion
de conflictos. En esta direccion, Lumerman
Sirote resume, “en el ario 2014 el escenario vis-
lumbraba que las inversiones -y su conflictivi-
dad- llegarian como un tsunami y junto con
ello muchisimos trastornos sociales respecto
al acceso a la tierra, la calidad de los servi-
cios publicos y principalmente el acceso a la
vivienda. Esta incertidumbre a la vez, generd
también un espacio de conexion entre actores

con mucha diversidad de miradas y enfoques.”

Se trata hacer de la diversidad una fortale-
za, congregando a autoridades mapuches; em-
presarios del petréleo, la fruta y el comercio;
representantes de ONGSs; referentes del sector
educativo; autoridades de colegios profesiona-
les; periodistas; y autoridades religiosas, entre
otros actores. “El Grupo de didlogo neuquino,
es un espacio ciudadano autoconvocado de
altisima diversidad que busca construir puen-
tes, confianza y consensos minimos en torno
a una agenda de desarrollo sustentable que
considera también la industria extractiva en
la provincia.”

El propdsito desde los inicios “fue poder es-
tablecer ciertos mecanismos de didlogo y con-
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fianza entre los sectores sociales que estaban
en conflicto, como el empresariado petrolero, el
agroindustrial, el colectivo ambientalista, las
comunidades del pueblo Mapuche, el gobierno
provincial y la oposicion politica. Desde nues-
tra perspectiva habia un nivel de polarizacion
que reducia la calidad del debate y, por ende, la
calidad de las propuestas. El didlogo ciudada-
no y democrdtico, entre estos polos de diversas
estructuras de pensamiento, permite vislum-
brar consensos y recomendaciones de politicas
publicas que permiten pensar una senda en la
que el Estado pueda generar condiciones para
la convivencia intercultural y el desarrollo
sustentable en la region”.

Consultado por las propuestas de trabajo
que mas han avanzado, Lumerman Sirote
destaca que tienen que ver, primero, con la
elaboracion de un documento de identidad
y de propuestas de politicas donde se traba-
jaron doce ejes problematicos de conflicti-
vidad, como servicios publicos, acceso a la
justicia, control y fiscalizacién ambientales
de las actividades petroleras, relacion Esta-
do-pueblos originarios. En cada uno de esos
ejes “este documento nos permitié informar
a las autoridades, los legisladores de distin-
tos partidos, el gobierno provincial, el sector
petrolero y también otras empresas, las cé-
maras empresariales, en funcion de ellas las
propuestas, aparecieron cosas interesantes.

Por ejemplo, la convocatoria que nos hicieron
por parte del gobierno provincial y de la co-
munidad Mapuche Campo Maripe de Afielo,
estaban comenzando un proceso de didlogo
para abordar conflicto de tierras y desarrollo
social. Nos solicitaron que seamos observa-
dores garantes de ese espacio de didlogo que
ellos empezaron a sostener. Tenemos como
encargo tener parametros para abordar y re-
solver el conflicto territorial que tiene la pro-
vincia con la comunidad. Ademas, recibimos
un reconocimiento institucional de parte de
gobierno y de actores sociales, a nivel nacio-
nal e internacional, distintas intuiciones que
buscan tener una mirada compleja desde la
sociedad civil.”

Otro eje significativo es la cuestion so-
cio-ambiental. El grupo se propone, sobre la
base del conocimiento cientifico, establecer
claridad sobre el impacto socio-ambiental
que tiene el desarrollo del fracking y la acti-
vidad hidrocarburifera; también se intenta
reconocer e implementar los distintos meca-
nismos de control, fiscalizacidon, mitigacion
y remediacion de los impactos. Contactar a
cientificos, politicos, lideres sociales y econd-
micos, entorno a la evidencia e informacion
cientificay ala perspectiva de cada uno de los
sectores para generar ideas, conclusiones que
puedan ser compartidas con la sociedad.

En términos del cuidado del agua y de otros

recursos naturales, para GDN lo primero es
mds un enfoque de proceso. Lumerman Siro-
te sostiene, sin dudas, que la construccion de
acuerdos desde una plataforma es uno de los
mecanismos bdsicos que permiten preservar
los bienes naturales e introducir una logica de
planificacién en el uso de los recursos. “Plani-
ficacion participativa en donde se involucra
al Estado, a la ciudadania, al sector privado,
a la academia y en funcion de los consensos
que alli se generan, la capacidad de convertiste
en una alternativa viable para la elaboracion
de politicas publicas. El proceso es constituir
como grupo un espacio puente para que los te-
mas controversiales que tiene que ver con los
impactos que tiene el desarrollo urbano sobre
la cuenca, pueden encontrar que tiene respon-
sabilidades compartidas entre el Estado y de
los privados.”

Unadelasultimas novedades para el Grupo
es haber sido solicitado para colaborar como
facilitador en audiencias publicas entorno a
la remediacion del Rio Neuquén en el marco
de los procesos de movilizacion ciudadana, el
impacto de desarrollos urbanos, las ciudades
y sus efluentes sobre el rio y sus consecuen-
cias. @
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TALLER “CONSTRUIR CONSENSOS DE INCIDENCIA COLECTIVA?, EN EL QUE REUNIO A
MAS DE 30 REFERENTES DE LOS MAS DIVERSOS AMBITOS PARA CONSTRUIR CONSEN-
SOS EN TORNO'A LOS LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCGCION DE MECANISMOS PUBLI-
COS, SECTORIALES Y COMUNITARIOS PARA LA PREVENCION Y TRANSFORMACION DE
CONFLICTOS VINCULADOS AL DESARROLLO DE LA ENERGIA 'Y MAS PRECISAMENTE DE
LOS HIDROCARBUROS NO-€ONVENCIONALES EN NUESTRA REGION. MAYO 2016
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Grupo de
Dialogo
Neuquino

GRUPO DE DIALOGO NEUQUI-
NO INTERNACIONAL

En 2016 GDN participd del Foro Interna-
cional de Derechos Humanos en Ginebra,
organizado por Naciones Unidas. Este foro
busca promover la implementacion de prin-
cipios rectores que tienen por objeto prevenir
y también remediar los impactos negativos
sobre los derechos humanos de las operacio-
nes empresariales, es una herramienta que
permite generar un trabajo articulado entre
inversionistas-Estado-organizaciones de de-
rechos humanos.

www.dialogoneuquino.blogspot.com.ar

REGLAS PARA EL
DIALOGO

« Construir confianza. Actuar de buena fe en fun-
cién del principio del beneficio para el territorio.

« Ser respetuosos. Permite un vinculo de igualdad
humana que permite escuchar y ser escuchado.

« Considerar positivamente la diversidad de tra-
yectorias y opiniones. Reconocer las diferencias,
experiencias y trayectorias de cada uno que inte-
gran el grupo. La diversidad cultural del grupo es
un valor que debe ser promovido.

« Sostener como marco para el didlogo la Consti-
tucién Argentina y Provincial.

« Escuchar y buscar rigor en la informacion y los
debates; la solidez de los argumentos y la buena
fe son condicién necesaria para la seleccidn de las
fuentes de informacion, de tal manera que el dia-
logo sea enriquecedor para las partes y favorezca
el consenso.

« Sostener un enfoque de pensamiento de accion
integral sensible a la complejidad.
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Desarrollo
Local

AGUA
DE VIDA

Una empresa innovadora de la region que se destaca con su pro-
duccion en el mundo de los destilados Premium de Pera Williams.
Lic. Juan Pablo Iozzia

a oportunidad de generar valor agre-
L gado de la fruta fuera de estandares
comerciales en fresco y la creciente
demanda de destilado en Europa son el mo-
tor de este emprendimiento. Asi es como en
el afio 1991, producto de relaciones comer-
ciales entre Bimmerle KG, el mas importante
productor y comercializador de destilados
de frutas de Alemania y Expofrut S.A uno de
los mas grandes productores y exportadores
de peras frescas de la Argentina fundan la
PEQUENA DESTILERIA ARGENTINA SA
para la produccion y exportacion de Aguar-
diente de peras Williams, conocido como
“Williams Christ”.
Desde sus origenes toda la produccidn se

oriento al mercado exportador hasta que en el
2010 lanza en el mercado local Christallino®,
un eau de vie o “agua de vida”.

El producto resulta de la fermentacion y
destilacién de la reconocida pera Williams
que posee excelente sabor e intenso aroma y
es la unica variedad que utiliza PDA. Segun
catadores expertos no existe otro destilado
de pera Williams de la calidad del producido
aqui. Las caracteristicas de la pera Williams,
el know how y la aplicacion de tecnologia de
vanguardia a nivel mundial aplicadas a la
produccién dan por resultado un destilado
poseedor de niveles organolépticos y en espe-
cial aromaticos 10 veces superior a productos
similares de otras partes en del mundo.
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EL ENOLOGO

Juan Manuel Parmeggiani es endlogo
responsable del proceso productivo y
las operaciones de la destileria; es oriun-
do de en Cinco Saltos, y desde hace mas
ocho que trabaja en PDA. Es una de las
personas que mas conoce en la regién de
la produccion de alcoholes de fruta en

la empresa y el proceso para transfor-
mar pera en aguardiante. Juan Manuel
destaca que “la caracteristica mas singu-
lar del producto es el volumen aromatico
caracteristico de la pera Willam’s del alto
valle de Rio Negro. Los alcoholes obteni-
dos se destacan por su textura amable y
gran volumen en boca logrando una pa-
latabilidad inusual en este tipo de desti-
lados.”

Su recomendacion para disfrutar este
aguardiente es “servirlo a temperaturas
entre 18°C — 20°C, en copa tulipdn o de
degustacion.”En el marco de la sobreme-
sa, acompanar postres o como aperitivo.

El Ing. Juan Martin Bruner quien se des-
empefia desde hace mds de 15 aflos como
Gerente General de la Pequefia Destileria
Argentina SA, nos cuenta de qué se trata esta
innovadora y poca conocida produccién re-
gional.

COMAHUE NR: JUAN MARTIN, EXA-
GERAMOS SI DECIMOS QUE PDA ES
LA DESTILERIA DE AGUARDIENTE DE
PERA MAS GRANDE DEL MUNDO?

PDA: No, no exageramos, es correcta esa
expresion. Ademads es una destileria unica en
su tipo debido al trabajo conjunto de especia-
listas tanto en la produccion de materia pri-
ma como en la elaboracion del producto. Por
el momento PDA solo produce aguardiente
de pera, toda la capacidad instalada se utiliza
parala produccion de alcohol de pera. Somos
precursores del destilado de pera en Argen-
tina y con el respaldo de las plantaciones de
esta fruta elaboramos de manera artesanal
esta ardiente bebida natural.

COMAHUE NR: éCUAL ES LA PARTI-
CULARIDAD DE LA PRODUCCION DE
PDA?

PDA: Lapera Williams, materia prima de
Christallino®, es comunmente llamada pera
de agua por la cantidad de jugo que posee y la
fina textura de su pulpa. Esta variedad, muy
apreciada en Europa para consumo en fresco
y como aguardiente, supera ampliamente en

aromay sabor aotras. La ventaja comparativa
que tenemos es basicamente el clima, el frio
de invierno y los veranos calurosos mas sus
caracteristicas de buena insolacién y ampli-
tud térmica permite una muy buena produc-
cién de pera y manzanas gracias, también, al
manejo del agua para riego desarrollado por
los primeros pobladores de la region.

COMAHUE NR: éDONDE ESTA UBICA-
DA LA DESTILERIA?

PDA: laPlantay sede administrativa esta
enlalocalidad de Allen, en el Alto Valle de Rio
Negro. Esta ciudad es la Capital Nacional de
la Pera, fue indiscutible que la destileria se
radicara en el mismo espacio teniendo acceso
directo a materia prima de primera calidad,
adecuado tamarfo y buen sabor. La pera Wi-
lliams producida en esta region se encuentra
entre las mejores del mundo es por eso que
Christallino® es un producto 100% de Pata-
goniay bien valorado por sus consumidores.

COMAHUE NR: ¢cCOMO LLEGA LA
PERA A CONVERTIRSE EN EL DELICA-
DO SABOR DE ESTE BRANDY CRISTA-
LINO?

PDA: El proceso parala fabricacién tiene
un ciclo que va desde la tierra a la mesa del
consumidor. Utilizamos la mejor variedad
de pera para lograr un producto que alcan-
ce las exigencias del paladar que disfruta de
este tipo de bebidas espirituosas. Partimos

desde la cosecha manual de la pera, la clasi-
ficacidn, luego de lamaduracion optima, en la
destileria se procesay se le agrega enzimas'y
levaduras para acelerar sus dos fermentacio-
nes. Cuando el azicar de la fruta se convierte
en alcohol. Luego se inicia la etapa de la des-
tilacién para lo que se utilizan los destilado-
res que se realiza en el liquido pasa a catorce
alambiques de cobre donde realizamos el des-
tilado para luego del estacionamiento ade-
cuado se prepara la produccidn ya sea para
ser comercializada a granel para el mercado
exterior o para el mercado local para lo cual
se embotella en unidades de 700cm3 de una
bebida con mucho aroma a pera y 40° grados
de alcohol.

COMAHUE NR: éCUAL ES EL VOLU- |
MEN DE PRODUCCION ANUAL? ¢QUE
PORCENTAJE SE EXPORTA?

PDA: Se procesan mas de 10 millones
de kilos de pera y se producen aproximada-
mente 500.000 litros de destilado por afo.
Si lo pensamos en botellas, podemos hablar
de 1.500.000 botellas. Desde el comienzo, la
totalidad del producto final de la planta se
destind para exportacion; recién en 2010 pre-
sentamos Christallino® en el mercado local
y anualmente se comercializan 10.000 bote-
llas, por lo que podriamos afirmar que mas
del 99% de la produccién de PDA se destina
al mercado internacional, siendo Alemania
nuestro principal destino de exportacion.
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cQué es un
eau de vie?

El término francés se utiliza para designar
alos destilados de cualquier fruta menos uva;
literalmente se traduce como “agua de vida”;
se trata basicamente de un tipo de brandy in-
coloro que se produce por fermentaciony des-
tilacién doble de frutas como pera, manzanas,
ciruelas amarillas, duraznos, frambuesas o
cerezas. Se embotella rdpidamente y su sabor
frutal es muy suave. ®

TRAGOS
CHRISTALLINOS

OSCARCITO

Ingredientes: 40 ml de Christallino;
20 ml de Campari; 20 ml de ron blan-
co; 1 golpe de Angostura bitters. Re-
frescar todos los ingredientes en un
vaso de composicién con abundante

088

hielo entero. Colar en una copa céc-
tel previamente refrescada.

EL OSTENDE

Ingredientes: Lleva Christallino, vo-
dka, St. Germain, limén, rodajas de
manzana y tonica. La pera del Chris-
tallino, el Limon, la manzana y la téni-
ca se vuelve también un coctel per-
fumado y refrescante.

OIBLE D% '5:_} eI Y T fﬁ reroe. COMANUE CHRISTALIND es un producto de Pequena eria Argentina S.A. (PDA) Allen - RN
S wiible n: LA MASIA: Ledoir 415, ny Tucuman 128 Roca / PLACERES: Diagonal Espana 35, Neuguén y Tucuman 622, Roca
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Bioeconomia resultados

II Simposio de la

Patagonia

La bioeconomia es el nuevo paradigma de la ciencia economica. Ha surgido como consecuencia de
la alerta ecoldgica de los arios setenta, que descubrio al proceso econémico como una extension de la
evolucion biologica. Hacia fines de 2016, en las ciudades de Neuquén y Cipolletti se desarrollo el IT
Simposio de Bioeconomia, cuyo lema fue Patagonia para la Accion. Presentamos aqui los resul-
tados de una actividad que congrego a representantes de los gobiernos, emprendedores, investigado-
res y docentes de toda la Patagonia. MiSc. Brigitte Van den Heede

a bioeconomia busca integrar las ac-
L tividades econémicas en los sistemas

naturales porque las leyes de la ma-
croeconomia no se reducen alas de la micro-
economia, el interés general es mucho mas
que la suma de las partes, los mecanismos
naturales no tienen nada que ver con las le-
yes del mercado y porque existen bienes co-
munes, como el aire y el agua, cuyos proble-
mas trascienden la ldgica de las naciones y
de los mercados. De esta forma, la economia
se sitia mads alld de si misma y alumbra un
nuevo modelo de desarrollo, llamado bioe-
condmico, que intenta conciliar los intereses
publicos, privados y solidarios con el interés

general. (René Passet).

El rol del estado en materia de bioecono-
mia y su protagonismo en la generacion de
politicas sustentables, su importante rol en
el fomento de la cultura emprendedora, la
localizacion y consolidacién de las Univer-
sidades y los centros de investigacion, desa-
rrollo e innovacidn a los recursos naturales
renovables, se configuran como motor del
desarrollo.

Diversos actores socioecondmicos en es-
pacios de discusién pudieron reconocer en
este nuevo paradigma una herramienta que
puede permitir alcanzar un desarrollo so-
cio-econdmico sostenible, a través del uso
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EL PATIO PATAGONICO GOURMET, PERMITIO POSICIONAR LOS PRODUCTOS
REGIONALES, LA INTERACCION CIENTIFICO-ACADEMICA CON LOS PRODUC-
TORES, CONSUMIDORES Y CHEFS. FUNCIONO COMO ESPACIO DE INTEGRA-
CION DE TODOS LOS ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA.

AQUI VEMOS AL RECONOCIDO CHEF MAURICIO COULY VENTIMIGLIA.

eficiente de los recursos naturales, donde
las biotecnologias, los sistemas de innova-
cidn, las politicas publicas, los mercados, las
empresas y otros actores sociales se encuen-
tran, interactian y convergen, construyendo
y configurando nuevas practicas sociales y
nuevas identidades, en la busqueda perma-
nente de equilibrios de desarrollo territorial.

El II Simposio Regional Patagdnico de
Bioeconomia Argentina tuvo por objetivos
propiciar la vinculacion de largo plazo entre
los sectores académico, cientifico tecnoldgi-
co, intergubernamental y privado; incremen-
tar el valor agregado de los recursos naturales
renovables, sus productos y servicios, bajo el
concepto de territorio inteligente, impulsan-
dola construccién de agendas regionales me-
diante proyectos estratégicos integradores.

Eneste encuentro participaron més de 600
personas, y se propiciaron espacios dinami-
cos de participacién. Las mesas de trabajo y
presentacién de experiencias productivas en
asociacién publico-privadas, exposiciones
por parte de los productores, emprendedores,
gobierno e instituciones cientifico tecnoldgi-
cas, ligadas a la bioeconomia patagénica.

CONCLUSIONES

ENERGIA RENOVABLE

Para la Patagonia se propone diseflar un
plan de fomento al desarrollo industrial para
la generacion de energia a partir de biomasa
de la region y considerando las experiencias
implementadas en otras regiones. “La prin-

cipal fuente de energias renovables, es la efi-
ciencia energética”.

Focalizar nuevos recursos técnicos- finan-
cieros para el desarrollo de modelos de ne-
gocios a partir de biomasa forestal de toda la
region del Alto Valle Rio Negro y Confluencia
de Neuquén.

ALIMENTOS: INNOVACION EN PRO-
DUCTOS Y PROCESOS, EN SUS TRES
MESAS DE TRABAJO, DIFERENCIA-
DAS EN:

MESA DE FRUTOS SECOS.

Trabajar para el desarrollo de nuevas va-
riedades con mayor adaptacion al clima pa-
tagonico. La mecanizacion de la cosecha y el
agregado de valor de los desechos, mediante
el desarrollo de nuevos productos tales como
aceites, harinas, snaks, etc. y garantizar la
comercializacion de la produccién, fortale-
ciendo su insercion en los mercados interna-
cionales.

MESA DE PRODUCCION INTENSIVA
DE CARNE BOVINA.

Trabajar sobre la mejora de la eficiencia
y productividad primaria ganadera (+ kg
carne/ha, mayor % destete, minimizar la
descapitalizacién ganadera por eventos am-
bientales), la renovacion de pasturas y el in-
cremento de la base forrajera para mejorar la
competitividad ganadera.

MESA SOBRE ACUICULTURA.
El desafio es lograr una planificacion re-
gional de la actividad, para lo cual quedaron

acciones prioritarias en agenda sobre la zo-
nificacién territorial, comercializacion, los
aspectos sanitarios, de procesamiento, agre-
gado de valor en origen y el trabajo en forma
asociativa, paralograr un mayor peso del sec-
tor en cuanto a organizacion y volumenes de
produccidn.

TERRITORIOS INTELIGENTES

La region patagdnica cuenta con los ele-
mentos territoriales suficientes para generar
su propio espacio de planificacion y desa-
rrollo territorial. Surge aqui la propuesta de
generar un espacio regional de gestion terri-
torial (sistema regional de innovacion y de-
sarrollo) donde se construya territorialidad.

El equipo regional que se conformo en el
2015, que se consolidd en 2016 y que continua
trabajando en la construccion de una mirada
regional, con acciones concretas en el terri-
torio, es uno de los aspectos mas valiosos de
estos simposios. Se deben profundizarlos de-
bates sobre los conceptos y sobre las acciones
concretas aimpulsar como region a partir del
2017, pero se cuenta con una interesante pla-
taforma de construccion bioecondémica.

La producciodn intensiva, la prospeccion y
conformacion de nuevos mercados, el agre-
gado de valor mediante incorporacion de tec-
nologia, la produccion de energia a partir de
biomasa, el aprovechamiento eficiente y sus-
tentable del agua, entre otros aspectos que
hacen que una regién se vuelva mas compe-
titiva, seran parte de la agenda anual que ira
consolidando cada provincia para lograr los
acuerdos regionales.
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CUIDANDO EL FUTURO

DE LOS RIONEGRINOS

REGIMEN DE FOMENTO NACIONAL PARA EL USO DE
FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA

destinado a la produccion de Energia Eléctrica

La provincia de Rio Negro adhirio a la ley nacional

N227191 para incrementar la participacion de las fuentes LE G I SLATURA
de energia renovable en la matriz eléctrica en un 8% del o ’ del pueblo de la
consumo anual nacional hasta diciembre de 2017, y en un e Provincia de Rio Negro
20% hastadiciembre de 2025. QJ www.legisrn.gov.ar
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EL Taller de Emprendedores Bioe-
condmicos, con la presencia de em-
prendedores, PyMEs, tecndlogos vy
funcionarios; representantes de insti-
tuciones nacionales de promocion y
financiamiento, organismos multila-
terales de créditos y fondos privados
para el financiamiento de empresas de
base cientifico-tecnoldgica, significo
un acercamiento importante entre los
sectores productivos y de gestion te-
rritorial.

El Taller se realizd6 como resultado de
los encuentros preparatorios al Simpo-
sio llevados a cabo en diferentes sedes
de las provincias anfitrionas, (Neugquén
Capital, Viedma, Zapala y Villa Regina);
en ellos tomaron parte 200 asistentes
pertenecientes al sector privado, cien-
tifico - tecnoldgico, funcionarios publi-
cos y referentes de organizaciones no
gubernamentales.

Se configuré como un espacio de pre-
sentaciones y didlogo a partir de la es-
pecificidad de casos expuestos como
ejemplo. Experiencias que muestran
como componentes comunes el carac-
ter emprendedor de escala pequena y
mediana de manera predominante, y el
sesgo innovador en el marco de la bioe-
conomia como estrategia.

La composicidn de los participantes del
taller sumo a la presencia de empren-
dedores, tecndlogos y funcionarios; a
representantes de instituciones nacio-
nales de promocidén y financiamiento,

organismos multilaterales de créditos y
fondos privados para el financiamiento
cientifico.

La diversidad de temas planteados y los
espacios de interseccién fueron multi-
ples y enriquecedores para los partici-
pantes; en consecuencia este tipo de
encuentros periddicos se identifican
como herramienta util de articulacion
para la accién donde convergen pers-
pectivas multiples y complementarias,
que sirven a la toma de decisiones.

En el cuadro de la regién Patagonia se
observa también la necesidad de ge-
nerar una instancia superadora a los
encuentros que, manteniendo la forma
de red de comunicacién, adquiera un
nivel operativo en la identificacion de
lineas estratégicas, la construccion de
programas que contengan el caracter
regional, y que puedan ser aplicados en
las subregiones y localidades.

Esta caracterizacion también incluye
una instancia de articulacion efectiva
entre los ambitos de gestion publica y
privada; en la planificacion y ejecucion
de una agenda patagdnica con térmi-
nos de referencia puntuales para abor-
dar en cada sector.

Para ello se propone tomar en conside-
racion:

« Incrementar la variedad, calidad y vo-
lumen, mejorando procesos y productos.
» Incrementar productos de origen con
agregado de valor.

o Integrar las areas de produccién pri-

maria e industrializacién de las subre-
giones.

» Avanzar en la generacion de un pro-
grama de estudios regionales sobre re-
cursos, bienes comunes criticos como
el agua, para su mejor disposicidn y
manejo, en cuencas superficiales y
subterraneas.

« Establecer un programa para definir
lineas de abordaje y procedimientos
para el tratamiento de los diferentes
tipos de residuos, en particular los or-
ganicos.

» Generar y validar estandares regiona-
les de control ambiental.

« Facilitar la gestion para el acceso a ser-
vicios de alta tecnologia en pequenas y
medianas empresas bioeconémicas.

» Generar marcos para mejorar los es-
labones criticos de los emprendimien-
tos, tales como estructuras de costo,
comercializacidn, certificacion, trata-
miento de efluentes y aprovechamien-
to integral de la biomasa.

« Agilizar y desburocratizar los modos
de obtencién de licencias y permisos
para la produccion bioeconémica.

« Desburocratizar-agilizar los procedi-
mientos para la obtencidn y ejecucion
de créditos / subsidios nacionales, in-
ternacionales, publicos o privados.
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Separamos entre
L v Secos y Homedos.

0800 888 2542

0 Clibaarg © @cliba_arg

Neuqueén
Recicla

La separacion de residuos mantiene la ciudad
mas limpia y protege el medio ambiente.

Asiviaja la basura desde tu casa al Complejo
Ambiental Neuguén (CAN]),

El camidn lleva e Enel CANM los residuos
las bolsas al CAN,

5EC05 58 Procesan
para reutilizarse.
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