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Editorial

a posibilidad cierta de comunicarnos siempre es motivo de
alegria, el hecho de dialogar, de discutir, lleva el deseo de ge-
LIC. GUSTAVO CRISAFULLI nerar proyectos. Esta publicacion se piensaylleva alaprédctica
Presidente de FUNYDER con el objetivo de ser una herramienta dindmica de comunicacidn,
reconociendo a nuestra region en su dimension territorial y en su
diversidad, identificando y dando a conocer los componentes de una
agenda siempre en construccion.
Nos reconocemos parte de una region que genera imaginarios en
el mundo, Patagonia; nos identificamos con sus provincias, ciudades,
pueblos, parajes y nos definimos como un espacio que es una inter-

DESCE rgé e | ﬂf{j}rmate seccién de todos ellos: Comahue.

Nuestra Universidad es una muestra de ese temperamento regio-

CEMAHUE d e todas I.as Ca rre I"E!S nal que se forja en el reconocimiento de las particularidades y en la
nuestra universidod busqueda de integrarlas en una matriz potente y diversa.
en la APP Comahue,

La impronta de nuestro caracter publico, nuestro compromiso con
nu Estr a U n i vers i d ad la educacidén como factor critico de equidad e inclusién, van de la
mano con labusqueda de excelencia e innovacion en una sociedad que
necesita del crecimiento econémico y la mejora en la calidad de vida
de sus habitantes, algo impensado hoy sin un ambiente saludable.
DISPOMNIBLE EN Nos toca pensarnos como sujetos activos en una realidad plena de
vértigo, desde tensiones que alcanzan instancias tragicas a avances
tecnoldgicos que impactan de inmediato en la vida cotidiana. Nos
tocaimaginar la sociedad que viene, y también realizar nuestro apor-
te en construirla, como miembros del sistema cientifico - tecnoldgi-
co, sector econdmico productivo o decisores politicos; en ejercicio de
las responsabilidades ciudadanas. Esta publicacién busca ser parte
de ese camino.

UNIVERSIDAD
PUBLICA Y GRATUITA
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Institucional

La Fundacionde la
Universidad del Comahue

FUNYDER tiene como mision la tarea de articular
la Universidad en el Medio Regional.

a Fundacidn de la Universidad parael
Desarrollo Regional (FUNYDER) es
la herramienta para la identificacidn,
promocion, coordinacién y ejecucion de ini-
ciativas sectoriales enladiversidad de vincu-
laciones que se generan desde la Universidad
en interaccion con los individuos, grupos y
comunidades del Comahue.
Su accionar se produce en un contexto lo-
cal y regional en el que la incidencia de los
factores socioecondmicos de las activida-

des productivas y extractivas hacen a una
creciente complejidad social, cultural y am-
biental que requieren de intervenciones res-
ponsables de los organismos del Estado, los
emprendedores privados, los grupos de la co-
munidad y el aporte de las organizaciones de
la sociedad civil.

Esta perspectiva asume a la Fundacién
como un actor activo en la practica efectiva
del objeto de su constitucidn, iniciativas para
una accion creciente y productiva.

En su interaccion con la comunidad busca
ser factor de crecimiento y factor dinamiza-
dor de las relaciones dela UnCo en el Medio,
haciéndolo con la participacion de las Facul-
tades.

Sobre este particular se destaca que ha
adecuado su estatuto a las exigencias de laley
vigente, incorporando a la integracion de su
Consejo de Administracion representantes
de todas las unidades académicas de la Uni-
versidad.
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En cuanto a las vinculaciones en el Me-
dio, proyecta su posicionamiento formali-
zando institucionalmente las actividades
consideradas en las lineas principales de
intervencion, generando respuestas alas de-
mandas puntuales e implementando accio-
nes de comunicacion.

LINEAS DE ACCION.

Fortalecimiento Institucional. Se de-
sarrollan acciones de manera asociada con
organismos de gobierno y organizaciones de
la sociedad civil orientadas a mejorar la per-
formance segun los marcos y términos de
referencia establecidos entre las partes.

Energia / Recursos Naturales no
Renovables : Se observa que las industrias
con mayor actividad y potencial de desarro-
llo en el corto / mediano plazo (petrdleo y
gas) hacen a un complejo de requerimientos
en materia de asesoramientos y servicios,

que se articula con los que llevan a cabo las
unidades académicas.

Complejo Agricola Ganadero. Se
identifica que la diversidad de actividades y
sujetos que conforman estos sectores hacen
a la multiplicidad de alternativas de inter-
vencion de la Universidad. Esta caracteriza-
cién incluye desde quienes representan el
nivel maximo de integracién econdémica y
cadena de valor; alos que encarnan la econo-
mia primaria de subsistencia organizada en
base al trabajo familiar. Se identifican como
de importancia critica aquellas que compro-
meten los recurso criticos y sus impactos en
el ambiente. En tal contexto resulta de suma
importanciala coordinacion planificada con
la agenda que marcala politica publica.

Ambiente. Elprotagonismo del tema en
diversos contextos en que se promueven,

discuten o confrontan discursos y practicas
en torno a la nocidn de desarrollo, hace ala
intervencién técnico - profesional de la
Universidad con un fuerte compromiso éti-
co. Forman parte de ese marco las condicio-
nes en contextos aceleracion de procesos
tecnoldgicos, extractivos y/ o productivos y
también las que se generan en esquemas
mas afines a las tradiciéon econdémica regio-
nal. Aspectos tales como una mirada de lar-
go plazo sobre la disponibilidad de Agua en
nuestra region, las mejores condiciones para
su aprovechamiento, los impactos de la in-
version intensiva en hidrocarburos y sus im-
pactos en el ambiente y la sociedad, son cen-
trales en la discusiones actuales y en la
planificacion del futuro de la Regién. @
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MONITOREO DE PESQUERIA )
LANGOSTINOS, GOLFO SAN MATIAS

OBJETIVOS

La Fundacioén tiene como misidn:
« Crear mecanismos y condiciones para la cooperacion entre la Universidad
Nacional del Comahue y la comunidad;
« Promover contratos de servicios, innovacion tecnoldgica, generacion de
conocimientos, transferencia o de consultoria entre la Universidad Nacio-
nal del Comahue, las empresas, y las organizaciones de la comunidad;
« Cooperar con el equipamiento técnico y edilicio de la Universidad Nacio-
nal del Comahue;
 Evaluar el rendimiento de los proyectos que se realicen con ayuda de la
Fundacién;Objetivo General.
« Promover y gestionar las condiciones, medios y términos de referencia
especificos para la cooperacion entre la Universidad y La Sociedad de la
Regidn; estableciendo y haciendo operativos los aspectos necesarios en
orden a la organizacién, marco legal, funcionamiento y resultados positi-
vos para la Universidad sus contrapartes en el Medio y la comunidad en
general.




Energia

Biogas, un desafio
energetico en marcho

Enlaactualidad Argentina comienza a estudiar y redactar marcos requlatorios y leyes de fomento
paralageneracion de energia mediante fuentes renovables cuyo destino principal es el desarrollo de
energia eléctrica, térmica, distribuida para consumo vehicular, domiciliario e industrial.

n el ultimo afio las inversiones e in-
E vestigaciones para lograr el desarro-
llo de las energias limpias superaron
ampliamente alade los combustibles fosiles.
Un ejemplo concreto es el de Y-TEC, la
empresa de tecnologia creada en 2012 por
YPF y el CONICET. En esta compaiiia, se
cred un programa de bioenergia que evalua,
define, promueve y gestiona desarrollos de
tecnologias orientadas a la generaciéon de
energia a partir de materia organica de ori-
gen natural e industrial.

Una de las iniciativas que la empresa bus-
ca potenciar en la industria nacional es el
biogas.

Este combustible es producido por la
descomposicién de la materia organica y ha
tenido grandes avances en el mundo en los
ultimos 30 afios. Segun los especialistas, este
proceso tecnoldgico es altamente amigable
con el medio ambiente.

El biogés, tiene una alta aceptacion ya que
es el principal método para procesar y agre-
gar valor alos residuos organicos, ya sean ur-

banos, de efluentes cloacales, de estaciones
agropecuarias o de faenadoras, o subproduc-
tos organicos industriales.

Aunque el progreso es aun incipiente,
el pais tiene la oportunidad de desarrollar
avances y crear tecnologia para la produc-
cién. De esta manera, el biogds se podria
aprovechar como combustible para el con-
sumo de los ciudadanos y de las industrias.

En este sentido, el Programa Tecnoldgico
de Y-TEC estudia la maximizacion de los
rendimientos del proceso industrial, con
avances en productos tecnoldgicos propios
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en materiales e ingenieria de procesos, con-
trol biotecnoldgico y separacion de compo-
nentes no deseados.

Gustavo Seisdedos, lider de la iniciativa,

lico P di .
terna y otra externa. La interna contempla LOS PRINCIPALES
raacionion de 1n bioonergis.on ol pe. 1o DESAFIOS TECNOLOGICOS
dimensidn externa apunta a la conformacion D E YT E C P A I__\) A

deunaindustrialocal de biogas, eficiente y de ,
escala, y de un marco normativo que fomente |_ A B | OT E C N O LO G | A
el negocio”.

Con todo esto, se puede decir que la bioe-
nergia se presenta como uno de los caminos « Estudio de microorganismos bacterianos y fungi-
con potencial mds alto que tiene el pais para cos en funcién de sustratos e indculos.
diversificar su matriz energética, contribuir « Modelacion software de sistemas y procesos bio-
a la sustitucion de importaciones, colaborar logicos propios.
en la disminucién del efecto invernadero y « Mecanismos de cultivo, enriquecimiento y dosifi-
crear nuevos mercados para la produccién cacioén controlada de indculos.
agropecuaria y agroindustrial, un sector de la « Estudio y sintesis de enzimas.
economia que genera cantidad y diversidad de « Estudios de modificaciones gendmicas para maxi-
residuos excelentes para el uso productivo. mizacion de produccion.

Los investigadores afirman que el fomento
de este negocio traerd como consecuencia
ciclos productivos virtuosos con un manejo
eficiente y sustentable de los recursos natu-
rales del pais.
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Ecologia

Valorar el ambiente:
Jno de los desafios
regionales

Restaurar los ecosistemas degradados por el impacto de las actividades del hombreno es
una tarea facil. Un equipo de la Universidad del Comahue decidio asumir el desafio.

021

DR. DANIEL PEREZ
Director del Laboratorio de Rehabi-
litacion y Restauracion Ecoldgica de
Ecosistemas Aridos y Semidridos de la
UNComa.
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esde hace unos afios un grupo de docentes de la Facultad de

Ciencias del Ambiente de la Universidad del Comahue (UN-

Coma) comenz0 a trabajar en el estudio de la rehabilitacion
y restauracion de ecosistemas degradados en las zonas aridas de la
Patagonia; a través del cultivo y reimplantacion de especies nativas
en zonas rurales afectadas por la actividad humana.z

“Nuestro objetivo fue tratar de recuperar las propiedades y atri-
butos que tenia los ecosistemas antes de la intervencion del hombre.
Para eso, investigamos y pudimos comenzar a aplicar tecnologia en
las restauraciones”, aseguré Daniel Pérez, director del Laboratorio
de Rehabilitacién y Restauracién Ecoldgica de Ecosistemas Aridos y
Semiaridos de la UNComa.

En el ultimo tiempo, cada vez son mas las empresas y organismos
que toman conciencia sobre la importancia de desarrollar los usos y
potencialidades de los ambientes y evitar que queden desertificados.
En este sentido, la tarea de los investigadores universitarios patagé-
nicos, aportalas herramientas para lograr valorar todas las areas.

Actualmente, el equipo esta trabajando en varios proyectos en el
Parque Industrial de Neuquén capital, en yacimientos hidrocarburi-
feros como Loma La Lata, el bajo de la cuenca de Afielo y Auca Ma-
huida.

INVERNACULO DE PLANTAS NATIVAS,

LABORATORIO DE RESTAURACION AMBIENTAL
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g ¥ FIeras
La APP Comahue, nuestra Universidad

“Es una actividad que requiere de muchos actores sociales ya que
no se centraliza sélo en lo educativo sino también en el aspecto hu-
mano. Gracias a la concientizacion se formaron cooperativas para la
recuperacion de los suelos generandose asi, puestos de trabajo”, de-
tall6 Pérez.

Otra pata fundamental para sostener el proyecto es el apoyo econd-
mico y cientifico, uno de los ultimos impulsos que tuvo la iniciativa
fue la creacion de un espacio de innovacién tecnoldgica Y-TEC en la
Universidad.

A través de este convenio, el grupo de docentes pasard a integrar
unared de laboratorios e intercambio de conocimientos de investiga-
cién en todo el pais con el objetivo de avanzar en desarrollos tecnold-
gicos aplicables a la tematica.

Mediante el nodo, se pretende aportar resultados de las investiga-
ciones vigentes y participar de proyectos que supera el ambito nacio-
nal. “Queremos que la recuperacion de los ambientes degradados se
vuelva una practica habitual para el futuro inmediato por el bien de
todala sociedad”, finaliz6 Pérez. @

DISPOMIBLE EM - Google Play
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La bioeconomia aparece como una estrategia global para un
nejor aprovechamiento de los recursos renovables y un mayor
ontrol sobre los impactos de las actividades economicas.




a preocupacion sobre la sostenibilidad de los recursos es
uno de los factores y temadticas que ocupan la agenda in-
ternacional y afectan a la sociedad en un todo; en parti-
cular la escasez de alimentos y la seguridad alimentaria;
las limitaciones de los paises para producir bienes; los
efectos del cambio climatico y la consecuente degradacion ambiental
confluyen en la necesidad de abordar un modelo productivo.

En este contexto, que atraviesa la vida de los seres humanos, se
evidencia el transitar de la sociedad y sus gobiernos en desarrollar
una nueva matriz productiva que incorpora como objetivo principal
el balance entre los recursos bioldgicos ambientales y la industriali-
zacion de los bienes y servicios que considere los actuales retos so-
ciales, ambientales y econémicos.

El concepto bioeconomia emerge ante la necesidad de encontrar
una alternativa a la produccién tradicional basada en la utilizacion
de combustibles fosiles y se perfila como respuesta a la creciente
demanda poblacional, la menor disponibilidad de recursos fosiles
y las consecuencias del “cambio climatico”. A la par esta estrategia
productiva crea nuevas oportunidades de empleos innovadores que
ayudarian a mitigar el cambio climatico y promover el uso eficiente
de los recursos.

Se trata de transitar un camino que incremente el uso de la biotec-
nologia y biocombustibles en la actual matriz productiva tradicional
en términos de alcanzar un balance en el uso y explotacién de los re-
cursos naturales.

Adoptar patrones de produccion més sostenibles desde el punto de
vista econdmico, social y ambiental requiere de un nuevo modelo que
nos ubica como los principales actores participantes en un contexto
que tiene como prioridad el uso mas eficiente de los recursos natura-
les y mayores requerimientos cientifico-tecnoldgicos de los procesos
productivos.

Especificamente, este modelo comprende la produccién y uso de
los recursos bioldgicos renovables, asi como las actividades econd-
micas en relacion con la invencion, desarrollo, produccion y uso de
productos y procesos bioldgicos. Esto incluye la produccion de ali-
mentos y cultivos agricolas no alimenticios, y los procesos tecnolo-
gicos que los convierten en alimentos, productos de origen bioldgico,
biocombustibles y bioenergia.

Argentina posee un extenso territorio, gran variedad climatica y
biodiversidad, una importante superficie de bosques nativos e im-
plantados, sectores agricola-ganaderos y agroindustrial altamente
competitivos. Adicionalmente, se han adoptado en forma temprana
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PUERTO DE SAN ANTONIO ESTE,
PROVINCIA DE RIO NEGRO




PESQUERIA ARTESANAL DEILANGOSTINOS
GOLFO SAN MATIAS, RIO NEGRO

noldgicas de avanzada.

!f . \ -
a{ \ ;! L] ] - | los progresos biotecnoldgicos y existen capacidades cientificos-tec-
- ¥ - i

L. ]

Nuestro pais dispone de una importante produccion de biomasa

con buenas oportunidades de generar nuevos desarrollos de pro- B I OT Ec N o Lo G I'A

il . p ) duccidn para la provision de alimentos, energia y biomateriales en
} s espacios de mercados locales, regionales e internacionales en pleno Y B I o M As A

r : desarrollo. De tal modo, se incorporan nuevas cadenas de valor en el
modelo tradicional productivo en vistas a su transformacion hacia la La bioeconomia incluye de manera sinérgica
sostenibilidad. a la agricultura, la silvicultura, la pesca, la cons-
Gustavo Ferreyra, Subsecretario de Vinculacion y Transferencia truccidn, procesamiento de alimentos, la pulpa
Tecnoldgica y Director de FUNYDER de la Universidad Nacional y el papel, la biotecnologia, la tecnologia del
del Comahue, asegura que hioeconomia “es un concepto que retine medio ambiente, los productos industriales, tex-
avarias disciplinas en torno a una estrategia para aplicar innovacion tiles, quimicos y farmacéuticos, y manejo de los
tecnoldgica a la produccidn tradicional que tenga base bioldgica. El residuos urbanos e industriales. Comprende la
objetivo no es mas que lograr mejores procesos y productos con una interrelacion entre las biotecnologias -procesos
fuerte consideracion de la proteccién del ambiente”. El modelo per- que utilizan y manipulan los sistemas biolégicos
mitirfa el desarrollo de emprendimientos y procesos industriales y organismos para desarrollar nuevos produc-
basados en la utilizacion de materias primas renovables con efectos tos- y la biomasa -material producido a partir
ambientales positivos y un marcado desarrollo econédmico local. de vegetales o animales-, como solucién para la
En el Alto Valle de Rio Negro y Neuquén los productores frutihor- escasez mundial de recursos.

ticolas, observaron que la introduccion de nuevos conocimientos y . .

propuestas de produccién con el uso de tecnologia apropiada permi- -'I:-L,iﬁr;tfaE,h’;i%’;"gf"tzzigr'%economy'
te mejorar la competitividad. Por este motivo, desde la Universidad
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del Comahue se aborda esta concepcion con la conviceidén que los
cientificos y tecndlogos patagonicos estan ante una gran oportunidad
para generar proyectos bioecondmicos innovadores que amplien y
paulatinamente modifiquen la matriz productiva tradicional en un
sistema que considere los desafios dela sociedad y su vinculacién con
el medio ambiente.

Un dambito de discusion que comenzo a gestarse son los encuentros

de Bioeconomia Argentina. Son espacios impulsados por el Ministe-
rio de Cienciay Tecnologia de Nacion, las provincias, las universida-
des y el sector productivo que promueven la discusion e interaccién
entre los diferentes sectores para promover el desarrollo de la tema-
tica en el paisy las alianzas publicos-privadas.

LaPatagonia es sede de uno de estos espaciosy el objetivo principal
es propiciar la vinculacién de largo plazo entre los sectores cientifico
tecnoldgico, intergubernamental y privado. Ademads, de incrementar
el valor agregado de los recursos naturales renovables, sus productos
y servicios, bajo el concepto de territorio inteligente. Desde la Univer-
sidad y la Fundacion, Ferreyra afirma “que este proceso continuara
en la construccion sostenida de agendas regionales mediante proyec-
tos estratégicos integrados.” @

.
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Nota de Tapa

La bioeconomia
cermitira a Neuguen
dar un salto

Neuquen es tierra de oportunidades. Sin dudas, la naturaleza bendijo a este sector del pais con re-
cursos excepcionales como el gas y petroleo. Sin embargo, luego de tantos anios de explotacion hidro-
carburifera tradicional, ahora el objetivo del gobierno neuquino es poder lograr la diversificacion.

mar Gutiérrez, hace un afio fue elegido para conducir la
O provincia més importante de la Patagonia. En sus primeros
meses de gestion, tuvo que afrontar la crisis internacional
del petrdleo que trajo consecuencias en la economia local. Este esce-
nario, mas los cambios en los bloques econdémicos mundiales le per-
mitieron proyectar otra perspectiva. Asi, su gestion se comprometio
alograr que el cambio de la matriz econdmica sea una realidad. Para
ello se propuso cumplir con el desarrollo de cuatro ejes: el de la ener-
gia convencional y no convencional, el productivo, el turistico y el
industrial.
En una entrevista exclusiva a COMAHUE, el mandatario provin-
cial explico que el hecho de que Neuquén sea una provincia rica en

arga e informate de todas las carreras
e la APP Comahue, nuestra Universidad

recursos es un piso que permite pensar proyectos de todo tipo. Por
eso, su gobierno siente la misma satisfaccién con Vaca Muerta que
con el proyecto edlico en Challacé o con el plan multipropdsito en el
rio Nahueve.

Es cierto que el camino de la diversificacion energética y econé-
mica es largo pero no imposible cuando se tienen metas claras. Al
respecto, Gutiérrez sostuvo que el objetivo de la provincia es poder
lograr un progreso mas armonico del territorio junto ala justicia so-
cial. “Las prioridades de nuestras acciones tienen que estar orien-
tadas a los que menos tienen. Por este motivo, continuamente bus-
camos la posibilidad de invertir en infraestructura, equipamiento e
insumos”, considero.

DESPOMIDLE EM Google Play




Alolargo de estos afios, el desarrollo de la economia neuquina fue
posible porque las gestiones estuvieron a la vanguardia de los cam-
bios productivos. En la actualidad, el gobierno neuquino quiere dar
un salto cualitativo incorporando el concepto de la bioeconomia.

Sibien aun el tema es incipiente en la provincia, el gobernador eva-
lud que existen grandes condiciones tanto por la dotacidn de recursos
naturales como también por los recursos humanos calificados en la
region. “Creo que esta idea permitira a Neuquén dar un salto en el de-
sarrollo ya que estdn dadas las condiciones para seguir propiciando
emprendimientos de energias alternativas, limpias, renovables y no
contaminantes”, dijo Gutiérrez.

En este sentido, el gobernador expresé que en los préoximos afios
buscardn desarrollar un sistema econdémico amigable con el medio
ambiente y también mas competitivo para incrementar el valor agre-
gado.

Lograrla eficiencia econdmica o productiva, es un deseo que tienen
muchos gobiernos y el de Gutiérrez no es la excepcién. Sin embargo,
el gobernador aclaré que el avance de la ciencia debe realizarse en el
marco de fortalecer el arraigo promoviendo la generacién de puestos
de trabajo. Es decir, el crecimiento econdémico no alcanza si s6lo ge-
nerala concentracion de riquezay no permite el desarrollo social.

“Salvo mar tenemos todo, fruticultura, turismo, hidrocarburos,
estas economias regionales son fundamentales pero necesitamos
fortalecer tanto el desarrollo de las empresas del estado como las pri-
vadas permitiendo que todaslas familias neuquinas tengan un puesto
laboral”, opiné. @

Descarga e informate de tod
er la APP Comahue, nuestra Universidad

UNIVERSIDAD
GOBERNADOR

“La Universidad del Comahue me marcé a fuego
para enfrentar el desafio de la realidad”

Una sonrisa de alegria y nostalgia surge en el rostro
de Omar Gutiérrez cuando se nombra a la Universi-
dad del Comahue. Sucede que este neuquino que lle-
go a ser gobernador estudio y se recibié de Contador
Publico Nacional en esa casa de estudios.

“Cuando terminé el secundario estaba de moda
mudarse a otra provincia. Pero, pese a las criticas, de-
cidi quedarme y siento que fue una eleccion correc-
ta porque el haber transitado toda mi vida educativa
con actores locales me permite pararme de una forma
distinta cuando escucho las necesidades de las per-
sonas”, relato.

Gutiérrez no sélo destaca de la Universidad del Co-
mahue la calidad de los docentes sino también del
personal no docente que supo contener a los alum-
nos cuando mas lo necesitaban.

“Tuve ensefnanzas de vida muy importantes que me
marcaron a fuego para enfrentar el desafio de la reali-
dad. En ese lugar, me ensefaron pautas, valores y, por
eso, la Unco forma parte de mi familia”, finalizé el go-
bernador con melancolia y orgullo.




ELEGI COMAHUE

NAHUEVE: ENERGIA
PARA MEJORAR LA

CALIDAD DE VIDA

El proyecto multipropdsito Nahueve, se ubica en el
paraje "Los Carrizos" a 80 km de la localidad de Chos
Malal en Neuquén.

El aprovechamiento consiste en una Minicentral
Hidroeléctrica que contribuird a mejorar la calidad y

confiabilidad del servicio eléctrico de la zona norte
de la provincia y ademas permitird ampliar las areas
de riego en produccidén y dotar de agua potable a la
poblacién.

El proyecto fue presentado ante la International
Renewable Energy Agency (IRENA) y el Abu Dhabi
Fund for Development (ADFD), una entidad pertene-
ciente al Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos,
que anualmente distribuye U$S 50 millones en todo
el mundo para proyectos basados en la utilizacién de
energias renovables. A raiz de esta presentacion, la
iniciativa neuquina quedd preseleccionada y obtuvo
el financiamiento.

Asumir el compromiso de cuidar lo que funciona bien, cambiar los
errores, sacar a los funcionarios de sus oficinas y ser un gobierno de
puertas abiertas fueron los primeros objetivos de Omar Gutiérrez.
Finalizando su primer afio de gestion, el mandatario provincial ase-
gura que aun son muchos mas los desafios que surgieron. Pero por
sobretodo, el gobernador sostuvo que su objetivo final es lograr que
con las decisiones politicas que se tomen Neuquén siga siendo el faro

del mundo. @
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Nota de Tapa

Rio Negro con desarrollo
iNtegrado y sustentable

Rio Negro se visualiza desde lo mas pequeiio a lo mds grande
como una provincia integrada. Cada region desde su particula-
ridad desarrolla produccion de calidad.

ara muchos estudiosos Rio Negro es
P “la provincia inconclusa”: su exten-

sion territorial, la diversidad produc-
tiva y el aislamiento que mantuvo durante
décadas jugaron en contra de la idea de uni-
dad y obstaculizaron su desarrollo econémi-
co. “Antes cada region pensaba que podia sal-
varse sola; que estaba exenta de lo que podia
pasarle alas demas. Hemos aprendido que la
crisis de una repercute en la otra y que una
verdadera integracion permitird multiplicar
nuestras potencialidades”, explica el gober-
nador Alberto Weretilneck.

Pasapocos dias ala semanaen sudespacho
de Viedma pero cuando eso ocurre la agenda
es apretada. “La oficina te come; hay que sa-
lir para entender la problematica cotidiana.
Desde la capital no siempre se logra entender
el problema de la comunidad; por eso necesi-
to recorrer la provincia”, explica.

En una dinamica que le produjo algunos
conflictos (sobre todo al principio), el gober-
nador utiliza cualquier tipo de vehiculos para
estar en cada rincon de Rio Negro. “Hoy pue-
do decir que entiendo como funciona cadare-
gidn y qué se espera en cada paraje. Nosotros

tenemos una gran responsabilidad, que es
cumplir con tanta expectativa”, puntualiza.
Y afiade: “nuestro objetivo es sentar las ba-
ses de un Rio Negro moderno, que deje atrds
loslocalismos y se sienta parte de un proyec-
to mayor; de una provincia integrada al pais
y al mundo a partir de sus potencialidades.
Y eso se logra con identidad y con planifica-
cién”. El gobernador se entusiasma: “tene-
mos que partir de mejorar lo que tenemos;
hay una demanda cada vez mayor de alimen-
tos de calidad, de tecnologias y de energias
renovables. Hacia eso apuntamos”.
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“La bioeconomia
es una herramienta
muy importante
para integrar

W2 omo product

de alimentos .

ELEGI COMAHUE

Weretilneck llegd ala gobernacidn tras dos
periodos al frente de la municipalidad de Ci-
polletti y desde alli extrajo dos grandes con-
clusiones que aplicé a su método de gobier-
no: “primero, la planificacién participativa a
mediano y largo plazo, que permite orientar
la obra publica consolidando el desarrollo de
los sectores productivos. Segundo, que pen-
sar una provincia desde los bordes nos ayuda
a pensarla sin un centro; con un desarrollo
mads armonico y desde la igualdad de oportu-
nidades”.

Y se explica: “arrancamos la historia como
provincia con la puja por la primacia. Que si
iba a ser unaregién o la otra... Que la ganade-
ria o la fruticultura. Y lo que se disputaban
eran recursos para hacer obra publica en al-
gun sector en desmedro del otro. Nos llevo
mucho tiempo entender que asi no ibamos a
ningun lado”.

“La bioeconomia es una herramienta muy
importante en este proceso. Para integrar-
nos como productores de alimentos, en pri-
mer lugar. Pero alimentos elaborados, una
agroindustria que genere valor agregado, tra-
bajo y recursos que queden en la provincia.

Ganaderia, agricultura, fruticultura, pesca,
pensando en nuestra historia y en nuestra
forma de trabajo. Y también en el turismo;
en la prestacion de servicios de calidad. Y la
tecnologia es la otra gran pata que tenemos”,
puntualizo.

Weretilneck se explayd: “estamos pensan-
do en un gran parque tecnoldgico en Barilo-
che, que se impulse desde lo que ya tenemos
instalado como capital fisico y humano. El
INVAP es mads que un orgullo rionegrino. Y
tenemos ALTEC, con su capacidad de apli-
cacién tecnoldgica. Ese Parque serd otra
posibilidad para el desarrollo de la region
cordillerana”. Y al mismo tiempo “estamos
trabajando en la planificacién de un Parque
Eodlico en la Linea Sur para generar energia.
En el saneamiento integral de la cuenca del
rio Negro, para preservar el recurso. Y en las
plantas de tratamiento y reciclaje de los resi-
duos domiciliarios, incluida la produccion de
energia”.

El gobernador se para, sefnala el gran mapa
de la provincia y enfatiza: “tenemos mucho
para desarrollar, pero también mucho por
mejorar en el corto plazo. Podemos planificar
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“TENEMOS QUE
BUSCAR CONSENSOS”

Recién con la provincializacidn, a partir de 1958, los rione-
grinos pudieron hacerse cargo de su administracion y de la
planificacion. Edgardo Castello, el primer gobernador cons-
titucional, delineé una estrategia de desarrollo. Busco su-
marse al proyecto del presidente Arturo Frondizi: la provin-
cia aportaria hierro y energia para la industria pesada. Para
eso necesitaba del puerto y de una red de infraestructura.

Aquel esfuerzo inicial se fue diluyendo a partir de los cam-
bios politicos que se daban en el pais. Y hoy Alberto Were-
tilneck retoma un concepto clave: “necesitamos una pla-
nificacion para los préoximos 30 afos, que parta de nuestra
realidad como provincia y que nos fije una orientacion para
la accidén”. Pero razona: “esa planificacion debe partir de las
propias potencialidades de nuestras fuerzas econémicas. Si
pensaramos soélo en lo que pueden realizar los capitales de
afuera estariamos repitiendo viejos errores”.

“En Rio Negro perdimos mucho tiempo en discusiones
geopoliticas por un supuesto liderazgo regional que termi-
né paralizando los esfuerzos de la actividad privada y del
gobierno. Es el momento de los consensos: si aprovecha-
mos nuestra biodiversidad, si ponemos en valor nuestros
recursos ambientales tanto para el turismo como para la
produccion de alimentos, si extendemos la infraestructura
necesaria para integrarnos al pais y al mundo, forjaremos
una nueva provincia”, puntualizo.

nuevos valles productivos pero no sirve si no
encontramos soluciones para la produccién
actual. Podemos proyectar una mineria nue-
va pero si no tenemos caminos y vias de co-
municacion no sirve. El nuevo Rio Negro se
hace desde lo mas pequefio alo mas grande”.

“Este nuevo Rio Negro seria imposible si
no pensaramos en los rionegrinos.. En la
Salud Publica; en el tipo de educacion; en
viviendas y desarrollo urbano, con la infraes-
tructura que necesitan las ciudades. En la in-
terconexion de las regiones entre si y con el
resto del pais” remarca.

Y destaca que el rol de la educacion “es cru-
cial porque el recurso humano va a ser el que
marque la diferencia. Contamos con dos uni-
versidades publicas y necesitamos planificar
en conjunto. Y vamos apostando por el desa-
rrollo de una nueva escuela secundaria, con
énfasis en la formacién técnica”. @
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Bioeconomia y

AN

L

cambio climatico.

Laplanificacion afuturo de un territorio inteligente, debe contemplar los cambios en el
trasportey destino de quimicos y patogenos que el cambio climdtico va a introducir en nues-
tromedio ambiente ast como la busqueda de soluciones aimplementar.

os factores climaticos tienen influen-
L ciaenlatrasmision de vectores de en-

fermedades infecciosas y el transpor-
te de diferentes contaminantes que pueden
impactar la salud del hombre. La exposicion
puede producirse por diferentes vias, el aire,
el agua, el consumo de alimentos directa-
mente tratados con agroquimicos (o bien que
extraen esos u otros contaminantes a partir
del agua y el suelo) o a través de la cadena
alimentaria. La importancia relativa de cada
una de las vias depende del tipo de patégeno
o compuesto quimico y las evidencias de sus
efectos adversos provienen de estudios epi-
demioldgicos, toxicoldgicos y ambientales.

Con el cambio climatico se estima que el
ingreso de contaminantes quimicos y biold-
gicos a los sistemas agricolas se modificara
y también la efectividad de los mismos. Los
modelosy simulaciones realizadas muestran
en nuestra region un aumento de temperatu-
ra y una reduccion en la disponibilidad de
agua. Bajo estas condiciones se estima que
se incrementara el uso de algunos biocidasy
la selecciéon de nuevos y mas efectivos com-
puestos necesarios para el control de las pla-
gas, aumentard la produccién de micotoxi-
nasylaperiodicidad, cantidad y distribucion
de alérgenos aéreos entre otros efectos.

DRA. ANA M. PECHEN
Centro de Investigaciones en Toxicolo-
gia Ambiental y Agrobiotecnologia del

Comahue (CITAAC)
Profesora Titular de la Facultad de
Ingenieria UNCO-CONICET
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Ademads se prevé que las practicas agri-
colas se iran modificando en funcién de las
condiciones agroecoldgicas y el aumento de
la demanda para lo cual se estimulara la cria
de animales en “feedlots”, al igual que la acui-
cultura en cautiverio. Esto requerirda de un
adecuado tratamiento y disposicion de resi-
duos para evitar la dispersion de patogenos,
las enfermedades zondticas y el mayor uso de
productos veterinarios.

La modificacién en la intensidad de las
precipitaciones, con eventos de inundacio-
nes periodicas producird también situacio-
nes que movilizan patdgenos, metales pe-
sados, agroquimicos, hidrocarburos y otros
compuestos desde sitios contaminados a
sitios no contaminados y la remocion de re-
siduos a partir de sedimentos previamente
inalterados.

También el aumento en el empleo del com-
postaje en el tratamiento de los residuos mu-
nicipales y su destino agricola, aumentara la
afluencia de metales pesados, compuestos
organicos y microorganismos en los suelos
destinados a la agricultura. Como balance
inverso y positivo, se estima que los mayores
controles del comercio internacional de pro-
ductos agricolas, los requerimientos de tra-
zabilidad, el aumento en la apreciacion de los
productos organicos por los consumidores y
el excesivo costo de los agroquimicos sintéti-
cos, motivara una reduccion en el uso de los
mismos.

El gran desafio es entonces como atender
las mayores demandas en cantidad y calidad
de alimentos, minimizando los impactos so-
bre el agua y el suelo e incorporando nuevas
tecnologias en un sistema de produccion
amigable con el medio ambiente.

La bioeconomia nos brinda hoy las herra-
mientas para abordar satisfactoriamente la
mejora de la eficiencia en la produccion, lo-
grar su sustentabilidad y enfrentar el desafio
que conlleva para nuestra regiéon y el mundo
el cambio climatico. La sustitucién parcial
del petrdleo por biocombustibles y energias
limpias puede reducir en billones de tone-
ladas el CO? liberado, como asi también los
procesos que utilizan las fermentaciones en
reemplazo de los procesos quimicos tradicio-
nales y la bioremediacion en el tratamiento
de residuos contaminados.

Entre las alternativas a buscar est4 el de-
sarrollo de nuevas variedades de plantas y
tecnologias adaptadas a diferentes tipos de
stress o resistentes a determinadas plagas
que permiten en algunos casos reducir los
requerimientos de riego y disminuir la sa-
linizacion. También la creacion de nuevos
biopesticidas o alimentos y complementos
nutricionales que mejoren la salud de niflos y
adultos. En esa linea se inscribe la busqueda
de vacunas adecuadas a las nuevos requeri-

mientos delamedicinahumana o veterinaria
complementada con el uso de residuos agri-
colas, forestales o provenientes de la acui-
cultura para producir nuevos bioproductos
y mejorar el aprovechamiento integral de los
recursos naturales generando nuevas opor-
tunidades de negocios y trabajo.

Estos son algunos de los ejemplos en los
que debemos trabajar a nivel regional para
enfrentar el futuro, reconociendo que esta
actividad es altamente demandante de co-
nocimiento y capacidad de innovacion por
lo que requiere de fuertes programas de es-
timulo estatal para promover la asociacion
academia-empresay el emprendedurismo.

Argentina y la region poseen una excelen-
te tradicién en la investigacidon bioldgica y
la Patagonia ofrece los recursos naturales
imprescindibles para lograrlo. Solo falta di-
namizar los equipos de investigacién multi-
disciplinarios y establecer una fluida comu-
nicacion para motivar ala sociedad. @

ELEGI COMAHUE
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Experiencias
Patagénicas

De la Patagonia alos
canales de Amsterdam

Una delasmarcas lideres del mundo en lo que refiere ala fabricacion de cer-
veza poso sus 0jos en el sur argentino. La Universidad Nacional del Comahue,
el Conicety la Administracion de Parques Nacionales licenciaron a la empresa
holandesa Heineken una levadura que crece en los drboles de la Patagonia, y que
servird como insumo parala fabricacion de cerveza.

iego Libkind vive en Bariloche, es
D Investigador del CONICET y Pro-

fesor de la Universidad Nacional del
Comahue. Se desempeila en el Laboratorio
de Microbiologia Aplicada, Biotecnologia
y Bioinformatica del nuevo Instituto Andi-
no Patagdnico de Tecnologias Bioldgicas y
Geoambientales (IPATEC), del cual es el di-
rector. El Dr. Libkind encabezd el equipo que
realizo el descubrimiento de una nueva le-
vadura, llamada Saccharomyces eubayanus,
que habita en los bosques de la Patagonia.

Hoy lidera un equipo de trabajo dedicado al
estudio de la biodiversidad y biotecnologia
de levaduras, y que gradualmente profundi-
zaenlas tecnologias cerveceras. La firma ho-
landesa Heineken (segundo mayor produc-
tor mundial de cerveza) compré la licencia
de uso de una de las levaduras descubiertas
por este grupo. Esta nueva cerveza es pro-
ducida a partir de la levadura hallada en los
bosques patagdnicos y se comenzd a comer-
cializar en Europa con el nombre de H41.

DIEGO, COMO Y DONDE FUE HALLA-
DA LA LEVADURA? QUE CARACTERIS-
TICAS TIENE? QUE ES UNA LEVADURA
SALVAJE? POR QUE SU DESCUBRI-
MIENTO ES TAN IMPORTANTE?

Laidea surgio de mi cooperacion con el Dr.
Sampaio de Portugal con quien trabajo desde
el 2002 en diversos temas en levaduras, sien-
do su propuesta extender estudios que estaba
realizando en el hemisferio norte con levadu-
ras fermentadoras asociadas a robles. Deci-
dimos comparar con el hemisferio sur dado
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que aqui existen especies de arboles unicas
y bastante particulares que son del género
Nothofagus (fiire, lenga, coihue, etc). Asi que
me traje laideay los protocolos de trabajo en
el afio 2005. La levadura, desde entonces, ha
podido ser aislada de diversos tipos de mues-
tras como corteza, suelo, el hongo Llao-llao
y hojas de diversos tipos de arboles. Sin em-
bargo, no estd presente en todas las especies
y hay que saber elegir las muestras asi como
también cémo separar de esas muestras la
levadura que se quiere de entre el resto de to-
dos los microorganismos presentes. Recien-
temente descubrimos que estaba presente en
nuestra coleccion de cultivos microbianos
desde el 1997 sdélo que entonces no estaban
los medios para identificarla como tal.

Se trata de una levadura silvestre o sal-
vaje como lo son todas en su estado natural,
es decir que las levaduras son hongos que
normalmente habitan los ambientes natu-
rales, solo que en casos especiales como la
industria cervecera, del vino, sidra, sake, pan
entre otras, algunas variedades han sido do-
mesticadas volviéndose microorganismos
industriales, porque ya no son capaces de
sobrevivir en ambientes naturales ya que se
han adaptado al ambiente productivo. El des-

cubrimiento y descripcion de S. eubayanus
es importante porque es la especie madre de
uno delos microorganismos industriales mas
importante del mundo: lalevadura Lager, con
la cual se fabrica mas del 90% de la cerveza
mundial (cerveza Lager). La levadura Lager
esun hibrido entre dos especies de levaduras,
una de ellas no se sabia el origen y no se tenia
un espécimen completo.

Eldescubrimiento anivel cientifico fue im-
pactante porque permitié entender los cam-
bios que sufrio las levaduras Lager durante su
proceso de domesticacion/industrializacion,
es decir, permitié entender cosas importan-
tes sobre la genética de la produccion de cer-
veza. También resolvid conflictos taxonomi-
cos de larga data. A nivel tecnoldgico es mas
complejo ya que los autores caimos bastante
tarde de las implicancias que tuvo el descu-
brimiento, lo estamos entendiendo ahora.
Esto derivd a que destinemos gran parte de
los recursos humanos y econdémicos de nues-
tro grupo a desarrollar los aspectos tecnold-
gicos vinculados a la produccién de cerveza.
Que pusiéramos nuestro conocimiento sobre
las levaduras y capacidades técnicas a dis-
posicion de la pujante industria cervecera
regional.

¢DE QUE HABLAMOS CUANDO DECI-
MOS ‘TECNOLOGIAS CERVECERAS’?

Hablamos de proveer herramientas ana-
liticas al sector de produccién de cerveza,
desarrollar innovaciones que aporte al agre-
gado de valor y diferenciacién productiva,
proveer insumos innovadores y de mayor
calidad, brindar servicios a los productores
de materia primas como los lupuleros de la
region para que puedan controlar su calidad
y asi propiciar mejoras, entre otras cosas.
Incluye capacitaciones, asesorias, servicios,
desarrollos, innovacidn, asistencia técnica,
provision de insumos, entre otros.

¢éA QUE SE DEBE EL AUGE DE LAS
CERVEZAS ARTESANALES? ¢éCOMO
IMPACTA EN LA SOCIO-ECONOMIAS
LOCALES?

En primer lugar la cerveza es la bebida
alcohdlica mas popular del mundo. Cuan-
do agarras algo tan popular y lo pasas de un
producto industrial masivo pensado para
matar la sed y consumir mucho a un produc-
to artesanal pensado para el deleite y mucho
mads complejo en aroma y sabor, que ademas
se puede asociar a una variedad inmensa de
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“El descubrimiento y descripcion de
Saccharomyces eubayanus es impor-
tante porque es la especie madre de
uno de los microorganismos industria-
les méas importantes del mundo: la le-
vadura Lager, con la cual se fabrica mas
del 90% de la cerveza mundial”




“A nivel cientifico fue impactante por-
que permitié entender los cambios que
sufrié las levaduras Lager durante su
proceso de domesticacion/industriali-
zacion, es decir permitié entender co-
sas importantes sobre la genética de la
produccion de cerveza.”

estilos con una historia atras y una cultura
cervecera apasionante. Es entendible lo que
estd pasando. Pero todo esto es el resultado
de personas emprendedoras que decidieron
transitar el camino de producir cervezas ar-
tesanales, y se lo tomaron en serio. Asi, apos-
taron e invirtieron en mejorar dia a dia la ca-
lidad de sus cervezas ganando cada vez mas
aceptacion de la sociedad, la cual fue gra-
dualmente culturizdndose en la tematica, de-
mandando cada vez mejores y mas diversas
cervezas a los productores. Un circulo vir-
tuoso dificil de frenar. Bariloche es un claro
ejemplo de este fendmeno con el agregado del
turismo y la excelente gastronomia asociada.

DESARROLLAR CERVEZAS PATAGO-
NICAS A PARTIR DE LEVADURAS NA-
TIVAS, SIGNIFICA UN AGREGADO DE
VALOR EN LA PRODUCCION LOCAL?
Totalmente, se trata de generar un pro-
ducto con identidad regional con produc-
tos locales como el lupulo patagdnico, agua
de deshielo unica y una levadura local. Una
combinacion unica que no existe en otros lu-
gares del mundo, por lo que el producto sera
exclusivo de la Patagonia. Abre las puertas
para trabajar sobre denominacion de origen o
herramientas equivalentes de diferenciacion.

éQUE SIGNIFICA QUE UNA DE LAS
MAYORES CERVECERAS MUNDIALES
COMPRE UNA LICENCIA DE UNA LE-
VADURA DE LA PATAGONIA? COMO
AFECTA ALOS PRODUCTORES LOCA-
LES?

Un honory una experiencia unica dado que
todo el proceso de negociacién fue un apren-
dizaje interesante en lo que refiere a vincular
instituciones publicas entre si y a estas con
empresas privadas de esa envergadura. Y
actualmente también porque estamos desa-
rrollando un proyecto conjunto de investiga-
cién y desarrollo de 3 afios, una experiencia
muy valiosa para la formacién de recursos
humanos y el crecimiento de nuestro labo-
ratorio. El progreso de este equipo de trabajo
dedicado al apoyo del sector productivo de la
region sera beneficioso para los productores
locales porque tendran ala mano una institu-
cién de Cienciay Técnica dedicada aresolver
muchos de sus problemas. A futuro nos pro-
yectamos en crear el Centro de Referencia
en Levaduras y Tecnologia Cervecera. Por
otro lado, que una productora mundial este
comercializando una cerveza Lager en Euro-
pa usando como marketing de venta que fue
hecha con la madre de la levadura que usan

normalmente para hacer su producto bande-
ra (Cerveza Heineken) y que esta proviene de
la naturaleza salvaje de la Patagonia (por eso
la llaman la Lager salvaje -Wild Lager-), es
una herramienta de promocion increible que
cualquier persona con experiencia en marke-
ting y turismo sabrd comprender y capitali-
zar. También es beneficioso para los produc-
tores de cerveza local dado que el contrato
con Heineken tiene una clausula especial que
permite su uso a escala artesanal en toda la
Argentina. En breve estaran produciendo en
la Patagonia la verdadera Lager patagénica o
Lager salvaje patagonica, hecha enlaregiény
con insumos patagonicos y en su version ar-
tesanal. Una combinacion unica y exclusiva
de la que no habra que explicarles a los turis-
tas de que se trata. Eso no tiene precio.

LA ASOCIACION PUBLICA-PRIVADA,
¢ES POSIBLE Y NECESARIA?

Es fundamental, pero son dos mundos muy
diferentes, por suerte en este caso la cerve-
za logro juntarlos!. Implicé mucho trabajo y,
lamentablemente, aun mucho prejuicio de
ambos lados.
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éCOMO SE LOGRAN FORTALECER
LAS CAPACIDADES DE UN GRUPO DE
INVESTIGACION?

Con inversion en equipamiento e infraes-
tructura, y dandoles un espacio armoénico de
crecimiento. Hoy por hoy el cuello de botella
en casitodoslos sectores de Cienciay Tecno-
logia Publicos es la falta de espacio fisico.

ACTUALMENTE, COMO GRUPO DE
INVESTIGADORES DEL CONICET, SI-
GUEN TRABAJANDO EN EL DESA-
RROLLO DE LEVADURAS?

Asi es, hacemos investigacién y desarrollo
en muchos temas relacionados con levadu-
ras, como su uso como fuente natural de pro-
tectores solares, como productoras de lipidos
para biodiesel, como agentes de bioremedia-
cién de ambientes contaminados con metales

Sp3fn

pesados, como productoras de enzimas acti-
vas a bajas temperaturas, entre otras cosas.
Estamos desarrollando versiones mejoradas
de la levadura salvaje para implementar en
cervecerias. También estudiamos la diversi-
dad y gendmica de levaduras y buscamos los
genes vinculados a las propiedades de inte-
rés industrial. Las levaduras son una fuente
inagotable de aplicaciones biotecnoldgicas,
son los microorganismos que mas cantidad
de productos biotecnoldgicos proveen a la
humanidad. Dudo que alguna vez dejemos de
estudiarlas y desarrollar cosas tutiles a partir
deellas. @
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“El crecimiento de este equipo de tra-
bajo dedicado al apoyo del sector pro-
ductivo de la regidn seréd beneficioso
para los productores locales porque
tendran a la mano una institucion de
Ciencia y Técnica dedicada a resolver
muchos de sus problemas. Por otro
lado, que una productora mundial este
comercializando una cerveza Lager
en Europa usando como marketing de
venta que fue hecho con la madre de
la levadura que proviene de la natura-
leza salvaje de la Patagonia, es una he-
rramienta de promocidn increible que
cualquier persona con experiencia en
marketing y turismo sabra capitalizar.”
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“Actualmente estamos desarrollando versiones
mejoradas de la levadura salvaje para implemen-
tar en cervecerias. También estudiamos la diver-
sidad y gendémica de levaduras y buscamos los
genes vinculados a las propiedades de interés in-
dustrial. Las levaduras son una fuente inagotable
de aplicaciones biotecnolégicas.”




Erase una vez
Heineken

En 1873 un empresario llamado Gerard
Heineken descubrid su pasion por la elabo-
racion de cerveza. Adquiridé una parcela de
tierra, en lo que es hoy el centro de Amster-
dam, construyd una cervecera y perfecciond
la receta que pronto se convertiria en la pri-
mera cerveza lager “premium” de Holanda.
En muy poco tiempo Heineken se convirtio
en un simbolo nacional de calidad. En los si-
guientes 140 afios su cervecera se expandio 'y
los hijos y nietos de Gerard exploraron nue-
vos mundos. Hoy Heineken se comercializa
en 192 paises del mundo, pero sigue siendo
una empresa familiar.

REVOLUCION LUPULAR

En Argentina hay mas de 450 cervecerias
artesanales, con un crecimiento anual que
oscila entre el 30 y 35%. Sabores intensos,
variedad, estilos, ingredientes locales e iden-
tidad regional son algunas de las claves que
explican su auge. El impacto socioecondémico
local es altisimo, con generacion de empleos
directos e indirectos.
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Experiencias
Patagdnicas

Granja El Amanecer:
ejemplo pionero
de innovacion

En 1993 era dificil pensar en un proyecto que se dedique a la cria de
cerdos en la region, pero Carlos Cantoni se marco el objetivo de poner
en marcha una planta que incorpore genética y tecnologia.

on el paso del tiempo, el emprendimiento se convirtio en el

mads importante de la Patagonia en el rubro. Con una pro-

duccién anual de mas de millén y medio de kilos, Granja El
Amanecer logré llegar a los principales centros de consumo de la re-
giény el pais.

Carlos Cantoni, uno de sus fundadores, relaté que desde el inicio
pensaron en un proyecto de ciclo cerrado. Es decir, los animales se
procesan, se gestan, crian y faenan en el mismo lugar. Ademads, en la
planta se realizan todos los cortes de cerdo, mas la elaboracion del
fiambre. “Estamos abarcando un mercado regional en el que somos
lideres, pero nuestra empresa tiene habilitaciones sanitarias a nivel
nacional y al estar en una zona libre de aftosa sin vacunacion logra-
mos abastecer hastala ciudad de Ushuaia”, detallé Cantoni.

En los primeros pasos, la empresa contaba con cien madres para
abastecer la produccion. Gracias a la continuidad y a las mejoras en
las condiciones de salubridad ahora han logrado superar las mil. En
2007, la familia de la comarca petrolera decidié dar un nuevo impulso

aeste desarrolloy se mudaron a un predio de 12 mil metros cuadrados.

Desde un inicio, la nutricién de los cerdos fue una necesidad a re-
solver. Como en la zona no existen molinos que provean de materia
prima necesaria para el alimento, la empresa realizo una planta pro-
pia de produccion de alimento balanceado, que puede llegar a proce-
sar 10 mil kilos por hora. Con ello, los productores se aseguraron que
el sistema de alimentacion sea el adecuado y marque una diferencia
con el resto de la competencia.

En los ultimos afios, el sector de produccion de carne porcina se
incrementd. Para Carlos, el cerdo se incorpord a la mesa de las y los
argentinos porque “es un buen producto, competitivo y con precio di-
ferencial respecto ala carne vacuna.”

A través de los afios, Granja el Amanecer se convirtié en ejemplo
de desarrollo e innovacion. La familia Cantoni comenzd con una pro-
duccion exitosa y continud en la busqueda constante de incorporar
nuevas tecnologias que permitan obtener un productor patagdnico de
calidad. @
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Experiencias
Patagdnicas

JABALI
PATAGONICO

Un producto silvestre llevado
a la cocina gourmet.

Jabali Patagdnico es un emprendimiento que ofrece carnes de alta calidad y productos de-
rivados de jabali, con cria controlada de la especie para luego elaborar productos unicos de
estas carnes. Damian Banega y toda su familia apostaron a este proyecto. Radicados en la lo-
calidad de Darwin, Jabali Patagénico se ha constituido en una empresa dedicada, plenamen-
te, ala criay chacinado artesanal de jabali.

El objetivo es la comercializacion de productos de carne alternativa asegurando la traza-
bilidad y sanidad. Jabali Patagénico pretende ser quien abra el camino a otros productores
para establecer en Rio Negro una nueva economia de produccién de carnes magras y gour-
met. El emprendimiento regional fue elegido en la categoria “Reconocimiento Social”, una de
las ocho categorias del Premio Joven Empresario Argentino. También recibieron el Premio
“Al joven emprendedor”, categoria Desarrollo Productivo Regional, edicién 2016. @

i Descarga e informate de todas las carreras
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Fruta Pura.
Del arbol a la mesa

artin Carro es un joven ingeniero

industrial y emprendedor de Cen-

tenario. En él perdurd por varios
afos la iniciativa de avanzar en la construc-
cion de una fabrica de jugo exprimido de
manzana y obtener un producto 100% natu-
ral. “Empecé a trabajar en el proyecto Pura
Frutta hace cuatro afios, porque una década
atrds ya me costaba creer que haya millones
de kilos de manzana enlazonay, sin embargo,
en los super de la regién no existiera un jugo
natural que contenga todos los beneficios de
esa fruta. Estuve trabajando mucho tiempo,
investigando, buscando a las personas con
mads conocimiento sobre el tema y descubri
que no habia ningun impedimento técnico
para poder desarrollar la idea, habia que po-

sin conservantes ni aditivos.

nerle toda la energia para conseguir lo que
hoy resume esta cajita de 3 litros de jugo ex-
primido de manzana.”

Los estudios de mercado fueron una de
las primeras inversiones que realizdé Carro
(junto a otro socio fundador) que le permi-
ti6 definir diversos puntos: que el 80% de las
compras que hace la gente las realiza en su-
permercados; que en sus gondolas el sabor
manzana es muy solicitado, y que es practi-
camente en la misma proporcion que el de
naranja, pero el citrico dispone de una gran
variedad de oferta en lo que respecta a jugo
exprimido, pero de manzana no habia nada.
Fue asi que se convencieron entendiendo que
“habia que darle hacia adelante a pesar de
incertidumbre que generaria su recepcion.

Jugo natural de manzana exprimida,

Nosotros no le agregamos ningun tipo de adi-
tivo a nuestro producto, es jugo de manzana
(hay dos variedades disponibles a la venta,
rojayverde) como hecho enlajuguera. Esaes
nuestra propuesta de valor, le damos la gran
opcion a nuestros consumidores de disfrutar
de un jugo como hecho en casa.”

Como todo emprendimiento, y a pesar de
las dificultades econdmicas que les fueron
surgiendo, Carro asegura que la buena acep-
tacion que recibe el producto ayuda a tener
optimismo respecto al futuro inmediato y
apuesta a que la estabilidad financierallegara
pronto. Este proyecto requirié de una inver-
sién muy importante, logrando un financia-
miento del exterior que le permitié importar
lamaquinaria que necesitaban.

gaei
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éSABIAS QUE...

..CADA MANZANA TIENE APROXIMA-
DAMENTE 4 GRAMOS DE FIBRA?

La fibra es indispensable para el buen
funcionamiento del aparato digestivo.

ALGO MAS?

Si, es una buena opcidn para fortalecer
la memoria gracias a su rico contenido
de fésforo?

Si nos detenemos en la presentacién del
producto, consiste en un sistema de packa-
ging muy novedoso, hecho Argentina. Algu-
nas bodegas usan el mismo sistema para ex-
portar vino, denominado ‘bag in box’. Es una
caja que simula un cajon de manzana, un tro-
quel de cartén del que sale una canilla, se ter-
mina transformando en un dispenser de jugo
que puede ir a la heladera o a fuera porque
no necesita refrigeracion. Carro nos explica
que el “packaging, no es simplemente una
estrategia estética o una cuestién de propo-
ner unarareza, sino que tiene que ver con las
caracteristicas propias del jugo de manzana.
Sabemos que al rallar una manzana se oxida
a los pocos minutos, por tal motivo es funda-
mental mantener el producto aislado del aire.
El envase reune las caracteristicas de estar
envasado al vacio y el dispenser que no deja
que entre aire a la bolsa. El producto te dura
treinta dias abierto, es una de las ventajas.
Por eso tenemos versiones de 3y 5 litros, por-
que dura un mes abierto, no se fermenta en
un corto plazo como otros productos.” Dentro
de la logistica de venta, decidieron disponer
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éSabias qué un vaso de jugo de
manzana tiene menos de 100 calorias?

Por eso es ideal para acompanar

cualquier dieta. jAdemas es un
producto libre de gluten!

por la opcion de entrega a domicilio en Neu-
quény Cipolletti, recibiendo pedidos a través
de su fan page en facebook.com/purafrutta.
Con el paso del tiempo la empresa ha lo-
grado crecer respecto a su presencia en el
mercado nacional. Hoy se comercializa en
Neuquén, Rio Negro, Buenos Aires, La Pam-
pa, Santa Fe, San Juan y Mendoza. Con este
producto también estd cosechando recono-
cimientos. Acaban de ganar el concurso de
emprendedores “Naves”, primer puesto en la

categoria Empresa Naciente 2016. A pesar de
ello, Martin afirma que el éxito de Pura Frutta
no tiene secretos: “simplemente exprimimos
las mejores manzanas de la Patagonia para
que puedan disfrutar del més delicioso jugo
100% natural”. @
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cSomos

o gue tiramos?

La basura es el gran tema por resolver en las ciudades del mundo.
Un equipo del Centro Regional Universitario de Bariloche realizo
una investigacion sobre el impacto de los residuos solidos urbanos.

or dia, los vecinos de las ciudades de
P Neuquén y Rio Negro tiran toneladas

de desechos organicos e inorganicos.
Eltema ocupa las agendas de todos los muni-
cipios ya que la basura es un gran problema
que los gobiernos intentan resolver.

Un reciente estudio del Banco Mundial, ti-
tulado de What a waste, (“Qué desperdicio”)
sefala que para el afio 2025 cantidad de ba-
sura que se produce a nivel mundial se du-
plicara. El informe estima que la generacion
mundial de residuos sélidos en el mundo pa-
sara de 3,5 millones de toneladas por dia en
2010 a mas de 6 millones cuando se cumpla
el primer cuarto de siglo.

En igual sentido, hay varios analisis que
coinciden en que en la Argentina cada habi-
tante produce, en promedio, un kilo de basura
por dia.

Con esta preocupacion y mirando hacia el
futuro, profesores y alumnos del Centro Re-
gional Universitario de Bariloche se presen-
taron en la convocatoria 2015 a proyectos de
Voluntariado Universitario con la propuesta:
“Separar y Reciclar conla ARB”.

VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO
Y ARB:

Un grupo de docentes, estudiantes y gra-
duados del CRUB y de la Sede Andina de la
Universidad Nacional de Rio Negro nos pre-
sentamos en la convocatoria 2015 a proyec-
tos de Voluntariado Universitario, con una
propuesta denominada “Separar y Reciclar
con la ARB”. Los Programas de Voluntaria-
do Universitario son proyectos financiados
por la Secretaria de Politicas Universitarias,
dependiente del Ministerio de Educacién y

Deporte de la Nacion, y tienen como objeti-
vo general profundizar la funcion social de
la Universidad, integrando el conocimiento
generado en las aulas con las problematicas
mads urgentes del pais. Asi, se busca hacer un
aporte para que las actividades realizadas
por estudiantes y docentes estén orientadas
a trabajar junto a la comunidad. Los proyec-
tos se llevan a cabo con la participacion de
organizaciones y la comunidad en general
con el fin ultimo de trabajar articuladamente
enlaplanificacionylogro de objetivos comu-
nes. Como consecuencia de la convocatoria
2015 el programa aprobd y financia 1000
proyectos, dos de los cuales fueron presenta-
dos por docentes del CRUB. La organizacion
con quien coordinamos la tarea de nuestro
proyecto es la Asociacion de Recicladores
Bariloche, 1a ARB.
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“Esperamos que este proyecto resul-
te en un mayor fortalecimiento de la
Asociacion de Recicladores Bariloche
y una mayor toma de conciencia de la
sociedad...” e ;

¢QUE ES LA ARB?

La Asociacién de Recicladores Bariloche
(ARB) es una asociacion civil constituida
formalmente en 2010, como organizacion so-
cial que surgié de la necesidad de una fuente
genuina y digna de trabajo, pero ademas se
constituye en un actor fundamental ala hora
de pensar laresolucion de la problematica de
los Residuos Solidos Urbanos de la ciudad.
Hasta hace pocos meses recuperaban mas
de 175 toneladas de material al mes, lo cual
representa el medio de subsistencia de estas
familias. Mediante un crédito otorgado por
el BID, el municipio construyd una planta
de tratamiento de residuos y clasificacion de
materiales que se inauguré el 14 de mayo de
2015, que mejord cualitativa y cuantitativa-
mente la escasa infraestructura con la que la
ARB contaba hasta el momento. Si bien esto
implicariano sélo una mejora en la eficiencia
en el recuperado de RSU, sino principalmen-
te enlas condiciones de trabajo de los recupe-
radores, que hasta hace pocos dias realizaban
su tarea mayoritariamente sobre el manto de
basura a cielo abierto, hoy ha habido un cam-
bio en las condiciones de trabajo que hacen
que la recuperacion sea de unas escasas to-
neladas de materiales.

Por otra parte, segun puede interpretarse
de sus relatos, la ARB también ha servido de
sostén solidario, espacio de escucha y con-

tencion para muchas de ellas. En este mar-
co, surge la necesidad de generar estrategias
para valorizar y visibilizar el accionar de las
mujeres desde su doble rol de trabajadoras
en el espacio doméstico y en el asalariado,
propendiendo a, desde una perspectiva de
género, rescatar su agencia y reconocimien-
to en un contexto que permite la busqueda
de equidad e igualdad de oportunidades. A
lo largo de estos afios, la ARB pudo instalar
el debate en torno de los RSU en la sociedad.
No obstante, aun se observa una enorme deu-
da social, tanto en relacion a las condiciones
en que realizan su trabajo y la remuneracién
que obtienen, como en el nivel de conciencia
y responsabilidad de la sociedad barilochen-
se en torno a como gestiona sus residuos.

éPOR QUE ES NECESARIA
ESTA INTERACCION?

Nuestro proyecto abarca varios objetivos
relacionados con el fortalecimiento de las
capacidades y competencias de la ARB como
actor social clave en el proceso de recupe-
racion de materiales de los RSU en nuestra
ciudad. Enfocamos nuestro esfuerzo por un
lado, en recuperar la historia de la asociacién
como un actor social clave en el proceso de
recuperacién de RSU, a fin de fortalecer su
organizacion interna desde una mirada de
género, y su comunicacion hacia la sociedad.
Esta parte del proyecto esta a cargo de profe-
sores y estudiantes de la carrera de Historia
del CRUB. Otro aspecto importante en el que
queremos contribuir, es en revertir las gran-

des deficiencias que observamos en el sepa-
rado en origen (domiciliario), ya que ésta sur-
ge como uno de los mayores obstaculos para
lograr un proceso de recuperado y reciclado
eficiente. Creemos que es necesario inter-
venir de distinta forma en la sociedad, para
lograr la transformacion de habitos y con-
ductas tendiente a maximizar la separacion
en origen. Estamos desarrollando tareas
que apuntan a generar esta mayor toma de
conciencia y responsabilidad en relacién al
separado en origen. Estamos trabajando en
mejorar y actualizar el contenido y forma del
material escrito, audiovisual y digital exis-
tente y extender el alcance territorial de las
campanas de concientizacién. Esperamos
que este proyecto resulte en un mayor forta-
lecimiento de la ARB en cuanto a actor social
clave en el proceso de recuperado y reciclado
de RSU, una mayor visibilidad y valoracién
por parte de la sociedad de su importante
funcion social y ambiental y una mayor toma
de conciencia por parte de lamisma de laim-
portancia de la separacion en origen, todo lo
cual tendra efectos ambientales, sociales,
econdmicos y culturales altamente benefi-
ciosos.

Se trata de una asociacion civil constituida
formalmente en 2010, que nuclea a 70 traba-
jadores que recuperan y venden materiales
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reciclables que se descartan en el Vertede-
ro Municipal de Bariloche. El grupo que dio
origen a la ARB en 2001 reconoce mas de 15
afios de historia en el basural. El 75% de sus
integrantes son mujeres y tanto la comision
directiva como las actividades de coordi-
nacion y difusién estan a cargo de mujeres.
La ARB como organizacion social surgio de
la necesidad de una fuente genuina y digna
de trabajo, pero ademas se constituye en un
actor fundamental a la hora de pensar la re-
solucion de la problematica de los RSU de la
ciudad. Recuperan mas de 175 toneladas de
material al mes, lo cual representa el medio
de subsistencia de estas familias. Mediante
un crédito otorgado por el BID, el municipio
construy6 una planta de tratamiento de re-
siduos y clasificacion de materiales que se
inaugurd el 14 de mayo de 2015, que mejora
cualitativa y cuantitativamente la escasa in-
fraestructura con la que la ARB contaba has-
ta el momento.

En el informe de divulgacion que presen-
taron los docentes y alumnos, se detallé que
uno de los principales objetivos que se pro-
puso el equipo fue revertir las grandes defi-
ciencias en el separado en origen. Se trata de
uno de los mayores obstaculos para lograr un
proceso de recuperado y reciclado eficiente.

“Creemos que es necesario intervenir de
distinta forma en la sociedad, para lograr la
transformacion de hébitos y conductas ten-
diente a maximizar la separacion en origen.
Estamos desarrollando tareas que apuntan
a generar esta mayor toma de conciencia y
responsabilidad en relacién al separado en
origen”, afirmaron.

Afortunadamente, la iniciativa no se que-
do sélo en un proyecto. “Estamos haciendo
y planeando hacer varias acciones puntuales
que creemos que colaboraran en este sentido
de generar conciencia en las personas que
vivimos en esta comunidad y de alentar la se-
paracién en origen de residuos”, adelantaron
los docentes y alumnos.

Precisaron que trabajaran en coordinacién
con el Instituto de Formacion Docente Con-
tinua para generar un espacio de reflexién y
construccién de conocimientos sobre la pro-
blematica social, ambiental y sanitaria aso-
ciada ala gestion de residuos.

Recuadro: Basura en Bariloche: La esti-
macion de la produccién promedio de basu-
ra en la ciudad es de 120 toneladas por dia,
es decir, en un afo es de alrededor de 43.800
toneladas de basura por afio. La cantidad de
residuos se supone que aumentard, tanto por
el incremento de la poblacion como por la
produccidn per capita de desechos. @

INTEGRANTES
DEL PROYECTO

Monica de Torres Curth, Marina Ar-
betman, Carolina Morales, Fernanda

Artola del Pozo, Fabiana Ertola, Laura
Mendez, Manuel de Paz, Griselda Igna-
zi, Paula Nufez, Juan Tissera, Martina
Lahmann, Juan Matias Valencia, Julia
Hernandez Chavez, Rocio Bezenzette.
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Institucional

El acceso a

la Facultad

de Educacion,
serd pavimentado

El municipio de Cipolletti pavimentara el acceso
ala Facultad de Ciencias de la Educacion.

amunicipalidad de Cipolletti dard inicio ala obra de pavimen-
L tacion del acceso a la Facultad de Ciencias de la Educacion.
Asilos confirmaron autoridades de la secretaria de Gobierno.
La obra se encuentra enmarcada en la repavimentacion del barrio
San Pablo que se hara con financiamiento del gobierno nacional.
En el proyecto, y atendiendo a la importante cantidad de personas
que acceden diariamente ala sede de la Universidad, se incorporé al
proyecto ejecutivo la extension de la obra.

La facultad se encuentra ubicada al Este del ejido urbano y abar-
calas calles Yrigoyen, Jorge L. Borges y Nahuel Huapi en el sector de
ingreso a la sede de la Universidad Nacional del Comahue. Conjun-
tamente se prevé la construccion del corddn cuneta en los tramos
faltantes y una vereda para circulacion peatonal de 2,00 metros de
ancho acompafiando la calle a pavimentar. @

e Municipalidad
de Cipolletti

9 de Julio 1277 . (0299) 478 1462
www.cipolletti.gov.ar

La Agencia de Desarrollo
Econdmico de la Municipalidad
de Cipolletti junto al desarrollo
de la bioeconomia regional
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Institucional

Integracion para mejorar
el sistema agroalimentario

Diversas instituciones se unieron para perfeccionar el sistema agroalimentario de la
Patagonia Norte en la Unidad Integrada para la innovacion del Sistema Agroalimentario
de la Patagonia Norte (UILISA).

1 Instituto de Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI), el Minis-
E terio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Provincia de Rio

Negro, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, la
Universidad Nacional del Comahue y la Universidad Nacional de Rio
Negro (UNRN) se unieron en la Unidad Integrada parala innovacién
del Sistema Agroalimentario de la Patagonia Norte (UIISA).

La UIISA es una nueva organizacion cuyo fin es impulsar activi-
dades de Investigacion; Desarrollo e Innovacion del Sistema Agroa-
limentario (SA) y promover la formacién de Recursos Humanos del
sector publico y privado de la norpatagonia.

El 4rea de influencia de la UIISA comprende unos diez millones
de hectéreas ubicadas, principalmente, en el este de la provincia de
Rio Negro, donde también se contempla un drea menor en el sur de
la provincia de Buenos Aires. Es una extensa regién en la que se des-

tacan dos ambientes de produccion agropecuaria contrastantes: los
campos de secano y los valles irrigados.

Los campos de secano conforman la mayor extension territorial y
se dedican principalmente a la ganaderia de cria bovina y ovina, con
algo de cereales de invierno. Tienen una productividad baja, su im-
pacto econdmico es comparativamente bajo y el principal desafio
tecnoldgico es el aumento de la productividad en un marco de sus-
tentabilidad.

Los valles irrigados del este rionegrino comprenden unas 70 mil
hectdreas dedicadas a la produccién de alto valor en cadenas con
mayor capacidad de generacién de empleo (cadenas estratégicas de
los forrajes y las carnes, los cereales y oleaginosas, la horticulturay la
fruticultura). Los principales desafios son la eficiencia en el uso del
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agua, el fortalecimiento de las cadenas mediante el agregado local de
valor,lamejora de los procesos productivos para aumentar la rentabi-
lidad, la asociatividad y la mejora en las estrategias comerciales.

Consolidar el proceso de la UIISA reunid a investigadores y do-
centes-investigadores de ciencias agrarias (agronomia, veterinaria,
zootecnia, ecofisiologia), de disciplinas complementarias (como eco-
logia, sistemas informaticos y comunicaciones, y estadistica), y de
humanidades y ciencias sociales (administracion, economia, socio-
logia) con el objetivo de sumar capacidades cientificas y tecnoldgicas
para atender las demandas que plantean los problemas y las oportu-
nidades productivas de la region.

Los recursos humanos se organizaron conformando ocho grupos
de trabajo en I+D+i (cada uno identificado con una sigla), a saber:
NATURA (ambiente y manejo sostenible de los recursos naturales,
gestion del agua, conservacion del suelo, fertilidad, cambio climati-
c0); SIPROVE (sistemas de produccion vegetal); STPROAN (sistemas
de producciéon animal y forrajes); BIOTEC (biotecnologia vegetal
y animal); AGROINDUSTRIAS (agroindustrias y valor agregado);
AgroTICs e Ingenieria Rural; ECOMERC (economia y mercados);
DESARROLLO RURAL (extension agropecuaria, organizaciones y
nueva ruralidad).

La conformacién de equipos multidisciplinarios de trabajo, como
el enfoque de problematicas de las cadenas de valor, se abordd con-
templando a los proyectos como unidad basicay esencial del planea-

miento. A efectos de la implementacion de investigaciones y su apli-
cacidony la experimentacion requeridalos investigadores de la UTISA
trabajardn en laboratorios y unidades experimentales. Asimismo se
ocuparan de la publicacién cientifica de los resultados, del desarrollo
y patentamiento de innovaciones y de conducir talleres participati-
vos. Launidad operativa y de ejecucion presupuestaria es el proyecto
de innovacion. Elimpacto de los proyectos se focalizard en cuatro ca-
denas de valor que han sido definidas como estratégicas: i) cadenas de
los forrajes y las carnes; ii) cadenas de los cereales y oleaginosas; iii)
cadenas horticolas; iv) cadenas fruticolas.

Las unidades académicas de educacion superior desarrollaran sus
actividades de docencia en el campo experimental, ofreciendo desde
la UIISA los titulos de: Ingeniero Agrénomo (UNRN), Licenciado en
Gestion de Empresas Agropecuarias (UNCo); Técnico Superior en
Produccion Agropecuaria (UNCo); Profesor en Ciencias Agropecua-
rias (UNCo) y el postgrado Especializacion en Frutos Secos (co-titu-
lacion UNRN - UNCo).

Para constituir la UIISA la Provincia de Rio Negro cederd parte de
la propiedad de la Chacra Experimental EEA Valle Inferior creando-
se un condominio indiviso entre las instituciones que integraran la
misma. El sistema de gobierno comprende una Unidad de Coordina-
cién Institucional, cuerpo colegiado integrado por representantes de
las universidades, el IDEVI, INTA y el Poder Ejecutivo Provincial. @
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CUIDANDO EL FUTURO

DE LOS RIONEGRINOS
LEY 0139

La provincia de Rio Negro adhirié a la ley nacional
N227191 para incrementar la participacion de las fuentes

» LEGISLATURA

de energia renovable en la matriz eléctrica en un 8% del I del puch a
consumo anual nacional hasta diciembre de 2017, yenun e - Provincia de

20% hastadiciembre de 2025. www.legisrn.g
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Neuquén
Recicla

La separacion de residuos mantiene la ciudad
mas limpia y protege el medio ambiente.

Asiviaja la basura desde tu casa al Complejo
Separamos entre Ambiental Neuguén (CAN).

Secos y Himedos.

El camion lleva o En el CAN los residuos
las bolsas al CAN. SECOS Se procesan
para reutilizarse.

ENTRE TODOS PODEMOS HACER DE NEUQUEN UNA CIUDAD MAS LIMPIA Y ORDENADA
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