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v Organizarlo

La importancia del desarrollo energético en la Norpatagonia tiene reconocimientoy
lugar en la agenda nacional. El incremento de las operaciones en yacimientos de petrdleo
no convencional y tight gas registra un aumento en la produccion sin precedentes y un

V sta situacion conlleva una creciente
: ’,;.“J complejidad en todas las variables di-

0 rectamente vinculadas a la actividad
y también a los impactos y beneficios asocia-
dos. Comahue Nuestra Regién entrevistd a
Sebastian Caldiero Secretario de Estado de
Energia de la Provincia de Rio Negro. y re-
gistro su perspectiva sobre este proceso en la
subregion del alto valle, un area en la que las
actividades hidrocarburiferas tensionan la
matriz productiva tradicional y los imagina-
rios sobre el ambiente.

Elincremento de la actividad del petrdleo
no convencional en la Estacion Fernandez
Oro a partir del afio 2013 la ha colocado en
un lugar de debate central, especialmente a
partir del incidente del pasado 1 de diciem-
bre de 2018. La ubicacidn de las locaciones
en la zona productiva, muy cerca de la zona
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horizonte signado por ese ascenso.

urbana, genera temores y tensiones que se
vieron potenciados durante la crisis. La de-
mocratizacion en el acceso a lainformacidn,
en términos comprensibles para la sociedad,
esunade las tareas pendientes.

¢CUAL ES LA ACTUALIDAD DE LA ACTIVIDAD Hi-
DROCARBURIFERA EN RIO NEGRO A PARTIR DEL
COMIENZO DE LA EXPLOTACION DE LOS YACI-
MIENTOS DE GAS NO CONVENCIONAL HACE
POCO MAS DE CINCO ANOS?

La actividad es histdrica en la provincia,
el primer pozo se descubrié en Catriel en el
anol959. La actividad siempre estuvo muy
concentrada e identificada en la zona noroes-
te de nuestra provincia, desde Campo Grande
hacia el Norte. En el afio 2013, a partir de la
adquisicion de los activos de Apache enla de-
nominada Estaciéon Ferndndez Oro en Allen
por parte de la ya nacionalizada YPF, la ac-
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tividad tomo una visibilidad que no tenia en
la provincia; por dos razones fundamentales,
por su cercania alarutayalaciudad de Allen
y, por otro lado, por la magnitud y el ritmo
que se le imprimié ala actividad desde que
YPF empezo a operar estos yacimientos. A
su vez, eso estd apalancado por el interés en
el desarrollo del gas. Como provincia hemos
transitado estos cambios, nos hicimos cargo
del potencial que teniamosy, hacerse cargo,
implica acompanar ala actividad para su de-
sarrollo y crecimiento.

La actividad petrolera en la zona noroeste
se mantiene, aunque con cambios que la han
dinamizado, actualmente la mayor actividad
tiene lugar en la Estacion Fernandez Oro. El
anio pasado suscribimos el Plan Gas de inver-
siones con YPF del orden de los 550 millones
de ddlares para el periodo 2018-2022. Sobre
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1aEFO, cabe sefialar que se trata deuno de los
pocos yacimientos, fuera de Vaca Muerta, que
accedi6 al precio preferencial del gas. Parala |
provincia de Rio Negro significa un creci-

miento en larecaudacion de regalias mayor |

v en términos de actividad y su dinamizacion
de la econdmica regional fue muy importan-
te. Los tres equipos de perforacion actuales
implican mano de obra, y fortalecimiento de
las actividades de servicios y comerciales
complementarias. Logicamente genera preo-
cupacioén tener actividad en un valle irrigado
y muy cerca de la poblacion.
El yacimiento Estacion Fernandez Oro,
no es nuevo, esta demarcado hace mas de 30
afios. La actividad en Allen tiene muchisimos
afios, pero claramente no tenia este volumen.
Ni Apache, ni las empresas que estuvieron
antes, tuvieron este nivel de actividad y de
impacto. Hay que convivir con eso, planificar
el desarrollo y organizarlo. Esa es una tarea
que demanda buena parte de nuestro tiempo.

¢E

EN QUE CONDICIONES ESTA LA PROVINCIA
\ CONTROLAR Y CONDUCIR ESTE INCRE-

N LA ACTIVIDAD?, ESPECIALMENTE
EN CUENTA QUE SE DESARROLLA EN
ODUCTIVAS Y MUY CERCANA A LOS
J

Desde el afio 2013, la Secretaria de Estado
de Energia tiene rango ministerial, antes la
actividad hidrocarburifera dependia de una
direccién dentro del Ministerio de la Produc-
cién con sede en Viedma y tenia dos inspec-
tores para toda la provincia. Practicamente
no existia como estructura, fue un verdadero
desafio disefiarla, crearlay constituirla para
controlar la actividad. Hoy tenemos un plan-

tel profesional y un cuerpo de policia de
hidrocarburos muy bueno. Ademas de su
solvencia técnica, estan equipados, estan ca-
pacitados, tenemos cobertura los 365 dias del

afio a través de guardias rotativas.
También fue un desafio para nosotros y
para las otras autoridades de aplicacidn,
como la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable y el Departamento Provincial de
Aguas, entender que teniamos una actividad
nueva, con la cual teniamos que conviviry,
ademas, controlar. Pensemos que el DPA es
un organismo pensado y creado para otra
cosa, el cuidado de nuestros recursos hidri-
cos de todo tipo, viene a encontrarse con una
actividad que no sélo aprovecha esos recur-
sos hidricos, sino que tiene riesgo de impac-
to. Estd explicitado en la ley que la actividad
hidrocarburifera se considera de alto riesgo
presunto, entonces amerita controles espe-
cialesy prevencion.

:COMO SE TRABAJA EN LA PREVENCION DEL
IMPACTO DE LA ACTIVIDAD EN ZONAS PRODUC-
TIVAS Y DENSAMENTE POBLADAS?

Hoyla actividad convive con el sistema de
riego secundario; las maquinas que pasan
pueden romper los canales, hay que coordi-
nar actividades con los consorcios de riego.
hay muchas tareas que exceden el riesgo de
impacto ambiental por una mala practica en
el subsuelo, sino que en superficie también
requiere de mucho control y coordinacion
con los municipios y con los consorcios. Mas
alld que el acueducto de Allen era antiquisimo
y que hace unos dias se anuncio su recambio,
con la intensificacion de la actividad se em-
pezd a romper mads seguido por el transito
pesado y continuo. Tuvimos inconvenientes
como el corte de la fibra 6ptica en dos opor-
tunidades cuando se instalaban los cafios
que cruzan la ruta, obras de desarrollo que
fueron necesarias, al aumentar la produccion
y la actividad. para conectar la Estacién con
el gasoducto del Neuba que esta al Norte de

la Ruta 22. En ese sentido, la industria esta
un paso mas adelante en cuanto a planos y
registros. A nosotros nos ha causado algunos
problemaslavelocidad que tiene la industria.
Todala actividad requiere de autorizaciones
y estudios de impacto ambiental, pero tiene
unavelocidad de actuaciéon que, muchas ve-
ces, las estructuras administrativas no dan
abasto para atenderla. Es necesario profesio-
nalizar todos los controles y todas lag repar-
ticiones para estar a la altura de lo que la in-
dustria requiere y eso implica una inversidn
por parte del Estado para tener estructurag
agiles, capacitadas y que puedan estar en
igualdad de armas con las empresas a las que
debe controlar.

ESTE NIVEL DE AGTIVIDAD EN LA IMDUGEDAD

Nosotros queremos que haya actividad hj.
drocarburifera enla provincia Y que aumente
por multiples factores. Primero porlanece-
sidad del recurso para la matriz energéticy
a nivel pais. nosotros somos una de lag die;
provincias productoras, somos la quinta a nj-
vel pais en petréleo y la séptima en gas. tene-
mos responsabilidad federal para desarrollar
nuestros recursos. Por otrolado, es ung acti-
vidad econémica que ha crecido muchisimo
en Rio Negro, que genera oportunidades labo-
rales para los rionegrinos, que genera econo-
miaindirecta y, 16gicamente, genera impor-
tantes ingresos para las arcas Provinciales
gracias a las regalias. Es una actividad que
decidimos acompafiar; obviamente no g cual-
quier costo. sino en un marco regulado, con
fuertes controles; creemos que la actividad
hidrocarburifera tiene espalda para que exi-
girle practicas de excelencia. atin mas donde
convive con otras actividades o cerca de los
ejidos urbanos. El desafio es mds nuestro de



exigiry saber qué es lo que tenemos que exigir
yno que lo hagan de motus propio las opera-
doras porque ellos tienen un objetivo claro
que es producir mds y cudanto mas rapido me-
jor. El Estado tiene que estar marcdndoles el
ritmoy las condiciones.

EL INCIDENTE DEL PASADO 1 DE DICIEMBRE EN
LA ESTACION FERNANDEZ ORO TRAJO MUCHA
PREOCUPACION A LA SOCIEDAD Y CIRCULA-
RON INFORMACIONES CONTRADICTORIAS Y
ALARMANTES, ¢cQUE AUTOCRITICA PUEDE HA-
CER RESPECTO AL MANEJO DE LA CRISIS.

Enelincidente falld la comunicacién ala
ciudadania; no en los protocolos de seguri-
dad. En el incidente la informacién circulé
mucho mas rapido de lo que nosotros supi-
mos informar y, sobretodo, con informacién
de muy mala calidad que hacia generar temor
en la comunidad. Yo he visto publicaciones de

“Cuando uno comparte

la informacion rompe el
e o M . s o

prejﬁ?clo de que sezét

Vil *

medios digitales mostrando fotos que tenian
' claves que llevan a comprender qué eslo que

tres dias de antigliedad como si fuera algo ac-

tual. También es dificil correr detrds con esa |
' bio nosotros nos debemos una comunicacion

desinformacion. Sin embargo, la comunica-
cidn interna entre todas las autoridades de
aplicacion funciond bien. Lo que no se supo
contener es el nivel de informacion que cir-
cula a través de redes sociales y los diferen-
tes medios. Nosotros hicimos un llamado de
atencion a YPF, que basicamente es la por-

tadora de la informacién de primera mano. |

También, en cierta medida, dependemos de
ellos porque habia zonas que, por seguridad
no teniamos acceso inmediato. YPF tiene una
forma de comunicar a través de comunicados
de prensa escuetos, concisos, que son com-
prensibles parala gente que estd informada.
Esa informacion es para que la gente de la
industria saque la conclusion de que el hecho

fa
ocultando algo”
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no es para preocuparse por dos o tres palabras
paséy qué es lo que se esta haciendo; en cam-

mucho mas amplia al ciudadano comun que
ve movimiento de camiones de bomberos,
equipos especiales y se pone, naturalmente,
enalerta. Sabiamos desde el primer momento
que eran medidas preventivas propias de un
protocolo de actuacion, pero lacomunidad no
lo sabia.

Ademas, hubo mala intencion en la comu-
nicacion. Estdbamos transitando en ese mo-
mento un proceso critico con un proveedor
en Allen y lainformacién fue manipulada. No
podemos dejar de tenerlo en cuenta, pero no
es por eso que hubo zozobra en la comunidad.
Estamos trabajando para responder a los re-
querimientos de la Defensoria del Pueblo de
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la provincia de Rio Negro en un protocolo de
comunicacion que esté pensado mas en el
ciudadano comun que en las autoridades de
aplicacion. Durante el incidente, teniamos
accesoauna filmacion online que transmitia
YPF en directo y podiamos corroborar como
estaba la situacion. Probablemente haya que
pensar mecanismos para que no solo las auto-
ridades provinciales tengan acceso.

¢CUALES SERIAN LOS PASOS PARA AVANZAREN
UN MEJOR SISTEMA DE C IUNICACION PARA
LA COMUNIDAD Y LOS ACTORES DIRECTAMEN-
TE INVOLUCRADOS?

El primer punto a considerar es quiénes
son los interlocutores vélidos para bajar lain-
formacion. Si bien nosotros somos represen-
tantes del interés publico, porque somos el
Estado, muchas veces la gente duda de nues-
tra condicién de interlocutor vdlido. Creo que
esto hay que repensarlo, hay que considerar-

lo mas alld que uno esté muy tranquilo con
la informacion que maneja y lainformacion
que brinda. Entiendo que para el comiin de la
gente yo no dejo de ser un funcionario poli-
tico, designado por el gobernador, entonces
mi palabra se pone en duda, por entender que
estoy defendiendo una posicién y no dando
informacién veraz. Entiendo que hay orga-
nismos como el DPA que gozan de prestigio
en la comunidad porque es autarquico y tiene
su historia. Considero que siendo la actividad
hidrocarburifera tan importante y de tan alto
impacto de todo punto de vista, cuanto mas
amplio y participativo sean los controles,
es mejor para todos. Es una actividad muy
grande como para que su control dependa
nada mds que de un organismo o reparticion.
Estamos organizando mecanismos para que
puedan participar del control los producto-

res, los consorcios de riego, sobre todo que |
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tengan acceso alainformacién. Lo primero
que necesitamos es recuperar la confianza
entre todos los actores. Hay que pensar enun
protocolo integral.

Se necesita trabajar en la comunicacion.
No se trata solo de realizarlos controles, sino
de cdmo se comunican. Si nosotros tenemos
estandares de calidad, reglas de seguridad e
higiene, de proteccién ambiental, la comu-
nidad lo tiene que saber. Que todo el mundo
sepa que para perforar un pozo hay que cum-

| plir determinados requisitos, pasos adminis-

trativos, legales, formales y que todo el mun-
do pueda chequear que se ha cumplido. Tiene
que ser lo mds amplio, transparente y partici-
pativo. Cuando uno comparte la informacion
rompe el prejuicio de que se estd ocultando
algo. Es una decision que favorece el interés
publico. ©
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