
Nota de Tapa

M i padre era maratonista y siempre 
me explicaba que el ritmo de carre-
ra se encontraba a los diez kilóme-

tros, si salís un poco más rápido de lo nor-
mal vas a agotar más rápido el glucógeno 
que es la energía que utiliza el cuerpo para 
este tipo de esfuerzo. Generalmente a los 
32 km en los atletas semi-profesionales se 
produce el agotamiento de esta fuente de 
energía y transitan la restante distancia 
con las grasas, que es un combustible de 
menor calidad, es en esta etapa donde se 
“sufre un montón”. Por eso esta disciplina 
del atletismo pone un especial acento en 
la planificación. El desarrollo de los suce-
sos y gestión de la pandemia por parte del 
gobierno nacional se parece mucho a una 
maratón mal planificada. 
El gobierno parte de un diagnóstico: Haga-
mos la cuarentena para poder ampliar el 
sistema hospitalario para hacer frente al 
virus y como ciudadanos lo hicimos. Nun-

ca se los planteo prepararnos para el peor 
escenario, la estrategia iba encaminada 
a que realizando las medidas iniciales se 
aplanaba la curva y se solucionaba el pro-
blema. En el documental Manual de Jue-
go (disponible en Netflix®), el entrenador 
José Mourinho sostiene que siempre pre-
para a sus equipos para enfrentar al rival 
más temido, en el documental cita el caso 
de cuando con el Porto, un equipo de se-
gunda línea a nivel europeo, enfrentaron y 
derrotaron al mejor equipo del momento, el 
Manchester United. Esto fue posible por la 
capacidad de realizar un buen diagnóstico, 
plantear escenarios posibles y prepara al 
equipo para el peor de ellos. Mario Rior-
da, especialista en comunicación de crisis, 
sostiene que en momentos como el que es-
tamos viviendo tenemos que imaginar la 
peor situación posible y prepararse para 
enfrentarla. Un ejemplo de esto fue el plan-
teo del gobierno alemán: el 10 de marzo se 
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publica una noticia de la Canciller1, Angela 
Merkel, donde sostenía que entre el 60 y el 
70 % de los alemanes contraerían la enfer-
medad. En ese momento el anuncio parecía 
exagerado, pero lo que hizo el gobierno fue 
aplicar un elemento de la comunicación de 
riesgo que es sobreestimar consecuencias y 
prepararse para el peor de los escenarios.  
Uno de los factores más importante en la 
falta de éxito de las medidas del gobierno 
es el rol de la participación ciudadana. La 
política en general, no genera mecanismos 
de involucramiento del ciudadano. En las 
elecciones, el mayor momento de participa-
ción, asistimos a un acto donde decidimos 
sobre opciones impuestas, esto trae apare-
jado que gran parte de la intención de voto 
no es propositiva. Por otro lado, los partidos 
políticos se han consolidado como clubes 
electorales con mecanismos excluyentes de 
involucramiento. La gestión gubernamen-
tal tampoco invita a participar, no hay ins-
tancias de control ciudadano del presupues-
to, del gasto, del impartir justicia, etc. Esto 
es consecuencia de décadas de profundizar 
un modelo democrático de baja intensidad.   
En este contexto se plantea una decisión a 
contramano de la regla general: se invita a 
la ciudadanía a participar, a realizar una 
cuarentena, a quedarse en sus casas para 
contener el avance del Covid-19. La medi-
da gubernamental más importante desde la 
Guerra de Malvinas, en el sentido de lo to-
talizante del impacto del suceso. ¿Cuál fue 
el resultado? Un acatamiento por un corto 
periodo de tiempo, seguido de un paulatino 
desacato a la norma. Esto es consecuencia 
de que “La política” tanto partidaria como 
gubernamental no tiene al ciudadano como 
un sujeto activo sino como más bien lo abor-
da desde una lógica contractualista de la 
participación, donde su rol se circunscribe 
a delegar su autoridad en el soberano. 
Pablo Semán y Ariel Wilkis sostienen que 
se ha puesto el acento en el cuidado co-
lectivo y han menospreciado el cuidado 

individual, que las personas ven aflorar 
la crisis en sus vidas y asumen que no les 
queda otra alternativa que gestionarla. Es 
desde esta sede moral que se estructuran y 
plantean diversas lógicas, que combinan la 
aceptación de las políticas sanitarias y la 
necesidad o posibilidad de transgredirlas, 
superarlas o cuestionarlas. Como parte de 
esa gestión se encuentra la salida irreme-
diable de la casa para resolver los apremios 
económicos2.
Esto se puede contrastar con algunos da-
tos, en nuestro último estudio realizado a 
fines de septiembre evaluamos el alcance 
del avance del Covid-19 tras siete meses 
de cuarentena. Un 20 % desconoce elemen-
tos mínimos de combate a la enfermedad 
como el uso del barbijo, distanciamiento o 
la existencia del virus. En los menores de 
29 años este número llega al 27 %.  Frente 
a la explicación a una lectura política del 
tipo oficialistas-cumplidores contra oposito-
res-transgresores, los datos muestran que 
el rechazo en los simpatizantes de Juntos 
por el Cambio y el Frente de Todos del 17 
% y en el caso de Juntos Somos Rio Negro 
del 22%. Hay un descreimiento de la única 
herramienta para enfrentar a la pandemia. 
Frente a quienes sostienen que esto se so-
luciona con mejorar la comunicación, el es-
pecialista en movilización territorial, Mario 
Rodríguez sostiene que esto se soluciona re-
configurando el diagnóstico, porque se sigue 
trabajando sobre un horizonte equivocado. 
Un 57 % sostiene que es la ciudadanía la 
principal responsable por el aumento de los 
casos. Este dato es alentador si tenemos 
en cuenta que la responsabilidad del Go-
bierno Nacional, Provincial y Local es del 
17 %, 15 % y 7%, respectivamente. Aquí lo 
que sugiere Carlos Fara, consultor experto 
en el estudio de la opinión pública, es que 
hay que entender que la etapa ASPO/DIS-
PO está terminada, porque la capacidad de 
prestar atención a las órdenes sanitarias 
están agotadas. 

En junio el nivel de aceptación respecto del 
manejo de la pandemia por parte de Alberto 
Fernández era del 83 %, en septiembre cae 
30 puntos para situarse en un 53 %. En tan-
to que la Gobernadora, Arabela Carreras, 
era del 79 % mientras que ahora pasó al 38 
%.  Esto es un reflejo de la monotonía en las 
normas de cuidado y de la caída de la activi-
dad económica. Aquí es necesario recordar 
que en términos económicos, la pandemia 
agrava la situación precedente: el aumento 
de casi 10 puntos en el nivel de pobreza en 
cuatro años y de un nivel endeudamiento 
que imposibilita el acceso al crédito inter-
nacional para enfrentar al Covid-19. 
En el caso de los intendentes la valoración 
era del 67 % y pasó al 48 %, el salto menos 
brusco de la serie. Esto se debe a que las 
realidades locales son muy disímiles. Pero 
el aumento de casos en regiones valoradas 
positivamente como la Zona Atlántica o el 
Valle Inferior muestran que en el próximo 
estudio los valores de las intendencias cae-
rán significativamente. 
Finalizando, el gobierno pensó que saliendo 
más rápido se generaban resultados positi-
vos pronto. Pensó que iba ganando cuando 
no había llegado a los 10 km, y gastó sus 
energías principales, la legitimidad propia 
de un efecto “rally round the flag” antes de 
los 20 km. Ahora cuando falta mucho tene-
mos que hacer frente sólo con pesos y baja 
legitimidad, y como decía mi padre sobre 
los finales de las maratones “se sufre un 
montón”. 

Notas
1-https://www.infobae.com/america/mun-
do/2020/03/10/angela-merkel-entre-el-60-y-
70-de-los-alemanes-se-infectara-con-el-co-
ronavirus/
2-https : / /www.eldiplo .org/notas-web/
por-que-no-obedecemos/
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