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RESUMEN

Esta publicacion presenta las principales actividades
llevadas a cabo en el marco del proyecto deinvestigacion
Aglomeraciones productivas y su impacto en el
desarrollo territorial del Norte de la Patagonia para
el periodo 2023-2024. Los trabajos realizados son los
siguientes: « La actividad apicola en la Provincia de Rio
Negro; » Cadena de valor del avellano en el valle inferior
del Rio Negro; « Transformaciones territoriales en el
departamento Adolfo Alsina y Situacion actual de la
ganaderia en el sur del Partido de Patagones (Buenos
Aires). A su vez, se comunican avances en la formacion
de recursos humanos de los integrantes del proyecto
y la participaciéon en las Jornadas de las Ciencias
organizadas por el CURZAS en el afio 2023.
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1 objetivo principal de este proyecto de investigacion es conocer algunas
aglomeraciones productivas y su impacto en el desarrollo territorial en el norte
de la provincia de Rio Negro.

Los objetivos secundarios buscan evaluar la densidad de las aglomeraciones
productivas existentes en el norte de Rio Negro, estudiar los eslabonamientos hacia
atras y hacia adelante, identificar las restricciones comerciales, ambientales y técnicas
que condicionan el crecimiento y desarrollo de dichas aglomeraciones y ponderar el
impacto de las mismas en la actividad econémica general de la region

Marco tedrico

En CEPAL (1990) se adopta el concepto de aglomeraciéon productiva a fin de dotar de
generalidad a la unidad de analisis, evitando que los rigores en la caracterizacion de
las concentraciones geograficas dejen fuera del anélisis a algunas de las mismas: “Debe
tenerse en cuenta que en una aglomeracion ideal confluyen numerosos elementos clave.
Sin embargo, no todos ellos deben estar presentes en cada caso especifico, y la ausencia
de uno o varios no es por si solo sinébnimo de debilidad o sefial de que algo debe ser
remediado”. Los autores arriban al concepto de aglomeracion productiva en forma
secuencial, definiendo las interacciones de acuerdo con el nivel de complejidad que
pueden presentar. La secuencia es la siguiente: a) cadenas de valor: comprenden firmas
que agregan valor produciendo, comercializando o distribuyendo bienes y servicios
hacia consumidores finales; b) Sistemas de Valor: ademaés incluyen actores que proveen
asesoramiento estratégico (financiero, I+D, y otros) a empresas enfocadas en industria,
comercio y distribucion. Ya sea que se considere una cadena o un sistema de valor, la
empresa ya no es la principal fuente de competitividad; ¢) Redes: pueden incluir actores
de diferentes cadenas y sistemas de valor, cruzando sus limites. Las redes a menudo
incluyen actores que intercambian ideas y conocimiento para mejorar sus respectivos
negocios (codesarrollo de nuevas tecnologias o productos); d) Clasteres: pueden incluir
multiples sistemas de valor, y pueden o no incluir redes inter firmas. Por lo tanto, abarcan
la dimension vertical de la relacion inter-firma (especializacion, subcontratacion,
outsourcing), la dimension horizontal lateral de las relaciones inter-firma en las redes
(que se desarrolla a medida que disminuyen los costos de transaccion) y la dimension
diagonal de eslabonamientos entre sistemas de valor y redes. Los nuevos modelos
propuestos cuentan con algunos rasgos diferenciados. En primer lugar, hacen mayor
hincapié en el analisis de la disrupcion, por lo cual la dependencia de la trayectoria ya no
es el vehiculo tnico de las innovaciones, sino un caso mas de las posibles modalidades
que puede presentar el proceso de desarrollo (Boschma et al., 2017). Asimismo, el analisis
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otorga mayor énfasis a las restricciones que enfrentan las innovaciones para perdurar.
En este sentido, destacan la experimentacion en el terreno técnico e institucional, y los
roles de una variedad de actores (incluidos los gobiernos) que posibilitan o no cambios
institucionales necesarios para las gestaciones de innovaciones en la escala regional. En
este sentido, se identifican procesos dependientes del lugar, con clasteres transversales
que abarcan complejos sectoriales, coordinados por un atributo externo relacionado
con la demanda o la técnica. Por ejemplo, un clister verde que abarca produccién de
energia limpia, alimentos sustentables y produccién de servicios inmateriales (P.
Cooke, op.cit., 2010). En suma, las caracteristicas que pueden rescatarse para definir
la unidad de anélisis de la economia regional bajo el concepto general de aglomeracion
son: a) la existencia de aspectos de la producciéon que presentan economias de escala,
de tal manera que la decision de una empresa de instalarse en un lugar genera una
economia externa, alimentando procesos de aglomeracion; b) una significativa division
del trabajo con fuertes conexiones entre las unidades econémicas que participan en la
misma c) la identidad que produce fuertes vinculos entre los agentes econémicos como
consecuencia de lo cual la trayectoria y expansion del distrito no sigue leyes uniformes y
universales, sino que es dependiente de su historia y del lugar. Por otra parte, el concepto
de aglomeracion no se circunscribe a la rama de actividad industria manufacturera (tal
ocurre con otras definiciones); sino que es aplicable a todas las actividades econémicas,
incluida la agropecuaria, que constituye un eje principal del proyecto.

Metodologia

« Para cumplir con el objetivo deidentificary caracterizarlas aglomeraciones productivas
se inicia la investigacion con informacién secundaria proveniente de los organismos de
estadistica provinciales y nacionales, de los reguladores sectoriales y de decisores de
politicas publicas, entre los que se destacan los datos del Censo Nacional Agropecuario
2018 publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), del
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), la Direccion de
Estadisticas y Censos de la Provincia de Rio Negro y la Organizacion Mundial para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO). Se trata de estimaciones de superficie cultivada,
cantidad y clasificacion de productores, produccion y comercializacion en el mercado
externo e interno.

« Para cumplir con el objetivo de identificar eslabonamientos, se planea realizar
encuestas a productores de las aglomeraciones y entrevistas a informantes calificados.
La tematica por abordar en dichos instrumentos es el nivel tecnolégico del productor,
insumos que adquiere, proveedores discriminados por localizaciéon geografica, venta
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de productos, clientes por localizacion geografica. Asimismo, se incluira la temaética de
relaciones de asociacion, consulta e intercambio de informacién productiva con otros
agentes del desarrollo econémico.

« Para cumplir con el objetivo de medir el impacto de las aglomeraciones productivas
en la actividad economica, se utilizan estimaciones de producto geografico. Las
magnitudes se estiman a través de técnicas de regresion estadistica.

Una de las metodologias a utilizar para describir las cadenas de valor, los claster y las
aglomeraciones productivas esla propuesta de Van de Heyden y Camacho (2006) basada
en el analisis de la historia, los actores y sus relaciones, el entorno macroeconoémico,
politico, ecolégico, marco institucional, etc., y la competitividad y equidad de la cadena.

Trabajos de investigacion realizados

La actividad apicola en la provincia de Rio Negro
Autor: Héctor Mario Villegas Nigra

El objetivo principal de este trabajo fue analizar el contexto en el que se desarrolla la
cadena de valor apicola en la Provincia de Rio Negro y mapear sus diferentes eslabones,
desde los proveedores hasta los consumidores finales. Al identificar los actores clave y
las relaciones entre ellos, se busca contribuir al conocimiento existente y consolidar las
bases para futuras investigaciones. Dado el escaso conocimiento sobre la cadena de valor
apicola, este estudio tiene un caracter exploratorio y descriptivo. Para comprender su
funcionamiento, se combiné la informacién de fuentes primarias y secundarias. En el
primer caso, se entrevist6 ainformantes calificados relacionados con la produccién apicola
radicados en Rio Negro, destacando a apicultores de los diferentes valles productivos,
proveedores de insumos y servicios, profesionales, autoridades y acopiadores. En la
investigacion secundaria, se utiliz6 informaciéon del Registro Nacional de Productores
Apicolas (RENAPA), de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO) y de los Censos Nacionales Agropecuarios realizados por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC). Los resultados obtenidos se
sintetizan mediante un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA), enfatizando que la actividad se comporta como una aglomeracion productiva
en desarrollo. Destaca la integracion con la cadena fruticola y la exportacion de mieles y
abejas reinas a mercados altamente competitivos, a pesar de enfrentar desafios como la
competencia desleal, la informalidad comercial y los altos costos de produccion.

El resultado de esa investigacion fue presentado en la 54° Reunion Anual de la
Asociacion Argentina de Economia Agraria, realizada en Rosario (Santa Fe) entre el 23
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y 25 de octubre de 2024, y fueron organizadas por la Universidad Austral de Rosario y
la Asociaciéon Argentina de Economia Agraria.

https://drive.google.com/file/d/12GcfRbhxKCPgU15ARBLN-QdggbFzsIKE/view?usp=drive_link

Capitulo 1V: Desarrollo Econdmico del Rio Negro. Institucionesy
actividad econdmica 1957-1975
Autor Lic. (Mg) Pablo Tagliani.

Este trabajo fue publicado en el libro Estado, politica y administracion en Rio Negro.
Una reflexion sobre la historia politica institucional. Tomo 1. Compilador: Lic. Miguel
Franco. Departamento de Publicaciones de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional del Comahue. Ano 2023.

Cadenadevalordel avellanoenel Valle Inferior del Rio Negro - Tesis de Grado
Autores: Jonathan Marilef y Sergio Canale.

En Argentina, el avellano (Corylus avellana L) se ha desarrollado comercialmente en el
Valle Inferior del rio Negro (VIRN), debido al conocimiento y la experiencia generada
en la zona, a las aptitudes agroclimaticas para el cultivo, y la presencia de una empresa
instalada en el valle que produce y exporta este tipo de productos. Este trabajo tuvo
como proposito analizar la situacion actual y el grado de desarrollo de 1a cadena de valor
del avellano en el VIRN, identificando los actores principales y sus relaciones, como asi
también sus ventajas y principales debilidades y amenazas. La metodologia consistid
en la recoleccion de informaciéon primaria y secundaria. Se realizaron encuestas a
diferentes actores de la cadena, y se recopilaron datos de bibliografia actualizada.
Asimismo, se realizd6 un andlisis FODA y se esbozaron lineamientos de trabajo o
acciones superadoras para el sector. Los resultados fueron presentados y analizados
en funcidn de los eslabones que componen la cadena del avellano: insumos y servicios,
produccion primaria, postcosecha y acondicionamiento, distribucion, destino, y el
marco institucional involucrado. En la actualidad, la superficie cultivada es de 642
ha. El cultivar mas difundido es ‘Tonda di Giffoni’ por la calidad de la fruta apta para
el mercado interno y para la exportacion. El sector primario estd compuesto por 36
establecimientos, especialmente pequefios y medianos productores (menores a 20 ha).
El rendimiento promedio de fruta por hectarea es atin bajo por problemas climéaticos
y carencia de herramientas tecnologicas. Existe una demanda nacional intensa y en
crecimiento. Los productores entrevistados coinciden en que no tienen inconvenientes
para la venta de la fruta, obteniendo el mayor valor unitario en el mercado interno.
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El eslabon de transformacion ain no esta desarrollado, se encuentra en una fase
experimental, existiendo una sola empresa local involucrada en la transformacion y
agregado de valor. La cadena presenta un elevado nivel de organizacion, beneficiandose
por la implementacion de algunas politicas ptablicas. De todas maneras, se observa
un bajo grado de integraciéon o asociativismo genuino. La cadena del avellano se ha
complicado en los tltimos afios producto del crecimiento que esta experimentando cada
eslabon que la integra. Esto marca la necesidad de seguir acompanando y apostando
al desarrollo de la actividad considerando las buenas perspectivas comerciales que

presenta la produccion de avellanas en la region.
https://drive.google.com/file/d/15ZHA6D80ce1XQ6PNgfy2CCyh_pmwv8Fb/view?usp=drive_link

Transformaciones territoriales en el departamento Adolfo Alsina
Autora: Natalia Villasuso

El objetivo principal es la identificacion de las transformaciones ocurridas en el
departamento Adolfo Alsina a nivel econémico, productivo, social, institucional
y ambiental en los primeros afos del siglo XXI. A su vez, se delimitan y cuantifican
las principales actividades econdmicas, la distribucion, dispersion y concentracion
poblacional y se identifican las principales alteraciones del ecosistema.

Seutilizoinformaciénsecundariaylaobtenidadel procesamiento deimagenessatelitales
(a partir de software libre Google Earth y Qgis) y aplicacion de proyeccion poligonal
para visualizar uso y destino del territorio departamental en representacion cartografica
(1:340000); se consulto a referentes institucionales para obtener y actualizar bases,
registros en linea, documentos (ordenanzas, leyes y fundamentaciones) y trabajos
publicados por el equipo de investigacion. A partir de lo obtenido, se compararon,
contrastaron, validaron, analizaron y procesaron los datos aportados por distintas
fuentes.

Este trabajo fue presentado en formato de poster en la IV Jornadas Internacional de
Ambiente y VI Jornadas Nacional de Ambiente, realizadas entre el 5y 8 de noviembre de

2024, en la ciudad de Viedma, organizadas por la Universidad Nacional de Rio Negro.
https://drive.google.com/file/d /1dpfK-XSVQBM_ mlhdID3JWOtNIUdXKso_ /view?usp=drive_link

Situacion actual de la ganaderia en el sur del Partido de Patagones
(Buenos Aires)
Autores: Guillermo Gonzalez - Héctor Mario Villegas Nigra

En el marco de un convenio de trabajo entre el CURZAS y el INTA, se desarroll6 este
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trabajo de investigacion cuyo objetivo principal fue analizar la situaciéon actual de la
ganaderia en el area de influencia de la Agencia de Extension Carmen de Patagones
del INTA. En primer lugar, se caracterizd la economia del Partido de Patagones y, en
segundo lugar, se llev6 a cabo una encuesta a productores ganaderos ubicados en el sur
del Partido, en el area de influencia de la Agencia de Extension del INTA Patagones.

Esta investigacion esta pronto a finalizar y pretende conocer las principales
caracteristicas de la empresa agropecuaria, la influencia del ambiente en los indicadores
productivos especialmente de la ganaderia bovina y de los factores internos y externos
que limitan su expansion, entre otras variables analizadas.

Posgrados realizados

e Luis Guillermo Jocano (cursa el cuarto cuatrimestre): Maestria en gestion del
desarrollo sostenible - Universidad Blas Pascal.

 Natalia Matilde Villasuso (redacta tesis de posgrado): “Consecuencias ambientales
derivadas de la actividad antrépica en el Departamento Adolfo Alsina, provincia de Rio
Negro”. Director: Héctor Mario Villegas Nigra - Universidad Nacional del Comahue;
Codirector: Pablo Lacabana - Universidad Nacional de Quilmes.

« Angel Franco Mamani (redacta tesis de posgrado): “Sustentabilidad de los sistemas
horticolas bajo cubierta en transiciéon agroecoldgica del Valle de Viedma” - Universidad
Nacional de Quilmes. Director: Ariel Gajardo - Universidad Nacional del Comahue;
Codirector: Juan Pablo Celemin - Universidad Nacional de Quilmes.

Jornada de Extension

en el marco de la Jornada de la Ciencia - CURZAS, octubre de 2023

En este marco, se presento el marco teorico y metodologico (Ing.(Mg) Mario Villegas
Nigra) utilizada en el proyecto de investigacion y algunos ejemplos de cadenas de
valor de la region e innovaciones, como por ejemplo la cadena de valor de la cebolla
en la Nordpatagonia a cargo de Ing. Cecilia Sosa de FUNBAPA, la utilizacién de la
remolacha forrajera como parte del esquema de rotacién en los sistemas ganaderos
del Valle Inferior a cargo del Lic. Juan José Gallegos y la importancia relativa de las
diferentes cadenas de valor en el valle inferior del valle inferior del rio Negro a cargo
del Lic. Maximiliano Bruno, Gerente técnico del IDEVI.

https://drive.google.com/file/d/1nv8iC1PEADP7GJGcF83GxHv4JQlx6Jk3/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d /1dYS1ZMkMxGOMbQRO71ViBniNv4J9MpBc/view?usp=drive_link

Jornada de Investigacion y Extension
organizada por el CURZAS, mayo de 2023

En este marco, se presentaron diversos trabajos que fueron realizados en el anterior
proyecto de investigacion llevado a cabo por el CURZAS entre el afio 2012 y 2021.
Fueron los siguientes:

e ;El cultivo del olivo en el noreste de la Patagonia, una aglomeracion
productiva en expansion?

Autores: Héctor Mario Villegas Nigra, Silvi Laura Gallo (expositor), Daniel Jorge Mi-
noén, Mariana Porro.

 El rol de las cooperativas en las cadenas agropecuarias de valor en la Pro-
vincia de Rio Negro.

Autores: Héctor Mario Villegas Nigra, Guillermo Jocano (expositor), Miriam Lopez,
Daniel Jorge Mifion.

« Cadenas de valor y desarrollo territorial en el norte de la Patagonia
Director: Héctor Mario Villegas Nigra. Codirector: Guillermo Jocano

Integrantes: Jorge Anttinez (expositor), Natalia Villasuso, Daniel Jorge Mifion, Jorge
Anttinez, Angel Mamani, Jonathan Marilef, Sergio Canale.
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